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Vecaka partnera uzruna

Piedavajam Jlsu uzmanibai KPMG Baltics SIA (turpmak teksta “KPMG”, “KPMG Latvija” vai “més™)
atklatibas zinojumu par finanSu gadu, kas noslédzas 2017. gada 30. se ptembrf.

KPMG raksturo nelokama apnémiba nodro8inat kvalitati un rikoties godpratigi. Tas sakas ar to, cik
talantigus cilvékus més pienemam darba, un kddas vértibas més cenSamies ieaudzinat profesionalos,
kuriapnemas pilditmasu saistibas pretklientiem, kapitalatirgiem, regulatoriem un sabiedribu kopuma.
Masu darba kultiras pamata ir vajadziba “rikoties pareiz”, un tas nozZimée, ka svarigs irgan darbs, ko
daram, gan veids, kada més 5o darbu izdaram. KPMG par |oti svarigu aspektu uzskata kvalitati un
izcilu pakalpojumu snieg8anu jebkura projekta, nodrosinot, ka musu klienti sanem pasu labako, lai arf
kura valsti tie atrastos vai kuru tautsaimniecibas sektoru parstavetu. Kvalitativu pakalpojumu
snieg8anaklientiem sawu ieguldijumu dod visi KPMG darbinieki, kuri apzinas, cik svariga loma viniem
ir iedalita sabiedribas uzticibas giSana. Masu mérkis ir padarit KPMG par uzticibas standartu masu
profesija, balstoties uzS$adu pamatprincipu: uzticibu tapat nedod — ta ir janopelna. Ar 8T atklatibas
zinojuma palidzZibu més vélamies Tsuma iepazistinat interesentus ar to, ka meés ievieSam KPMG
International kvalitates kontroles sistému un revizijas kvalitates nodro$inaSanas pasakumus, ieskaitot
to, k& KPMG koncentréjas uz pastavigiem uzlabojumiem un ka:

— Veido sabiedribas uztictbu un veicina uzticibu kapitala tirgos, iedZivinot mdsu apnémibu
nodroSinat kvalitati un ieverot étikas un godpratibas principus, kas veido pamatu madsu kultdrai un
vertibam.

— Nodrosina, ka musu cilveki ir 1pasi, atrodot un izkopjot talantus, izveidojot augstas klases
specialistu komandas un izvietojottalantigu un labi apmacitu personaluvisa pasaulg, lai palidzetu git
atklasmes un radit novatoriskas idejas.

— Atbalsta nerimtigu tiekSanos uz kvalitati un izcilibu visos projektos, kurus veicam musu klientu
laba, un vértigu ieskatu sniegSanu, demonstréjot, ar ko més atSkiramies no citiem.

— Sekmeé pastavigus uzlabojumus, Tstenojot spécigu kvalitates kontroli, kuras pamata ir princips,
ka ir janosaka, kapéc rodas kvalitates problemas, un janovers tas efekfivi.

Més uzskatdm, ka mums ir pienakums cieSi sadarboties ar regulatoriem, revizijas komitejam,
investoriem un uznémumiem, lai palidzétu tiem izpildit ieintereséto puSu prasibas, un, ievérojot
centienus pastavigi uzZlaboties, més vienmér esam gatavi dialogam.

KPMG Baltics SIA atklatibas zinojums ir sagatavots saskana ar prasibam, kas noteiktas Latvijas
Republikas “Revizijas pakalpojumu likuma” 331, panta.

Riga, 2018. gada 31. janvart

A

Armine Mowsisjana
Vecaka partnere
KPMG Baltics SIA

1 81 dokumenta ietvaros “KPMG” (“més,” “mdsu,” un “mums”) nozime KPMG Baltics SIA.

KPMG Baltics SIA ir KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), tkla dalibfirma. Sveices uznémums KPMG International nesniedz pakalpojumus
klientiem.
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Kas meés esam

Misu darbiba

KPMG Baltics SIA ir profesionalu pakalpojumu firma, kas sniedz revizjas, nodoklu un
konsultaciju pakalpojumus. Més stradajam viena biroja Riga, un gada, kurs noslédzas
2017. gada 30. septembri, taja stradaja vidé€ji 131 darbinieki (2016: 124).

Revizijas pakalpojumus Latvija KPMG sniedz ar KPMG Baltics SIA starpniecibu.
Detalizeta informacija par KPMG Baltics SIA piedavatajiem pakalpojumiem ir sniegta
musu majaslapa kpmg.com/Iv.

Masu stratégija

Masu stratégiju nosaka KPMG Baltics SIA valde, kuras sastavs nav mainjjies jau ilgaku
laiku. ST stratégija paredz, ka misu visparigais mérkis ir bt par lielako multidisciplinu
profesionalo pakalpojumu sniedzeju Latvija.

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
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Musu struktura un parvaldiba

Juridiska struktura

KPMG Baltics SIA ir saistita ar KPMG International Cooperative (“KPMG International’).
KPMG International ir Sveices kooperativs - juridiska persona, kas registréta saskana ar
Sveices likumiem. Ar $o juridisko personu ir saistitas visas KPMG tikla dalibfirmas.
Detalizéta informacija par KPMG International un ta aktivitatém, ieskaitot masu
attiecibbam ar to, ir pieejama KPMG International starptautiska atklatibas zinojuma

1. pielikuma.

KPMG Baltics SIA ietilpst globala profesionalu pakalpojumu tikla, kas sniedz revizijas,
nodoklu un konsultaciju pakalpojumus plasam valsts un privatad sektora organizaciju
lokam. KPMG International struktira ir veidota ar mérki sekmét, lai dalibfirmas visa
pasaulé nodrosinatu konsekventu pakalpojumu kvalitati un atbilstibu vienotam vertibam.

KPMG Baltics SIA ir Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, un tas centralais
birojsir registréts Riga, Vesetasiela 7. Ta pieder KPMG CEE Holdings Limited (50,01%)
un KPMG KS (49,99%). KPMG Baltics SIA darbibu reglamenté Latvijas Republikas
likumi, un ta ir registréta zvérinatu revidentu komercsabiedriba. Gada, kas noslédzas
2017. gada 30. septembrT, taja vidé€ji stradaja 7 zverinati revidenti (2016: 7).

Latvija juridiskos pakalpojumus sniedz KPMG Zvérinatu advokatu birojs, kura registréta
adrese ir Vesetas iela 7, Riga.

Nosaukums, ipasumtiesibas un tiesiskas attiecibas

KPMG ir registréta KPMG International preéu Zime un nosaukums, ar kuru ir pazistamas
visas dalibfirmas. Dalibfirmu tiesibas izmantot KPMG nosaukumu un Zimolu ietvertas
llgumos ar KPMG International.

Dalibfirmas pieder attiecigo valstu rezidentiem, kuri tas ari parvalda. Katra dalibfirma ir
atbildiga par tas pienakumiem un saistibam. KPMG International un citas dalibfirmas
nav atbildigas par kadas citas dalibfirmas pienakumiem vai saistibam.

Dalbfirmu var veidot vairak neka viena juridiska persona. Sados gadijumos katra
atseviska juridiska persona bus atbildiga par saviem pienakumiem un saistibam,
iznemot, ja panakta neparprotama vienoSanas par pretéjo.

Dalibfirmu saistibas un atbildiba

Saskana ar ligumiem, kas noslégti ar KPMG International, dalibfirmam jaievéro KPMG
International politikas un noteikumi, taja skaitd kvalitates standarti, kas nosaka, ka
firmam jastrada un ka jasniedz pakalpojumi klientiem, lai efektivi konkurétu. Sis politikas
un noteikumi paredz noteiktu uznémuma struktdru, kas nodroSinailgtsp€&ju un stabilitati,
spéju piemérot globalas un regionalas stratégijas, dalities resursos (ienakosos un
izejoSos), apkalpot starptautiskus klientus, vadit riskus un izmantot globalas
metodologijas un instrumentus.

Katra dalibfirma uznemas atbildibu par tas vadibu un tas darba kvalitati.

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
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Dalibfirmas rikojas saskana ar vienotam KPMG veértibam (skatiet 11. sadalu).

KPMG International darbbu finansé dalibfirmu veiktds iemaksas. So summu
aprékinasanas principus apstiprina globalad valde, un tie ir konsekventi pieméroti
dalbfirmam. Sabiedriba var zaudét KPMG dalibfirmas statusu, un tas daliba KPMG tikla
var tikt partraukta, ja ta nav ievérojusi KPMG International noteiktas politikas un
noteikumus vai kadu no citiem tas pienakumiem pret KPMG International.

Organizatoriska un vadibas struktira

Valde

Gada, kas noslédzas 2017. gada 30. septembri, valdes sédes Latvija notika Cetras
reizes. Valde regulariizskata jautajumus, kas ir ipasi noZimigi sabiedribai, pieméram,
kvalitates nodroSinaSana, darbibas un finanSu rezultati, ikgad€jie biznesa plani un
budZets, jaunas biznesa iespéjas (tiek apspriestas individuali), marketings, tehnologiu
attistiba, personala atlase un saglabasana, atalgojums un riska vadibas politika.

Jaunus valdes loceklus iece| valdes priekSsedétajs, konsultéjoties ar KPMG CEE
Holdings Ltd. Sizinojuma datuma valdes locekli bija:

— Armine Movsisjana (valdes priekSsédétaja)
— Inga LipSane
— Iréna Sarma
— Valda Uzane

Parvaldiba

Dalbfirmu tikls iecel partnerus, kas ir atbildigi par konkrétas dalibfirmas parvaldibu.
Gada, kas noslédzas 2017. gada 30. septembri, KPMG Baltics SIA bija 3 partneri
(2016. gada: 3 partneri).

— Armine Movsisjana (vecaka partnere)
— Ondrejs Fikrle
—  Stivs Ostviks

Partneri regulari tiekas un ir atbildigi par to, lai KPMG Baltics SIA stratégija, darbiba,
pakalpojumu kvalitate un finansu rezultati atbilstu valdes Iemumiem un KPMG dalibfirmu
tikla mérkiem un vértibam.

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
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Kvalitates kontroles sistéema

Parskats

Lai sniegtu augstas kvalitates pakalpojumus, loti liela noZime ir spécigai un atbilstosai
kvalitates kontroles sistémai.

Apzinoties to, KPMG International ir ieviesusi kvalitates kontroles politikas, kuras
jaievéro visam dalibfirmam.

Sts politikas ir ieklautas KPMG globalaja kvalitates un risku vadibas rokasgramata, kas
ir pieejama visiem darbiniekiem. Sis politikas un ar tam saistitas proceddiras ir
izstradatas, lai palidzetu dalibfirmam nodroSinat atbilstbbu spéka esoSiem
profesionalajiem standartiem, regulativam un juridiskam prasibam un sagatavot
apstakliem atbilstoSus zinojumus, k& ari palidzétu dalibfirmu personalam rikoties
godpratigi un objektivi un veikt savus pienakumus crtigi.

Minétas politikas un procediras tika izstradatas, balstotiesuz 1. Starptautisko kvalitates
kontroles standartu (ISQC 1), ko izdevusi Starptautiska revizijlas un apliecinajumu
standartu padome (IAASB), un uz Profesionalo gramatveZzu Etikas kodeksu, ko izdevusi
Starptautiska gramatvezu étikas standartu padome (IESBA). Abos $ajos dokumentos
noteiktais ir jaievero dalibfirmam, kuras veic revizijas un citus apliecinajuma un saistito
pakalpojumu uzdevumus.

KPMG Baltics SIA ir ieviesusi KPMG International politikas un procediras un ievie$
papildu kvalitdtes kontroles sistémas, kas izstradatas ar mérki nodrosinat atbilstibu
noteikumiem un standartiem, ko izdevusi Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija un citi
regulatori, ka art vietéjam juridiskam un regulatoru prasibam.?

lzmainas kvalitates un risku vadibas politikas, ka art étikas un neatkaribas politikas tiek
izzinotas ar e-pasta palidzibu, ka kvalitates un risku vadibas pazinojumi. KPMG Baltics
SIA piendkums ir ieviest e-pasta zinojumos noraditas izmainas, un So procesu parbauda
ar iek8éjas uzraudzibas palidzibu.

Kvalitates kontrole un risku vadiba ir visu KPMG Baltics SIA darbinieku pienakums. ST
atbildiba ietver nepiecieSamibu izprast un, pildot savus pienakumus ikdiena jebkura
pasaules valsti, ievérot firmas politikas un ar tam saistitas proceddras.

Kvalitates kontroles sistéma ir piemérojama KPMG personalam. Ta ka daudzi KPMG
kvalitates kontroles procesi ir piemérojami dazadas funkcijas, un tie vienada méra
attiecas gan uz nodoklu, gan uz konsultaciju darbu, Saja sadala skaidrojam, ko més
daram, lai nodros$inatu augstas kvalitates revizijas pakalpojumus.

Revizijas kvalitate

Ar revizijas kvalitati KPMG Baltics SIA saprot ne tikai atbilsto$a atzinuma izsnieg3anu,
bet arT veidu, kada Sis atzinums tiek izstradats. Revidentu zinojuma sagatavosana liela
nozime ir izstrades procesam, domai un godpratibai. Kvalitativas revizijas iznakums ir

2“KPMG politikas” un “misu politikas” nozimé KPMG International izstradatas politikas un KPMG Baltics
SIA papildus izstradatas politikas kopa.
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atbilstoSs un neatkarigs atzinums, kas izsniegts saskana ar atbilstoSiem profesionaliem
standartiem un spéka esoSam juridiskam un regulativam prasibam.

Koncentréties uz pamata prasmém un uzvedibu, kas nepiecieSama kvalitativas revizijas
snieg8anai, revizijas profesionaliem palidz KPMG International Revizijas kvalitates
pamatnostadnes. Sajas pamatnostadnés visam dalibfirmam saprotama veida ir
aprakstits, kas KPMG ieskata sekmé revizijas kvalitati un kada veida katrs KPMG
dalbfirmas profesionalis sniedz ieguldijumu revizijas kvalitates nodrosinasana.

Kultdra un vadibas stils ir svarigakais no Revizijjas kvalitates pamatnostadnés
noteiktajiemseptiniemrevizijas kvalitati veicinoSiemaspektiem, un tas palidz nodrosinat,
ka visa KPMG tikla tiek izmantoti pareizie principi. Visi paréjie veicinosie aspekti ir
uzradtti loka, jo katrs no tiempastiprina paréjos. Katrs no Siem?7 veicinoSajiemaspektiem
ir detalizéti aprakstits 8t parskata turpmakajas sadalas.

Vélme pastavigi Asociacija ar
pilnveidoties pareizajiem
klientiem

- Skaidri standarti
Efektivu auditu Vadibas un spécigi

veikSana Sti | S audita riki

Vélme sasniegt AtbilstoSi

tehnisku pilntbu kvalifictu
un sniegt darbinieku

kvalitativus rekrutésana,

pakalpojumus ,atﬁSﬂb"’] un
izmantoSana

Kultuara un vadibas stils

KPMG International un KPMG dalibfirmu kultGras pamata ir spécigs vértibu un atbalsta
politiku un procesu komplekts, kas sekmé to, ka KPMG tikla valda pareiza attieksme un
uzvediba. KPMG Baltics SIA sekmé kultdru, kura konsultéSanas tiek iedrosinata un ir
atzita par pozitivu iezimi.

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
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Vadibas stils nozZimé, ka KPMG Baltics SIA vadiba demonstré apnémibu nodrosSinat

pusém un sabiedribai kopuma.

Godpratiba ir butiska iezZime, ko no mums sagaida ieinteresétas puses, kuras palaujas,
ka més to nodrosinasim. Godpratiba ir arT viena no KPMG vértibam: ,Visbatiskakais —
més stradajam godpratigi”. Godpratiba nozZimé pastavigu tiekS8anos uzturét
visaugstakos profesionalos standartus, sniedzot klientiem pareizus augstas kvalitates
padomus un stingri ievérot neatkaribu.

Masu vértibas ir skaidri definétas jau daudzus gadus, un tas ir ietvertas KPMG Baltics
SIA darbibas principos un kultdra, kuras svariga sastavdala ir vértibu uzturéSana un
atbilstiba normativam prasibam. Miusu kultiras un vadibas stila pamata ir miasu
Vértibas. ST Vértibas veido pamatu arT misu revizijas pieejai un tam, ka més
sadarbojamies viens ar otru.

Informacija par masu Vértibam tiek efektivi nodota misu darbiniekiem un iestradata
tados personala vadibas procesos ka jaunu darbinieku apmaciba, darbinieku
novértéSana un atalgosana.

Muasu vértibas ir sniegtas 11. sadala.

Etikas kodekss

KPMG Vertibas ir pamata KPMG International ricibas kodeksam. Minimala prasiba
visam dalibfirmam, ieskaitot KPMG Baltics SIA, ir pienemt Globalo ricibas kodeksu.

KPMG International Ricibas kodekss ietver KPMG Veéertibas un nosaka étiskas ricibas
standartus, kas jaievéro visiem KPMG darbiniekiem.

Taja ir izklastiti misu étikas principi, un Sis dokuments palidz KPMG Baltics SIA
partneriem un darbiniekiem izprast un ievérot $os principus. Etikas kodeksa ir uzsvérts,
ka katrs partneris un darbinieks ir atbildigs par juridisku, profesionaluun étikas standartu,
kas attiecas uz ta darba funkciju un atbildibas limeni, ievéro$anu. Ricibas kodeksa ir
ietverti nosacijumi, kas uzliek KPMG darbiniekiem pienakumu:

— ieveérot visu spéka esoso likumu, noteikumu un KPMG Baltics SIA politiku prasibas;

— zinot par jebkddam nelikumigdm darbibam neatkarigi no ta, vai tas veic KPMG
Baltics SIA personals, klienti vai tre§as personas;

— zinot par KPMG politiku parkapumiem;,

— ieverot visaugstako konfidencialitates limeni attieciba uz klientiem; un

— aizliegt piedavat, apsolt, veikt, pieprasit vai pienemt kukulus (vai nu tiesSi vai caur
starpnieku).

Visam KPMG Baltics SIA personalam ir noteikta prasiba:

— apstiprinat, ka vini saprot Ricibas kodeksu un apnemas rikoties saskana ar to, un Sis
fakts turpmak ir jaapstiprina katru gadu; un

— sakot darbu dalibfirma un ik péc diviem gadiem péc tam, iziet apmacibu par Ricibas
kodeksu.

KPMG partneriem, darbiniekiem, klientiem un citam personam ir pieejams KPMG
International Hotline (informé8anas linija), kas piedava iespé&ju konfidenciali zinot par

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
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apstakliem, kas saistiti ar KPMG International darbibu, KPMG ricibu vai konkrétas
KPMG dalibfirmas augstakas vadibas vai darbinieku ricibu.

Ar KPMG globalas aptaujas palidzibu KPMG Baltics SIA regulari parbauda darbinieku
viedokli par to, ka tiek ieverotas KPMG Veértibas.

Vadibas atbildiba par kvalitati un risku vadibu

KPMG Baltics SIA demonstré apnémibu nodrosinat kvalitati un rikoties étiski un
godpratigi, un apliecina klientiem, ieinteresétajam pusém un sabiedribai, ka kvalitate ir
viens no svarigakajiem darbibas raditajiem. Neatsverama loma taja, ka més rikojamies,
ir masu vadibai, kura rada pieméru citiem, demonstréjot nelokdmu apnémibu ievérot
visaugstakos profesionalas ricibas standartus un ierosinot un atbalstot svarigas
iniciativas.

Musu vadibas komanda ripigi veido kulttiru, kuras pamata ir kvalitate, godpratiba un
étika, ko ta apliecina ar savu ricibu — ar rakstisku un videomaterialu paldzibu,
prezentacijam darbinieku grupam un individualam parrunam.

Par kvalitates un risku vadibas parvaldibu KPMG Baltics SIA atbild $adas personas.

Vecaka partnere

Saskana ar ISQC 1 noteiktajiem principiem musu vecaka partnere Armine Movsisjana ir
uznémusies galveno atbildibu par KPMG Baltics SIA kvalitates kontroles sistému. Vina
ir atbildiga par sabiedribas riska vadibu, visiem profesionalas prakses jautajumiem,
atbilstibu likumiem, jaunu pakalpojumu piedavajumu apstiprina$anu un metodologijas un
instrumentu attistibu.

Riska vadibas partneris

Atbildiba par kvalitates kontroles sistému, risku parvaldibu un atbilstibu, KPMG Baltics
SIA ir nodota nacionalajam risku vadibas partnerim (RMP) Stivam Ostvikam, kur$ ir
atbildigs par visparéjo profesionalo risku vadibas un kvalitates kontroles politiku
ievieSanu un atbilstibas uzraudzibu firma. RMP tieSi atskaitas vecakajam partnerim.
RMP konsultéjas ar ieceltajiem kvalitates un risku vadibas lideriem.

Etikas un neatkaribas partneris

Etikas un neatkaribas partnera Stiva Ostvika galvenais pienakums ir vadit un istenot
étikas un neatkaribas politikas un procediras KPMG Baltics SIA un zinot par étikas un
neatkaribas problémam vecakajai partnerei vai dalibfirmas vadibai.

Revizijas, nodok|u un konsultaciju funkcijas — funkciju vaditaji

Tris klientu apkalpoSanas funkciju vaditaji (revizijas, nodoklu un konsultaciju) atskaitas
vecakajai partnerei par savu attiecigo funkciju sniegto pakalpojumu kvalitati. Nodalu
vaditaji nosaka riska vadibas pasakumus, kvalitates nodro8inasanas un uzraudzibas
proceduras visas funkcijas saskana ar vadlinijam, ko noteikusi Vecaka partnere un par
riska vadibu atbildigais partneris. Visas Sis procediras skaidri nosaka, ka uzdevuma
[imenT par riska vadibu un kvalitates kontroli pilniba atbildigi visi profesionali.
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KPMG Baltics SIA revizijas nodalas vaditaja ir atbildiga par ilgtspéjigu augstas kvalitates
revizijas praksi, kas KPMG darbiniekiem ir saisto$a. St atbildiba ietver:

— pareiza vadibas stila izvéli, demonstréjot nelokamu apnémibu ievérot augstakos
profesionalas izcilibas standartus, ieklaujot skepsi, objektivitati un neatkaribu;

— stratégiju izstradasanu un ievieSanu, lai uzraudzitu un uzturétu zina$anas un
prasmes, kas partneriem un darbiniekiem nepiecieSamas, lai pilditu savus
profesionalos pienakumus; un

— kopa ar risku vadibas partneri uzraudzit un reagét uz revizijas kvalitates un riska
apstakliem tada apméra, kada tie attiecas uz revizijas praksi, ietverot ikgadéju
izvértéjumu veikS8anu darbibam, kas uzskatitas par svarigam revizijjas kvalitates
nodrosinasanai.

Asociacija ar pareizajiem klientiem

Klientu un revizijas uzdevumu akceptéSana un turpinasana

Stingras klientu un uzdevumu apstiprinasanas un turpinasanas politikas un procesi ir
batiski misu spé&jai sniegt kvalitativus profesionalos pakalpojumus un aizsargat KPMG
reputaciju un atbalstit KPMG Zimolu.

KPMG International ir ieviesis politikas un proceddras, kuras ievéro visas dalibfirmas, lai
noteiktu, vai akceptét vai turpinat sadarbibu ar konkrétu klientu, vai art veikt konkrétu
uzdevumu kada klienta laba.

ToposSo klientu un uzdevumu izvértéSanas process

KPMG Baltics SIA izvérté katru topo3o klientu. IzvértéSanas process ietver toposa klienta
vadibas, uznéméjdarbibas un citu ar pakalpojumiem saistitu jautajumu izvértéSanu.
Tapat Sis process ietver “pazisti savu klientu” informacijas apkopoSanu par topoSo
klientu, ta augstako vadibu un patieso labuma guvéju. Bitiskakais uzsvars tiek likts uz
topoda klienta vadibas godpratibu, un izvértéjums aptver likumu un normativo aktu,
kukuloSanas novérSanas un pretkorupcijas, étiskas komercdarbibas prakses, ka art
cilvéktiesibu parkapumus. Toposa klienta izvértéjumu apstiprina otrais partneris un
partneris, kur$ atbild par attiecibam ar konkréto klientu. Ja tiek uzskatits, ka klients ir
“augsta riska”, izveértéjuma apstiprinaSana tiek iesaistits risku vadibas partneris vai ta
noziméts pieredzgjis darbinieks.

ArT katrs iespéjamais uzdevums tiek novértéts, lai identificetu tam raksturigos
potencialos riskus. Sts vértéanas ietvaros tiek nemti véra dazadi faktori, taja skaita
potencialie apstakli, kas saistiti ar neatkaribu un intereSu konfliktiem (izmantojot misu
globalo konfliktu un neatkaribas parbaudes sistému Sentinel™), ka arT dazadi faktori,
kas attiecas tiedi uz konkréta uzdevuma veidu. Revizijas pakalpojumu gadijuma tiek
izvértéta klienta finanSu vadibas darbinieku kompetence, ka art revizijas uzdevumam
izvéleto darbinieku prasmes un pieredze. Novertéjums tiek veikts, konsultéjoties ar
citiem KPMG Baltics SIA atbildigajiemdarbiniekiem, ka arTvadoSajiemdarbiniekiem, kas
atbild par kvalitati un riska vadibu.

Gadijumos, kad revizijas pakalpojumi tiek sniegti pirmo reizi, toposa revizijas uzdevuma
komandai javeic papildu neatkaribas izvertéSanas procediras, taja skaita klientam
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shiegto ne-revizijas pakalpojumu un citu svarigu komercialu un personigu attiecibu
parbaude.

Lidzigi neatkaribas izvértéjumi tiek veikti, kad esoSs klients klUst par sabiedriskas
nozimes struktdru, vai papildu neatkaribas ierobezojumi klust piemérojami, mainoties
klienta apstakliem.

Mes ieverojam specifiskas procediras, lai konstatétu un izvértétu neatkaribas draudus
topoSajiem revizjas klientiem, kas ir sabiedriskas nozZimes struktiras.

Atkariba no visparéja riska noveértéjuma var tikt ieviesti toposa klienta un uzdevuma
papildu dro8bas pasakumi, lai palidzétu novérst identificétos riskus. Jebkadas
potencialas neatkaribas vai intereSu konflikta situacijas ir obligati jadokumenté un
janovers$ pirms klienta vai projekta akceptésanas.

TopoSs klients vai uzdevums tiks noraidits, ja nebls iespéjams pienemama veida
novérst potencialas neatkaribas vai intereSu konflikta problémas saskand ar
profesionalajiemstandartiemun politikam, vai pastaveés citi ar risku saistiti apstakli, kurus
nav iesp&jams noverst.

Klientu attiecibu turpinaSanas process

KPMG Baltics SIA katru gadu parverte visus tas klientus. Parvertésana tiek identificéti
apstakli, kas varétu traucét turpinat attiecibas ar konkrétu klientu, un tas, kadas
proceduras butu jaievies, lai ierobeZotu $adu apstaklu ietekmi (papildu profesionalu
piesaiste, pieméram, Uzdevuma kvalitates kontrolieris, vai nepiecieSamiba piesaistit
papildu revizjas specialistus).

Atkartots izvertéjums tiek veikts arT attieciba uz atkartotiem vai ilgstoSiem uzdevumiem,
kas nav saisttti ar reviziju.

Turklat atkartots izvértéjums ir obligati javeic gadijumos, kad pastav norades uz to, ka
klienta riska profils varétu bat mainijies.

Sadarbibas ar klientiem partraukSana

legUstot informaciju, kas liecina, ka mums vajadzétu atteikties no uzdevuma vai
attiecibam ar konkrétu klientu, més veicam iekS&jas konsultacijas un nosakam, kadi
juridiski vai likuma noteikti pasakumi batu veicami. Likuma noteiktaja kartiba par $o mes
informéjam personas, kuram uzticéta sabiedribas parvaldiba, un attiecigas iestades.

Klientu portfela vadiba

Masu vadiba iecel uzdevuma partnerus un revizijas direktorus, kuriem ir atbilstosas
kompetences, spéjas, laiks un pilnvaras veikt darbu katra uzdevuma.

Skaidri standarti un spécigi revizijas riki

KPMG Baltics SIA profesionaliem ir pienakums stingri ieverot KPMG International un
KPMG Baltics SIA politikas un procediras (taja skaitd neatkaribas politikas), un vinu
riciba ir plass instrumentu un vadliniju klasts, kas palidz ievérot §is prasibas. Revizijas
uzdevumiem noteiktajas politikas un procediras ir iestradati atbilstosi gramatvedibas,

10

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
Dokumenta klasifikacija: publisks



4.4.1

4.4.2

KPMG

KPMG Baltics SIA
Atklatbas zinojums par 2017. gadu
2018. gada janvaris

revizijas, étikas un kvalitates kontroles standartu nosacijumi, ka arT piemérojamo likumu
un noteikumu prasibas.

Revizijas metodologija un instrumenti

Batiski resursi masu firma tiek veltiti tam, lai piemérotie standarti un instrumenti vienmeér
batu pilnigi un aktuali. KPMG International Globala pakalpojumu centra izstradata
revizijas metodologija ir balstita uz Starptautisko revizijas standartu (SRS) prasibam.
Globala revizija metodologija ir izklastita KPMG Revizijas rokasgramata (KAM), un ta
ietver papildu prasibas, kas ir plasakas par SRS un saskana ar KPMG International
viedokli uzlabo misu revizijas kvalitati. Lai nodroSinatu atbilstibu papildu profesionalam,
juridiskam vai regulativam normam, Revizijas rokasgramatai KPMG dalibfirmas var art
pievienot vietéjas prasibas un/vai vadlinijas.

Globalo revizijas metodologiju atbalsta KPMG elektroniskais revizijas instruments
eAudIT, kas KPMG Baltics SIA revidentiem sniedzmetodologiju, vadlinijas unzinaSanas
par nozari, kas nepiecieSamas, lai veiktu efektivas un augstas kvalitates revizijas.

eAudIT uz aktivitatém balstita darbplisma nodroSina revizijas uzdevumu komandam
vieglu pieeju nepiecieSamajai informacijai visas revizijas laika, tadéjadi uzlabojot
efektivitati un nodroSinot vertigu pakalpojumu sniegSanu ieinteresétajam pusém.
Revizijas rokasgramata iever procediras, kuras palidz identificEt un izvértét batisku
klddu risku, un proceddras, kas japieméro, reagéjot uz Siem riskiem.

Globala metodologija iedrosina piesaistit specialistus, kad ir lietderigi, un pieprasa
noteiktu specialistu ieklauSanu pamata revizijas uzdevuma komanda, ja ir izpildi
konkréti kritériji vai revizijas komanda uzskata, ka tas ir lietderigi vai nepiecieSams.

Revizijas rokasgramata nosaka, ka ir jaievie$ kvalitates kontroles procediiras revizijas
uzdevuma limenT, kas sniedz mums atbilstoSu apliecinajumu, ka uzdevumi tiek veikti
saskana ar profesionalam, juridiskam, regulativdm un KPMG International politikas
prasibam.

Revizijas rokasgramata ietvertas politikas un proceddras iripasi attiecinamas uz reviziju,
un tas papildina Globalaja kvalitates un riska vadibas rokasgramata izklastitas politikas
un procediras, kas piemérojamas visam KPMG dalibfirmam, funkcijamun darbiniekiem.

Dati un analtika (D&A) un Clara

Tehnologijas un inovacijas maina veidu, kada més izpildam revizijas uzdevumus un
sniedz misu darbiniekiem neatsveramu atbalstu augstakas kvalitates un vértibas
radisana. Neatsveramu palidzZibu misu centienos pastavigi celt revizijas kvalitati sniedz
datu un analitikas ievieSana KPMG revizijas procesa.

KPMG vieda revizjas platforma KPMG Clara tika ieviesta ekspluatacija 2017 . gada vida.
Ar tas palidzibu dati un analitika ir kluvusi par galveno misu pieejas sastavdalu, kas
palidz mums vienviet apkopot progresivakas iespéjas un zinaSanas.

KPMG Clara apvieno visas KPMG progresivakas iespé&jas un zinaSanas un lauj masu
darbiniekiem stradat gudrak, izmantojot inovaciju spéku, kas lauj veikt efektivu revizju
saskana ar jaunakajam tendencém Saja joma. ST sistéma apliecina masu apnémibu
pastavigi istenot inovacijas revizijas joma, un ta tiks papildinata laika gaita.
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Papildu informacija par inovaciju revizijas rikos un tehnologija ir sniegta KPMG
International Annual Review.

Neatkariba, godpratiba, étika un objektivitate

Parskats

KPMG Internationalirizstradajusi neatkaribas politikasun proceddras, kas ieklauj IESBA
Kodeksa prasibas. Tas ir aprakstitas KPMG Globalaja Q&RM rokasgramata. Atbilstibu
8§im prasibam palidz sasniegt automatiski riki.

Sts politikas un procesi aptver tadas jomas ka firmas neatkariba (apskatot, pieméram,
resursu parvaldibas un iepirkumu funkcijas), personisko neatkaribu, firmas finansu
attiecibas, pécnodarbinatibas attiecibas, partneru rotaciju un revizijas un ne-revizjas
pakalpojumu apstiprinasanu.

KPMG International ir iecélis partneri, kur§ kopa ar specialistu komandu atbild par
Globalo neatkaribas grupas darbu, lai nodroSinatu, ka visas KPMG dalibfirmas ir
ieviestas efektivas un konsekventas neatkaribas politikas un proceddras un ka vinu
riciba ir riki, kas palidz ievérot Sis prasibas.

KPMG Baltics SIA irizraudzijusies Etikas un neatkaribas partneri, kurs atbild par to, ka
més piemérojam precizas un konsekventas &étikas un neatkaribas politikas un
procediras.

Gada laika veiktas izmainas KPMG International étikas un neatkaribas politikas tiek
izzinotas regulari, sniedzot pazinojumus par kvalitates un riska jomu. Dalibfirmam ir
jaievie$ e-pastos noraditas izmainas, un Sis process tiek parbaudits ar iekSéjam
uzraudzibas programmam, kas aprakstitas 4.8.1. sadala.

Saskana ar Globalaja kvalitates un riska vadibas rokasgramata noteikto KPMG Baltics
SIA personalam konkrétos apstaklos ir jakonsultéjas ar étikas un neatkaribas partneri.

Personiga finansu neatkariba

Saskanaar KPMG International politiku nevienaidalibfirmaiun tas darbiniekiem nedrikst
butaizliegta finansu lidzdaliba revizijas klientu uznémumos, un tie nedrikst bat aizliegtas
attiecibas ar to vadibu, direktoriem un lielakajiem kapitaldalu turétajiem. Attieciba uz
revizijas klientu uznémumu kapitaldalu piederibu politika ir paredzéti plasaki
ierobezojumi neka Starptautiskas gramatvezu étikas standartu padomes Etikas
kodeksa, nosakot, ka aiziegums attiecas uz jebkuras dalibfirmas partneri, kuram
nedrikst piederét S8adas kapitaldalas jebkuras dalibfirmas revizjas klienta uznémuma.

KPMG Baltics SIA profesionalu pienakums ir regulari veikt nepiecieSamos pieprasijumus
un citus pasakumus, lai nodroSinatu, ka tiem nav personiskas finansu, biznesa vai
gimenes lidzdalibas, kas ir aizliegtas saskana ar neatkaribas politiku.

Tapat ka citas KPMG dalibfirmas més izmantojam elektronisku neatkaribas parbaudes
sistemu (KICS), lai pahdzétu midsu darbiniekiem nodrosSinat atbilstibu ieguldijumu
politkdm un personiskajai neatkaribai. Saja sistéma ir ieklauts publiski pieejamo
ieguldijumu saraksts.

Visiem partneriem un klientus apkalpojo$ajam personalam ST sistéma ir jaizmanto pirms
ieguldijumu veik8anas, lai noteiktu, vai vini drikst veikt $adu ieguldijumu. Darbiniekiem
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KICS sistéma ir jaregistré visi ieguldijumi, un sistéma automatiski pazino darbiniekiem,
ja to ieguldijumi kada bridTklust par aizliegtiem, un no Siem ieguldijumiem ir jaatbrivojas
piecu darba dienu laika péc pazinojuma sanemsSanas. Més uzraugdm partneru un
projektu vaditaju atbilstibu Sai prasibai, veicot regularas nejausi izvélétu partneru un
projektu vaditaju parbaudes neatkaribas atbilstibas revizijas programmas ietvaros.

Darba afttiecibas

Jebkuramprofesionalim, kas sniedzrevizijas pakalpojumus revizijas klientam, neatkarigi
no to funkcijas jainformé Etikas un neatkaribas partneris, ja profesionalis ir nodomaijis
sakt parrunas par darbuar konkrétorevizijas klientu. Partneriem $iprasiba ietver jebkuru
KPMG dalibfirmas reviziju klientu, kas ir sabiedriskas noZimes struktdra.

BijuSajiem revizijas komandas locekliem vai KPMG Baltics SIA partneriem nav atlauts
sakt darbu attiecibas ar revizijas klienta uznémumu noteiktos amatos, iznemot, ja vini ir
nodrosinajusi finansialu neatkaribu no KPMG Baltics SIA un ir partraukusi dalibu tas
komercdarbiba vai profesionalaja darbiba.

Sabiedriskas nozimes struktiru revizijas klientu vadoSajiem revizijas partneriem un
revizijas grupas vadoSajiem locekliem ir paredzeti laika ierobezojumi (saukti par
"atdziS8anas" periodiem), kas nelauj tiem sakt darba attiecibas ar So klientu noteiktos
amatos, lidz ir pagajis konkréts laika periods.

Prasibas attieciba uz KPMG Baltics SIA profesionalu nodarbinatibu revizijas klientu
uznémumos tiek regulari paskaidrotas un uzraudzitas.

Sabiedribas finansu neatkariba

Visas KPMG dalbfirmas, ieskaitot KPMG Baltics SIA, izmanto KICS arT, lai registrétu
uznémuma pasa ieguldijumus vietéjas birza kotétas sabiedribas un fondos, tieSus un
batiskus netieSus ieguldijumus pensiju un darbinieku labumu planos (ietverot nekotétas
sabiedribas un fondus) un ieguldijumus SEC registrétos uzn@émumos un ar tiem
saistitajas sabiedribas (ieskaitot fondus), ja tadi pastav.

Papildus KPMG Baltics SIA sistema ir jaregistré visas aiznémumu un kapitala
finanséSanas attiecibas un turétaju, trasta un brokeru kontus, kuros atrodas dalibfirmas
aktivi.

Katru gadu risku atbilstibas programmas ietvaros KPMG Baltics SIA apstiprina atbilstibu
neatkaribas prasibam.

Biznesa attiecibas / piegadataji

KPMG Baltics SIA ir ieviesusi politikas un procediras, kas ieviestas ar mérki nodroSinat,
ka biznesa attiecibas tiek uzturétas saskana ar Starptautiskas gramatvezu étikas
standartu padomes Etikas kodeksu un citam piemérojamam neatkaribas prasibam.

Neatkaribas apstiprinaSanas process

KPMG Baltics SIA ievero konkrétas proceduras ar mérki konstatét un izvértét draudus
neatkaribai, kas saistiti ar toposajiem revizijas klientiem, kas ir sabiedriskas nozimes
struktiras. Sis procediiras, sauktas arT par "neatkaribas apstiprina$anas procesu", ir
jaizpilda pirms tiek sakts revizijas uzdevums $adas struktdras laba.
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Neatkaribas apmacibas un apstiprinasana

Visiem darbiniekiem (taja skaita visiem partneriem un klientu apkalpoSanas
profesionaliem) KPMG Baltics SIA nodroSina ikgadéjas neatkaribas apmacibas atbilstosi
katra darbinieka amatam un funkcijai. Jauniem darbiniekiem STapmaciba ir jaiziet vai nu
(a) trisdesmit darba dienu laika péc pievienoSanas KPMG Baltics SIA vai (b) pirms tie
sniedz pakalpojumus SEC registrétiem klientiem vai klist par to revizijas komandas
vadibas biedru, tai skaita to meitas sabiedribam vai asociétajam sabiedribam.

Reizi divos gados visam personalam tiek sniegtas apmacibas par étikas kodeksu un
étisku uzvedibu, ietverot KPMG kukuloSanas novérSanas politiku, atbilstibu
normativajiem aktiem, noteikumiem un profesionalajiem standartiem, un zinoSanu par
aizdomam par likumu, normativo aktu, profesionalo standartu un KPMG politiku
neievero$anu. Jauniem darbiniekiem Sis apmacibu process ir javeic tris ménesu laika
péc pievienosanas firmai.

KukuloSanas novérSanas apmacibas ir obligatas ari darbiniekiem, kuri klientus
neapkalpo, bet darbojas finansu, iepirkumu vai pardo$anas un marketinga nodalas un
kuru amata limenis ir menedzZeris vai augstaks.

Uzsakot darbu kada no KPMG dalibfirmam, visiem darbiniekiem jaapstiprina, ka vini
ieveéro un turpinas ieverot piemérojamos étikas un neatkaribas noteikumus un politikas.
Pec 81 apliecinajuma sniegSanas KPMG personalam katru gadu japaraksta
apstiprindjums par to, ka vini gada laika ir ievérojusi piemeérojamas étikas un neatkaribas
politikas, ka arT to, ka vini saprot un ievéro piemérojamo Ricibas kodeksa nosacijumus.
Sis apstiprinajums apliecina to, ka darbinieks izprot un ievéro KPMG neatkaribas politiku.

Ne-revizijas pakalpojumi

Attieciba uz revizijas klientiem sniedzamo pakalpojumu apjomu mums ir izstradatas
politikas, kas atbilst gan Starptautiskas gramatvezu étikas standartu padomes principiem
un noteikumiem, gan Latvijas Zvérinatu revidentu asociacijas noteikumiem.

Meés esam izstradajusi un izmantojam procesu, kura mérkis ir parbaudit un apstiprinat
visus jaunos un pielagotos pakalpojumus, ko izstradajusi KPMG Baltics SIA vai kas
parnemti no citas dalibfirmas. Etikas un neatkaribas partneris ir iesaistits potencialo
neatkaribas problému parbaudé un Globala neatkaribas grupa tiek iesaistita, ja tiek
izstradati pakalpojumi, kurus paredzams sniegt revizijas vai apliecinajuma pakalpojumu
klientiem vairak neka viena jurisdikcija.

Sentinel™ ne tikai palidz konstatét potencialos intereSu konfliktus, bet arT atvieglo So
politiku ievéroSanu. Uzdevuma akceptéSanas ietvaros Sentinel™ ir jaievada konkréta
informacija par visiem potencialajiem uzdevumiem, ieskaitot pakalpojumu aprakstus un
samaksu. VadoSajiem revizijas uzdevumu partneriem $aja sistéma ir jauztur vinu birza
kotéto un citu revizjas klientu un to asociéto sabiedribu grupas struktira un jakonstaté
un jaizverté draudi neatkaribai, kas var rasties no ne-revizijas pakalpojumu sniegsanas,
un droSibas lidzekli, kas pieejami $8&ddu draudu novérSanai. VadoSajiem revizjas
uzdevuma partneriem §1 sistéma lauj parbaudtt, apstiprinat vai noraidit pakalpojumus,
kas tiek piedavati uznémumiem, kuru grupas struktdra ir ievadita sistéma.
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Atkariba no sanemtas samaksas

KPMG International politikas ir atzits, ka ieinteresétiba vai iebiedéSanas draudi var
rasties gadijumos, kad kop&ja samaksa no viena revizijas klienta veido lielu dalu kopé&jo
ienémumu, ko sanem dalibfirma, kas sniedz revizijas atzinumu. KPMG International
politika nosaka, ka gadijumos, kad kopé&ja samaksa, kas sanemta no revizijas klientiem
— sabiedribam, kuru vértspaprri ieklauti regulétaja tirgd, un saistitajam sabiedribam,
veido vairak nekd 10% no kopéjas samaksas atseviSkai dalibfirmai divus gadus péc
kartas:

— S8rinformacija tiek atklata personam, kuramuzticéta revidéta uznémuma parvalde; un

— Par Revizijas uzdevuma kvalitates kontrolieri (angliski EQC) iece| citas KPMG
dalbfirmas vecako partneri.

Neviena KPMG Baltics SIA revizijas klienta samaksa par darbu pédé€jo divu gad u laika
nav veidojusi vairdk par 10% no musu kopégjiem ienémumiem.

Interesu konflikti

IntereSu konflikts var rasties situacijas, kur KPMG darbiniekiem ir personiska saistiba ar
klientiem, kas var ietekmét vai var tikt uzskatits, ka ta var ietekmét to spéjas saglabat
objektivitati, vai kur tiem personiski ir pieejama konfidenciala informacija, kas saistita ar
citu darjjuma pusi. Sadas situacijas nepiecieSams sazinaties ar riska parvaldibas
partneri vai étikas un neatkaribas partneri.

Visas KPMG dalibfirmas un darbinieki ir atbildigi par intereSu konfliktu konstatéSanu un
parvaldibu. Par intereSu konfliktiem uzskata apstaklus vai situacijas, kuras pilniba
informéts, sapratigs novérotajs uzskata vai varétu uzskatit par tadam, kas ietekmé
dalibfirmas vai tas personala spéju but objektiviem.

Potencialo konfliktu konstatéSanai visam KPMG dalibfirmam ir noteikts pienakums
izmantot Sentinel™, lai varétu novérst $adus konfliktus saskana ar juridiskajam un
profesionalajam prasibam.

KPMG riciba ir riska vadibas specialisti, kas atbild par identificétu potencialu konfliktu
izvértéSanu un sadarbibu ar konkréto dalbfirmu $adu konfliktu novér§ana, dokumentgjot
8T procesa iznakumu. Ipasas procediras varétu bit nepieciesams piemérot, lai
parvalditu potencialo intereSu konfliktu, kas radisies vai tiek uzskatits, ka varétu rasties,
ta, lai tiktu ievérota visu klientu darjumu konfidencialitate. Tadas proceddras, pieméram,
var ietvert formalu norobezojumu ievieSanu starp uzdevumu komandam, kas sniedz
pakalpojumus dazadiem klientiem, un pasakumu veik8anu, lai uzraudzitu Sadu
norobezojumu darbibu.

Situacijam, kuras nav iesp&€jams vienoties par veidu, kada parvaldit konfliktu, ir
paredzétas eskalacijas un stridu risinaSanas procedduras. Ja nav iespéjams pienacigi
novérst potencialu konfliktsituaciju, uzdevums tiek noraidits vai partraukts.

Neatkaribas politikas parkapumi

Visiem KPMG Baltics SIA darbiniekiem ir noteikts pienakums zinot par neatkaribas
parkapumu, tiklidz vini par to uzzina. Parkapjot misu neatkaribas politikas, profesionali
tiek paklauti neatkaribas disciplinarajai politikai neatkarigi no ta, vai parkapums ir
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identificéts atbilstibas parbaudes laika, par to persona ir pazinojusi personigi vai tas
kluvis zinams citada veida.

KPMG Baltics SIA ir dokumentéta disciplinara politika attieciba uz neatkaribas politikas
parkdpumiem. Par disciplinaro politiku ir informéti visi profesionali, un 81 politika ir
piemérojama visiemneatkaribas noteikumu parkapumiem, un taja ietilpst sankcijas, kuru
bargums ir atkarigs no parkapuma nopietnibas. Par jebkuriem revidentu neatkaribas
nosacijumu parkapumiem abpuséji apstiprinata kartiba tiek informétas personas, kuram
uzticéta revizijas klienta parvaldiba.

Atklatie apstakli tiek nemti vera, pienemot IEmumu par paaugstingjumiem un atlidzibu,
un projektu vaditaju gadijuma tie tiek atspoguloti individualajos kvalitates un risku
vadibas raditajos.

Normativo aktu prasibu ievéroSana un kukuloSanas un korupcijas novérSana

Atbilstiba normativo aktu prasibam un standartiemir batiska visam KPMG Baltics SIA
personalam. KPMG Baltics SIA ir ipasi neiecietiga pret kukuloSanu un korupciju.

Meés aizliedzam jebkada veida iesaistiSanos kukuloSana — pat tad, ja $ada riciba ir
likumiga vai atlauta saskana ar atbilstoSajiem normativajiem aktiem vai pastavoSo
praksi. Més esam arT neiecietigi pret kukulosanu, ko veic tresas personas, tostarp musu
klienti, piegadataji vai amatpersonas.

Plasaku informaciju par kukuloSanas un korupcijas novérsanu KPMG International var
iegut kukuloSanas un korupcijas novérsanas vietné.

Revizijas partneru un zvérinatu revidentu rotacija

KPMG International partneru rotacijas politikas atbilst Starptautiskas gramatvezu étikas
standartu padomes Etikas kodeksam, un nosaka, ka dalibfirmai ir jaievéro stingrakas no
speka esoSajam rotacijas prasibam.

KPMG Baltics SIA uzrauga revizijas projektu vaditaju un zvérinatu revidentu periodisku
rotaciju saskana ar normativo aktu, neatkaribas noteikumu un KPMG International
politikas prasibam. Sie nosacijumi ierobeZo gadu skaitu, kuru laika partneri un zvérinati
revidenti, atrodoties dazados amatos, drikst sniegt revizijas pakalpojumus klientiem,
kam seko "taimouta" periods, kura laika Sie partneri un zvérinatie revidenti nevar
piedaltties revizija, sniegt revizijas kvalitates kontroli, konsultéties ar uzdevuma
komandu vaiklientu par tehniskiemun ar nozari saistitiem jautajumiemvai jebkada veida
ietekmét revizijas rezultatu.

KPMG Baltics SIA uzrauga revizijas uzdevumu vadmtaju rotaciju (un jebkuru citu
svarigako lomu, pieméram, galvenais revizias partneris un revizijas uzdevuma
kvalitates kontroles parbauditajs un zvérinats revidents, ja pastav rotacijas prasiba) un
izstrada parejas planus, lai varétu piesaistit kompetentu un spéjigu partneri, kas
nodroSinatu klientiem konsekventu pakalpojumu kvalitati. Partneru un zvérinatu
revidentu rotacijas uzraudzibas process tiek regulari parbaudits.
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AtbilstoSi kvalificetu darbinieku rekrutésana, attistiba un
lesaiste

Viens no batiskakajiem kvalitates nodroSinaSanas faktoriem ir atbilstoSas misu
profesionadlu prasmes un pieredze, aizrautiba un mérktieciba, kas nepiecieSama
visaugstakas kvalitates revizijas veiksanai. Sadam mérkim ir nepiecie$ams atbilstoss
profesionalu rekrutéSanas, attistiSanas, paaugstinadSanas, saglabasanas un iecelSanas
process. KPMG globalo uzvedibas normu, kas ir sasaistitas ar KPMG Veértibam, mérkis
ir izteikt, kas ir nepiecieSams, lai gitu panakumus — gan individuali, gan ka kolektivam.
Viena no KPMG globalajam uzvedibas normam ir "Nodrosinat kvalitati®.

Atlases process

CenSoties radtt vidi, kura darbinieki var istenot visu savu potencialu un justies lepniun
motivéti stradat péciespéjas labak, KPMG Baltics SIA uzskata, ka ir svarigi tikt uztvertam
par darba devéju, kuram tiek dota priekSroka.

Visiem pretendentiem, kas piesakas darba masu firma, jaiesniedz pieteikums un
japiedalas dazadas atlases proceduras, kas var ietvert pieteikuma parbaudi
kompetences intervijas, psihometrijas un sp€ju parbaudes un kvalifikacijas / atsauksmju
parbaudes.

Gada, kur$ nosledzas 2017. gada 30. septembri, KPMG Baltics SIA pienéma darba
vairak neka 54 jaunus darbiniekus (2016. gada: aptuveni 50).

Pienemot darba specialistus vado$os amatos, Etikas un neatkaribas partneris vai ta
norikots parstavis riko parrunas ar kandidatu par neatkaribas jautajumiem. KPMG
Baltics SIA nepienem jebkada veida konfidencialu informaciju par kandidata iepriek3ejo
uznémumu/darba devéju.

Personiga attistiba

Mums ir svarigi nodrosinat, lai visiem profesionaliem butu nepiecieS8amas biznesa un
vadibas prasmes, lai vini spétu veikt savu darbu kvalitativi, ka arT tehniskas prasmes.

Attieciba uz reviziju més sniedzam iespéjas profesionaliem attistit prasmes, iemanas un
personiskas ipasibas, kas veido pamatu veiksmigai karjerai revizijas joma. Personisko
efektivitati var celt un tehniskas, vadibas un biznesa prasmes var pilnveidot ar pieejamu
kursu palidzibu.

Masu profesionali attistas, lai spétu sniegt augstas kvalitates pakalpojumus, izmantojot
apmacibas darbavieta un iespéjas stradat KPMG birojos citur pasaulé.

leklautibas un dazadibas programmas

KPMG Baltics SIA citigi strada pie ta, lai uzturétu ieklautibas kultdru. leklautib a ir veids,
kada més varamradtt veiksmigas komandas ar plasu prasmju, pieredzes un perspektivu
diapazonu.

ArT vadibas un parvaldibas komandam ir jaatspogulo dazadiba misu dalibfirma un
klientu vida.
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KPMG International Globala ieklautibas un dazadibas stratégija veido pamatu, kas lauj
koncentréties uzricibu, kas vérsta uz ieklautibu sekméjosa vadibas stila ievieSanu visa
KPMG tikla.

Novértéjums un atalgojums

Novértésanas process, izmantojot kvalitates un atbilstibas raditajus

Masu profesionali, ieskaitot partnerus, ik gadu nosaka savus mérkus, un ik gadu tiek
novertéti vinu sasniegumi. Katra profesionala sasniegumi tiek vértéti, atsaucoties uz
nospraustajiem mérkiem un to, kada apmeéra vins vai vina ir demonstréjusi globalas
uzvedibas normas, kadasirtehniskas sp€jas un zinasanas partirgu. Més veicinamtadas
kultiras esamibu, kura visu limenu darbinieki tiek aicinati sniegt gan poztivas, gan
pamacoSas atsauksmes. Novértéjumu neatnemama sastavdala ir par personu
sanemtas atsauksmes.

KPMG globalas uzvedibas politikas ne tikai satur noradijumus, ka veikt darbinieku
noveértéjumus un noteikt atalgojumu, bet artapraksta visus personala procesus, ieskaitot
rekrutéSanas panémienus, atzinibas izteikSanu un attistibas planoSanu. Uzvedibas
politikas kalpo par atsauces punktu, kas sniedz masu darbiniekiem informaciju par to,
kas ir nepiecieSams, lai gltu panakumus gan individuali, gan komandas sastava.

lzvertéjot partneru un citu darbinieku visparéjos sasniegumus, paaugstinasanu un
atalgo$anu, KPMG Baltics SIA uzrauga kvalitates un atbilstibas incidentus un izmanto
noteiktus kvalitates raditajus. Sis vérté$anas vada kuratori un partneri, kas atrodas tada
amata, lai varétu noveértét darbinieku paveikto.

KPMG Baltics SIA politika nepielauj, ka revizijas partneri tiek vértéti un sanem
atalgojumu par ne-revizjas pakalpojumu pardosanu revizjas klientiem.

Atalgojums

Masu atlidzibas un paaugstinasanas politikas ir skaidras, vienkarSas un saistitas ar
paveiktd parbaudes procesu, kas partneriem paredz tadu radmiaju izvértéSanu ka
svarigako revizijas mérku sasniegSanu un darbibas atbilstibas novértéjumu.

Lemumi par atalgojuma noteikSanu ir balstiti gan uz personigiem, gan organizatoriskiem
(dalibfirmas) sasniegumiem. Rikojot Globalas darbinieku aptaujas, tiek noteikts
darbinieku viedoklis par to, kada apmérd vinu sasniegumi tiek atspoguloti vinu
atalgojuma, un, balstoties uz aptaujas rezultatiem, tiek veidoti atbilstosi ricibas plani.

PaaugstinaSana

Partneru un darbinieku paaugstindSanu, bet atseviskos gadijumos — to, vai vini turpinas
darbu KPMG, tieSa veida ietekmé darbinieku novértéjuma rezultati.

Partneru iecelSana

KPMG Baltics SIA partneru iecel8anas process ir riipigi izstradats un precizs, un taja ir
iesaistiti atbilstoSi vadibas parstavji. KPMG Baltics SIA partneri tiek iecelti, balstoties uz
kritérijiem, kas atbilst misu vértibam - profesionalisms, godpratiba, kvalitate un
centieniem bt labakajam darba devéjam. Sis vértibas ir saskanotas ar KPMG étikas
kodeksu, un tas tiek pielietotas konsekventi.

18

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
Dokumenta klasifikacija: publisks



4.5.5

4.5.6

KPMG

KPMG Baltics SIA
Atklatbas zinojums par 2017. gadu
2018. gada janvaris

lecelSana amata

KPMG Baltics SIA ir ieviestas procediras uzdevuma partneru un citu profesionalu
noziméSanai noteiktos uzdevumos, izvértéjot vina vai vinas prasmes, atbilstoSo
profesionalo un nozares pieredzi un darba vai uzdevuma raksturu. Par partneru
iecelSanu atbild funkciju vaditaji. Svarigakie pienémumi ietver attieciga partnera pieredz
un kapacitati, kas noteikta ikgadéja partneru portfela parbaudes procesa, veikt
nepiecieS8amo uzdevumu atkariba no uzdevuma apjoma, sarezgitibas un riska profila,
ka arT no nepiecieS8ama atbalsta rakstura (t.i., uzdevuma komandas sastava un
piesaistitajiem specialistiem). Revizijas uzdevumu partneru pienakums ir parliecinaties,
ka uzdevuma komanda ir darbinieki ar atbilstoS§am kompetencém, apmacibu un
iespéjam, un komandaiir pieskirts pietiekams laiks, laita varétu veikt revizijas uzdevumu
saskana ar Revizijas rokasgramatu, profesionalajiem standartiem un spéka esosam
juridiskam un regulativam prasibam. Sadam nolGkam varétu bit nepiecieSams piesaistt
vietéjus vai citu KPMG dalibfirmu specialistus.

Izskatot uzdevuma komandai nepiecieS8amas prasmes un spé&jas kopuma, uzdevuma
partnerim janem véra $adi aspekti:

— praktiska pieredze un izpratne par lidZiga rakstura un sareZgitibas revizijas
uzdevumiem, kas guta atbilsto8as apmacibas un piedaloties projektos;

— izpratne par profesionalajiem standartiem un juridisko un regulativo standartu
prasibam;

— atbilstoSas tehniskas prasmes, taja skaitd tadas, kas saistitas ar informacijas
tehnologijam un specializétajam gramatvedibas vai revizijas jomam;

— zina8anas par nozari, kuras darbojas klients;

— spéja izdartt profesionalus spriedumus;

— izpratne par KPMG Baltics SIA kvalitates kontroles politikam un procedadram; un
— Kvalitates parbaudes programmu rezultatiem un regulatoru parbauzu rezultatiem.

Darbinieku viedoklu apskats — Globala darbinieku aptauja (GPS)

Katru gadu KPMG Baltics SIA aicina visus darbiniekus piedalities neatkariga globala
darbinieku aptauja, kuras mérkis ir novertét darbinieku iesaistes limeni. Ar GPS palidzibu
tiek sagatavots visparéjs Darbinieku iesaistes indekss (Employee Engagement Index
(EEI)) un darbibas izcilibas indekss (Performance Excellence Index (PEIl)), ka ar1 ta
sniedz ieskatu jomas, kas veicina darbinieku iesaisti, un [idz ar to ir uzskatamas par
priekSrocibam vai iespéjam. Aptaujas rezultati sniedz iespé&ju art stiprinat darbinieku
iesaistes limeni. Lai iegltu papildu informaciju, rezultatus ir iespéjams analizét,
apkopojot tos funkcionalasvaigeografiskas grupas, péc amata limena, darbinieka lomas
vai dziimuma. Aptauja ir iespéja iegut papildu informaciju par to, ka dalbfirmai ir veicies
kategorijas, kuras ietekmé darbinieku iesaisti.

Aptaujas rezultati sniedz vadibai informaciju par to, ka darbinieki un partneri uztver
kvalitati, vadibu un vadibas stilu.

KPMG Baltics SIA piedalas GPS, uzrauga tas rezultatus un informé darbiniekus par tas
rezultatiem un risina taja izgaismotas problémas. Uzraudziti tiek GPS rezultati, kas ir

saistiti ar revizijas kvalitati un vadibas stilu, kas GPS ir minéti ka “vadibas uzvediba”, ka
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arT darbinieku iesaiste ar EEl raditaja palidzZibu un darbinieku darba rezultati ar PEI
raditaja palidzibu.

GPS rezultati tiek apkopoti KPMG tikla vajadzibam un katru gadu prezentéti Globalajai
valdei, kura tiek saskanota nepiecieSama riciba.

leguldijums tehniskaja izciliba un kvalitativu pakalpojumu
snhiegSana

Visiem KPMG Baltics SIA profesionaliem tiek nodroSinata nepiecieSama tehniska
apmaciba un atbalsts. Pieejamas iespé€jas ietver pieeju specialistiem un profesionalas
prakses departamentam (DPP), kura strada pieredz€jusi revizijas, parskatu
sagatavoSanas un riska vadibas specialisti, kas nodroSina resursus projekta komandam
vai sniedz konsultacijas. Ja KPMG Baltics SIA riciba nav nepiecieSamo resursu, tad tadi
tiek mekléti un iegati citu KPMG dalibfirmu profesionalu persona.

Taja pasa laikd masu revizijas politikas nosaka, ka profesionaliem jabat atbilsto$am
zinaSanam un pieredzei, kas batu noderiga personai noteiktajos uzdevumos. KPMG
Baltics SIA struktira nodrosina to, ka miisu uzdevumu komandas pieméro savuizpratni
par biznesu un nozares zinasanas, lai sniegtu vértigus viedoklus un uzturétu revizijas
kvalitati.

Mazizgltibas stratégija

Papildus personiskai attistibai, kas aplukota iepriekS€ja nodala, misu muzizglitibas
stratégijas pamata ir politika, kas paredz, ka visiem profesionaliem jauztur tehniskas
prasmes un jaatbilst spéka esoSam regulativam un profesionalas attistibas prasibam.

Formalas apmacibas

lkgadéjas apmacibas prioritates attistibbas mérkiem nosaka Revizijas apmacibas un
attistibas vadibas grupas globala, regionala un, ja nepiecieSams, KPMG Baltics SIA
ment. Revidentiem apmaciba tiek nodrosSinata, izmantojot klasiskas un digitalas
apmacibas, ka art sniedzot atbalstu pienakumu izpildé. Revizijas apmacibu un attistibas
komandu darbs ar jomu ekspertiem un vadoSajiem darbiniekiem no Globala
pakalpojumu centra, Starptautisko standartu grupas un dalibfirmas Profesionalas
prakses nodalas, lai nodroSinatu augstakas kvalitates apmacibas darbavieta, kas atbilst
veicama darba rezultatiem un tiek sniegtas savlaicigi.

Apmaciba un konsultéSana darba vieta

Maci8anas nenotiek tikai klasé — péc nepiecieSamibas ir pieejamas plasas apmacibas
iespéjas darba vieta un citas iespéjas, kas pieejamas peles klikSka attaluma un ir
saskanotas ar amata profiliem un apmacibas stilu. Visi tradicionalie apmacibas kursi ir
papildinati ar atbalsta iesp&jam, lai palidzétu revidentu darba.

LicencéSana

Visiem KPMG Baltics SIA profesionaliem ir izvirZita prasiba ievérot spéka esosos
profesionalas licencésanas noteikumus un izpildit profesionalas talakizglitibas prasibas
Latvija. Ir ieviestas politikas un proceddras, kuru mérkis ir sekmét licencéSanas prasibu
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ievéroSanu. Més esam atbildigi par to, ka revizijas uzdevumos stradajosajiem revizijas
profesionaliemir atbilstoSas zindSanas par reviziju, gramatvedibu un attiecigo nozari, un
pieredze darba saskana ar Latvijas Republikas finanSu parskatu sagatavoSanas
normativajiem aktiem.

Pieeja specialistu tikliem

KPMG Baltics SIA uzdevumu komandamiir pieeja vietéjo un globalo specialistu tiklam
KPMG dalibfirmas. Uzdevuma partneru pienakums ir nodroSinat, ka uzdevumu
komandam ir pieejami atbilstoSi resursi un prasmes.

NepiecieSamibu konkrétos revizijas uzdevumos iesaistit specialistus (pieméram,
Informacijas tehnologiju, nodoklu, finanSu, aktuaru, krap$anas izpétes, vértésanas
specialistu) izskata revizijas uzdevumu apstiprinaSanas un turpinaSanas procesa
ietvaros.

Specialistiem, kuri ir revizijas komandas biedri un kuri ir atbildigi par specialistu iesaisti
revizijas uzdevuma, ir kompetences, spéjas un objektivitate, lai vini varétu pienacigi pildi
savu lomu. Siem specialistiem tiek nodrosinata apmaciba par revizijas jedzieniem.

Konsultacijas

KPMG Baltics SIA veicina kultdru, kura konsultéSanas tiek atzita par stipro pusi, un
iedroSinam darbiniekus konsultéties par sarezgitam vai stridigam lietdm. Lai palidz&tu
revizijas profesionaliem risinat sarezgitus un stridigus jautadjumus, ir izstradata
procedura konsultaciju veikSanai un svarigu gramatvedibas un revizijjas jautajumu
dokumentésanai, ka art proceduras, kas palidz atrisinat viedok|u atSkiribas revizjas
uzdevuma laika. Turklat Globalaja kvalitates un riska vadibas rokasgramata ir ietverta
obligata prasiba konsultéties gadijumos, kad tiek identificéti tadi apstakli ka bazas par
klienta godpratibu.

Pienacigu atbalstu konsultaciju veida revizijas uzdevumu profesionaliem sniedz
profesionalas prakses resursi.

Visam dalibfirmam un to profesionaliem ir pieejams revizijas un tehnisks gramatvedibas
atbalsts, ko sniedz Globalo pakalpojumu centrs un Starptautisko standartu grupa, ka art
ASV Kapitala tirgu grupa darbam ar SEC registrétiem uznémumiem.

Globalo pakalpojumu centrs (GSC)

GSC izstrada, uztur un ievie§ KPMG globalo revizilas metodologiju un tehnologiskos
rikus, kurus KPMG revizijas profesionali izmanto, lai celtu revizijas efektivitati.

Starptautisko standartu grupa (ISG)

Starptautisko standartu grupa sadarbojas ar Globalajam SFPS un SRS komandam,
kuras parstaveéti profesionali no visas pasaules, lai veicinatu SFPS un revizijas prasibu
interpretaciju konsekvenci starp dalibfirmam, identificeétu jaunakos notikumus un
savlaicigi izstradatu globalas vadlinijas.

Vairak informacijas par GSC un ISG un to aktivitatém pieejama KPMG International
Atklatibas zinojuma.
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Biznesa izpratnes un nozaru zinasanu attistiba

Projekta kvalitatiliela méra nosaka detalizéta izpratne par klienta biznesu un nozari, kura
klients darbojas.

Ja nozare ir butiska, nepiecieSamas nozares informacijas, kas revizijas profesionaliem
tiek sniegta ar eAudIT palidZibu, sagatavoSanai piesaista globalos revizijas sektora
vado$os darbiniekus. Sis zina$anas ietver nozares revizijas procediru piemérus un citu
informaciju (pieméram, tipiskakos riskus un gramatvedibas procesus). Papildus ir
pieejami arT nozares parskati, kas sniedz visparigu un biznesa informaciju attieciba uz
noteiktam nozarém, k& arT apkopojumu par nozares zinaSanam, kas sniegta eAudIT
sistéma.

Efektivu reviziju veikSana

Veids, kada tiek veikta revizja, ir tik pat svarigs ka tas iznakums. No KPMG Baltics SIA
darbiniekiem tiek sagaidits, ka tie demonstrés svarigakas uzvedibas normas un, veicot
efektivu reviziju, ievéros noteiktas politikas un proceddras.

KPMG revizijas process

Ka noradits iepriek$, revizijas darba plisma tiek istenota KPMG International uzaktivitati
balstitu darba plismu un elektronisku revizijas failu sistema eAudIT, kas apkopo KPMG
revizijas metodologiju, virZibu un zind$anas par industriju, ka ar rikus, kas nepiecieSami,
lai konsekventi parvalditu revizijas. KPMG revizijas process ietver:

— savlaicigu partnera, revizijas uzdevuma vaditaja un zvérinata revidenta iesaisti;

— savlaicigu pieeju vajadzigajam zinaSanam - specialistiem, akreditétam personam un
atbilstoSai nozares pieredzei;

— revizijas pieradijumu kritisku novértéjumu — profesionala sprieduma un
profesionalas skepses pielietosanu;

— pastavigas apmacibas, uzraudzibu un parbaudi;

— atbilstoSi pamatotus un dokumentétus secinajumus; un

— pamatotu izaicinajumu un parbaudes procediras, ietverot projekta kvalitates
kontroles parbaudi.

Saviaiciga partnera, revizijas uzdevuma vaditaja un zvérinata revidenta iesaiste

Lai identificeétu un reagétu uz batiskiem revizijas riskiem ikgadéjo reviziju laika, revizijas
uzdevuma komandai jaizprot klienta bizness, klienta finanSu stavoklis un vide, kura
klients darbojas.

Par revizijas uzdevuma virZibu, uzraudzibu un rezultatiem atbild uzdevuma partneris,
kuram ir pieskirta art atbildiba par revizijas uzdevuma visparéjo kvalitati.

Uzdevuma partnera un zvérinata revidenta iesaiste un vinu istenota vadiba revizijas
procesa agrina fazé palidz izstradat atbilstoSu revizijas darba apjomu un pieeju un
sniedz revizijas komandai maksimalu ieguvumu no partnera pieredzes un prasmém.
Savlaiciga uzdevuma partnera un zvérinata revidenta iesaiste paréjos revizijas
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uzdevuma posmos lauj identificét un atbilstoSi risinat konkrétajam uzdevumam batiskus
jautajumus, taja skaita svarigas spriedumu jomas un batiskus riskus.

Uzdevuma partneris un zvérinats revidents atbild par revizijas atzinuma gala versiju, ka
art izverté revizijas pamata dokumentaciju. It pasi tiek izvértéta dokumentacija, kas
saistita ar svarigiem revizijas apstakliem un izdaritajem secinajumiem. Revizijas
uzdevuma vaditajs palidz partnerim veikt $os pienakumus, ikdiena stradajot ar klientu
un komandu, iegustot padzilinatu izpratni par biznesu, kas palidz partnerimun komandai
shiegt vertigus ieskatus.

Bdtisku revizijas pieradijumu novértéjums, piemérojot profesionalu skepticismu

Meés nemam véra visus revizijas pieradijumus, kas ieguti revizijas laika, taja skaita
pretrunigus vai neatbilstoSus revizijas pieradijumus. Misu apkopoto revizjas
pieradijumu raksturs un apjoms ir atkarigs no riska izvértéjuma. Més kritiski izvért€jam
revizijas pieradijumus, kas ieglUti no visiem avotiem. Lai iegutu pietiekamus un
atbilstoSus revizijas pieradijumus, profesionalais spriedums ir jaizdara katram komandas
loceklim, ka arT katram loceklim ir jasaglaba profesionalais skepticisms.

Profesionals skepticisms ir pieeja, kuras ietvaros tiek veicinata iztaujaSana un ipasa
uzmaniba tiek pievérsta pretrunigiem vai neatbilstoSiem revizijas pieradijumiem.
Profesionalais skepticisms ir svariga revizijas standartu sastavdala, un bdatisku
uzmanibu tam piever$ art regulatori. KPMG revizijas kvalitates pamatnostadneés ir
uzsverts, ka ir loti svarigi saglabat profesionala skepticisma attieksmi visa revizijas
procesa laika.

KPMG profesionala sprieduma sagatavoSanas process nodroSina revizijas
profesionaliem strukturétu pieeju revizijas jomas, kur nepiecieSama butisku spriedumu
izdari8ana. Tas arT skaidri nosaka neatkaribas un objektivitates noZimigumu un uzsver
pareizas attieksmes nozimi - vajadzibu saglabat profesionalo skepticismu.

Muasu profesionala sprieduma process ir veidots, atzistot, ka ir nepiecieSams apzinat un
uzmanigi konstatét neobijektivitati, kas var apdraudét pareiza sprieduma izdariSanu.
Strukturéta pieeja revizijas jomam, kuras nepiecieSams izdarit batisku spriedumu, ietver:

— alternativu apsveérsanu;

— kritisku revizijas pieradijumu izvértéSanu, parbaudot vadibas pienémumus un
parbaudot pretrunigu vai nekonsekventu informaciju; un

— laicigu izdarito secinajumu pamatojumu dokumentéSanu, kas kalpo par lidzekli to
pilniguma un atbilstibas novértésSana.

Profesionala sprieduma process un profesionala skepticisma piemérosSana tiek
pastiprinata, izmantojot konsultacijas un apmacibas, atzistot, ka sprieduma izdariana ir
prasme, kas tiek ieguta laika gaita un ar dazada veida pieredz.

Pastavigas konsultacijas, uzraudziba un parbaude

Més saprotam, ka prasmes cilvéki iegust laika gaita, iegustot dazadu pieredz. Lai
iegulditu KPMG profesionalu prasmju un spéju attistiba, nezaudéjot kvalitati, KPMG
Baltics SIA rada pastavigas maciSanas vidi un atbalsta koucingu.
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Kultdru, kura dominé koucings un pastaviga macidanas revizijas procesa ietvaros
nodrosSina uzdevuma partneris sadarbiba ar revizijas uzdevuma vaditaju, radot pieméru
tadas revizijas veik8ana, kura pastavigi tiek uzlabota kvalitate.

Pastavigas apmaciba, koucings un uzraudzba revizijas laika ietver:

— uzdevuma partnera piedaliSanos planoSanas diskusijas;
— revizijas uzdevuma gaitas uzraudziba;

— atseviSku uzdevuma komandas loceklu kompetencCu un iespéju parbaudi, izveértéjot
arT to, vai viniem ir pietiekami daudz laika, lai paveiktu darbu, vai vini saprot norades
un vai darbs tiek paveikts saskana ar uzdevumam planoto pieeju;

— palidzZbu uzdevuma komandas locekliem risinat jebkadus batiskus jautajumus
revizijas laika un atbilstoSi maintt planoto pieeju; un

— tadu jautajumu identificéSanu, kuru risinaSanai uzdevuma gaita ir nepiecieSamas
konsultacijas ar pieredzéjusdkiem komandas locekliem.

Efektiva mentoringa un uzraudzibas batiskakais elements ir savlaiciga paveikta darba
parbaude ta, lai batiski apstakli tiktu nekavéjoties identificéti, apspriesti un atrisinati.

Atbilsto8i pamatoti un dokumentéti secinajumi

KPMG Baltics SIA izmanto Revizijas rokasgramatu un KPMG International ele ktronisko
revizijas riku eAudIT, lai sniegtu vadlinijas, mehanismus un dokumentaciju par revizijas
uzdevuma uzraudzibu un kontroli. Revizijas dokumentacija ir uzskaititas katra revizijas
uzdevuma paveiktas revizijas procediras, iegltie pieradijumi un izdariie secinajumi.
KPMG politikas nosaka dokumentacijas parbaudi, ko veic pieredzéjusaki uzdevuma
komandas locekli.

Revizijas rokasgramata nosaka, ka savlaicigi sagatavota dokumentacija palidz uzlabot
revizijas kvalitati un uzlabo parbauzu efektivitati un iegito revizijas pieradijumu
novertéjumu un pirms zinojuma pabeigSanas izdaritos secinajumus.

Uzdevuma komandas piendkums ir sagatavot pabeigtos revizijas dokumentus
saglabasanai atbilstosa laika perioda, kas parasti nav ilgaks par 60 dienam, sakot no
revizijas zinojuma datuma, tacu var but isdks saskana ar atseviskiem likumiem un
noteikumiem.

Batiskakais, kas uzdevuma komandas locekliem janem véra, sagatavojot revizijas
dokumentaciju, ir tas, vai pieredzgjis revidents bez iepriekS€jas saistibas ar konkréto
uzdevumu sapratis:

— revizijas procediru, kas veiktas, lai nodrosinatu atbilstibu Starptautiskajiem revizijas
standartiem, KPMG revizijas rokasgramatas un likumdosanas prasibam, raksturu,
laiku un apjomu;

— veikto proceddru rezultatus un iegatos revizijas pieradijumus;

— bdatiskus secinajumus un problémas, kas konstatétas revizijas laika, un darbibas, kas
veiktas, lai Sis problémas atrisinatu (taja skaita papildu iegatos revizijas
pieradijumus); un

— izdarTto secinajumu pamatojumu un batisko profesionalo spriedumu, kas izdartts, lai
nonaktu pie Siem secinajumiem.
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AtbilstoSa Uzdevuma kvalitates kontroles (EQC) parbaudes veicéja piesaiste

Uzdevuma kvalitates kontroles parbauzu veicgjiem ir atbilsto$a pieredze un zinasanas,
kas palidz veikt objektivas revizilas komandas pienemto IEmumu un spriedumu un
finanSu parskatu atbilstibas parbaudes.

Uzdevuma kvalitates kontroles parbaudes veicéjs janoZimé visu birZza kotétu, birza
nekotétu uznémumu ar augstu sabiedrisko noZimi revizijas, ieskaitot jebkadas saistitas
starpposma finansu informacijas parbaudes uzdevumus, kuros saskana ar likumu
nepiecieSams piesaistit uzdevuma kvalitates kontroles parbaudes veicéju, un citos
uzdevumos, kuros to nosaka riska parvaldibas partneris vaidalib firmas revizijas nodalas
vaditajs.

Uzdevuma kvalitates kontroles parbaude notiek pirms revidentu zinojuma datuma un
papildus citiem apstakliem ta ietver:

— atseviSku revizijas dokumentaciju, kas attiecas uz buatiskiem revizijas komandas
izdarttiem spriedumiem un tas izdaritajiem secinajumiem;

— finan8u parskatu un revidentu zinojuma projekta parbaudi; un

— batiskus uzdevuma komandas spriedumus un secinajumus, ko ta izdarijusi, veidojot
revidentu zinojumu, un apsvérumu par to, vai zinojuma projekts ir atbilstoss.

Laigan parfinanSu parskatu sagatavo$anas un revizijas jautajumu atrisinaSanuatbildigs
ir uzdevuma partneris, reviziju par pabeigtu var uzskatit tikai tad, kad uzdevuma
kvalitates kontroles parbaudes veicéjs ir apmierinats ar visu radu$os jautajumu
atrisinajumu.

KPMG Baltics SIA pastavigi mégina pastiprinat un uzZlabot uzdevuma kvalitates kontroles
parbauzu lomu revizijas, jo $is parbaudes ir batiska revizijas kvalitates kontroles
sistémas dala. Peédéjo gadu laikd més esam veikuSivairakus pasakumus, lai nostiprinatu
uzdevuma kvalitates kontroles parbaudes, ieskaitot:

— esam izdevusi vadhnijas, kuras aprakstitas parbaudes veicéju prasmes un spéjas,
un kas sniedz pastavigu atbalstu uzdevumu kvalitates kontroles parbauzu veicgjiem;

— esam ieklavusi atseviSkas proceduras eAudIT sistema, lai veicinatu parbauzu
efektivitati.

— esam ieviesusi politikas, kas attiecas uz uzdevumu kvalitates kontroles parbauzu
veicéju atzi5anu, izvéli un attistibu, ka art vinu iesaistes raksturu, laiku un apjomu.

ZinoSana

Revizijas zinojuma formu un saturu lield méra nosaka revizijas standarti un Latvijas
Republikas Revizijas pakalpojumu likums, kas paredz, ka revizijas zinojuma ir jaietver
atzinums par to, ka klienta finanSu parskati visos butiskajos aspektos sniedz patiesu
priekSstatu. Revizijas atzinumus veido pieredzéjusi uzdevumu partneri un zvérinati
revidenti, pamatojoties uz veikto revizju.

Sagatavojot revidentu atzinumus, uzdevuma partneriem un zvérinatajiem revidentiem ir
pieejamas plasas zinojumu sagatavosanas vadlinijas un Profesionalas prakses nodalas
tehniska palidziba revizijas partneriem zinojumu sagatavosan3, ipasi gadijumos, kad
revidentu zinojuma lietotajiem ir jazino par batiskiem apstakliem (piem., modificgjot
atzinumu vai ieklaujot taja “apstaklu akcentéSanas” vai “citu apstaklu” rindkopas) vai
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galvenajiemrevizjas jautdjumiem. Visus revidentu zinojumus dalibfirmas varda paraksta
zverinats revidents.

Sakot ar parskata gadu, kas noslédzas 2016. gada decembrT, saskana ar jaunajam
IAASB prasibam més nodroSinam paplasinatu revidentu zinojumu sniegSanu tiem
revidentu zinojumiem, kas sagatavoti saskana ar SRS. |zmainas revidentu zinojumos
sniedz lietotajiem pladaku ieskatu revizija un uzlabo atklatibu.

Vériga, atvérta un godiga divpuséja komunikacija

Batisks revizijas kvalitates aspekts ir savstarpéja sazina ar personam, kuram uzticéta
revidéjama uznémuma parvalde. Biezi par personam, kuram uzticéta uznémuma
parvalde, tiek uzskatiti revizijas komitejas locekli.

KPMG Baltics SIA atzist, ka ir |oti svarigi informét personas, kuradm uzticéta uznémuma
parvalde, par problémam, kas rodas revizijas gaita, ka arT uzklausit un izprast vinu
viedokli. Més informéjam Sadas personas, iesniedzot zinojumus un prezentacijas,
apmekléjot revizijas komitejas vai Valdes sédes un, ja nepiecieSams, piedaloties
neformalas diskusijas ar vadibu un revizijas komitejas locekliem.

Sazinoties ar revizijas komitejam, tiek:

— apspriests planotais revizijas darba apjoms un laika grafiks, ieskaitot konstatétos
batiskakos riskus;

— apspriesti batiski revizijas atklajumi, kas var ietvert kontroles trikumus un revizijas
klGdas; un

— sniegts ikgadéjs rakstisks pazinojums, kura noteikts, ka revizijas uzdevuma komanda
un KPMG Baltics SIA rikojusies saskana ar neatkaribas prasibam, aprakstitas visas
attiecibas un citi apstakli, kas pastav starp KPMG Baltics SIA unrevizjas klientu, kas
péc misu profesionala sprieduma var ietekmét neatkaribu, un dro§ibas pasakumi,
kurus meés esam veikusi, lai novérstu (vai samazinatu idz pienemamam [imenim)
konstatétos draudus neatkaribai.

Més nodrosinam, ka $ada komunikacija atbilst profesionalo standartu prasibam.

Koncerna reviziju efektivitate

KPMG revizijas metodologija detalizéti apskata koncernu revizijas. Més uzskatam, ka
kvalitativas revizijas veikSanai loti svarigi ir nodrosinat efekfivu divvirzienu komunikaciu
starp koncerna revizijas uzdevuma komandu un komponentu revidentiem. Revizijas
uzdevuma apstiprinaSanas procesa ietvaros koncerna revizijas uzdevuma partnerim
jaizvérté komponentu revidentu kompetence neatkarigi no ta, vai Sie revidenti ir KPMG
dalibfirmas.

KPMG tikla tiek izmantota konsekventa metodologija un instrumenti. VadoS$os revizijas
uzdevumu partnerus més nodroSinam ar informaciju par KPMG tkla esoSajiem
komponentu revidentiem, lai palidzétu novértét to kompetenci un iespéjas. PCAOB
uzdevumu gadijuma vadoSajam revizijas uzdevuma partnerimtiek sniegta informacija
par parbaudém, kas veiktas saistiba ar KPMG dalibfirmam, kas ir komponentu revidenti.

Vadosie revizijas uzdevumu partneri drikst personiski parbaudit komponentu revidentu
uzdevuma dokumentaciju vai iegut pieeju tiem elektroniski.
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Konfidencialitate, informacijas droSiba un datu privatums

Klientu informacijas konfidencialitates ieveéroSanas nozZimigums ir nostiprinats ar dazadu
mehanismu palidzibu, ieskaitot Ricibas kodeksu, apmacibu un ikgadé€jo sertifikaciju, kas
jaizpilda visiem KPMG profesionaliem.

Mums ir ieviesta dokumentu saglabasanas politika, kas nosaka revizijas dokumentacijas
un citu ar uzdevumu saistitu dokumentu saglabasanas periodu saskana ar attiecigajiem
Starptautiskas gramatvezu étikas standartu padomes noteikumiem un Latvijas
Republika spéka esosajiem standartiem un noteikumiem.

Mums ir ieviesta skaidra informacijas droSibas politika, kura ir apskatits plass jautajumu
diapazons. KPMG Baltics SIA ir ieviesta datu privatuma politika, kura ir noteikts, ka
rikoties ar personas datiem, un par So tému visiem KPMG darbiniekiem tiek pasniegta
apmaciba.

leguldijums nepartraukta attistiba

Més apnemamies pastavigi uzlabot misu veiktas revizijas kvalitati, konsekvenci un
efektivitati. Integrétas kvalitates uzraudzibas un atbilstibas programmas lauj dalibfirmam
konstatét kvalitates trakumu, izanalizét ta iemeslus un izstradat, ieviest un zinot par
korigéjosas ricibas planiem gan attieciba uz atseviskiem revizijas uzdevumiem, gan
dalbfirmas kvalitates kontroles sistemu. KPMG International integrétas kvalitates un
uzraudzibas programmas ieklauj kvalitates parbaudes programmu (QPR), riska
atbilstibas programmu (RCP) un globalas atbilstibas parbaudes (GCR) programmu.

Kvalitates uzraudzibas un atbilstibas programmas tiek ieviestas globali, un visas
dalbfirmas izmanto vienotu pieeju, ieskaitot attieciba uzparbauzu un zinoSanas raksturu
un apjomu. KPMG Baltics SIA salidzina iek$€jo uzraudzibas programmu rezultatus ar
aréjo parbauzu programmu rezultatiem un veic nepiecieSamos pasakumus.

lek$€jas uzraudzibas un atbilstibas programmas
MUsu uzraudzibas procedidras paredz pastavigi parbaudt gan:

— uzdevumu izpildes atbilstibu piemérojamajiem standartiem, likumdosanai un KPMG
International noteiktajam politikam un procediram; gan

— KPMG Baltics SIA atbilstibu KPMG International politikdm un proceddram un
svarigako kvalitates kontroles politiku un procediru atbilstibu, pietiekamibu un
efektivu darbibu.

So programmu rezultati un gatas atzinas tiek pazinotas katra dalibfirma, un kopéjie
rezultati un atzinas no visdm programmam tiek izvértéti regionala un globala menr.
lek8éjas uzraudzibas programma palidz novéertét, vai masu kvalitates kontroles sistéma
ir izveidota atbilstosi, ieviesta pilnvértigi un darbojas efektivi.

Més izmantojam divas iek$ejas parbaudes programmas, kas katru gadu tiek izpilditas
Revizijas, Nodoklu un Konsultaciju funkcijam: Kvalitates parbaudes programma un
Riska atbilstibas programma.

Tapat visas dalibfirmas vismaz reizi tris gados tiek veiktas starpfunkciju Globalas
atbilstibas parbaudes. PiedaliSanas QPR, RCP un GCR programmas ir nosacijums, lai
turpinatu bat par KPMG tikla dalibfirmu.
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Revizijas kvalitates parbaudes (QPR)

QPR programmas mérkis ir izvértét konkrétu revizijas uzdevumu izpildi un konstatét
iespé€jas uzlabot ta kvalitati.

Uz risku balstitas pieejas izmantoSana

Par visiem projektu vaditajiem vismaz vienu reizi tris gados tiek veiktas parbaudes.
Revizijas uzdevumi tiek atlasti, vertéjot tos péc riska.

lkgadéjo QPR programmu KPMG Baltics SIA izpilda saskana ar KPMG International
QPR instrukcijam. Parbaudes tiek veiktas par KPMG Baltics SIA, bet to uzraudziba tiek
Istenota regionala un globala iment. Dalibfirmu QPR parbaudes uzrauga pieredzéjis
vadosais parbaudes veicéjs, kas ir neatkarigs no konkrétas dalibfirmas.

Parbaudes veicé€ja izvéle, sagatavoSanas un process

Parbaudes veicéja izvéle tiek izmantoti stingri kritériji. Parbaudes komandas darbojas
pieredzéjusi vadosie parbaudes veicéji, kas ir neatkarigi no parbaudamas dalibfirmas.

Parbaudes un citam komandam, kuras uzrauga parbaudes procesu, tiek nodroSinata
apmaciba, kura ipasa uzmaniba tiek vérsta uz problematiskamtémam, ko konstatéjusi
revizijas uzraudzibas regulatori, un uzsvérta vajadziba bat tikpat rapigiem ka aréjiem
parbauzu veicgjiem.

Revizijas kvalitates parbaudes vértéjums

Revizijas uzdevumu reitingi un dalibfirmu revizijas prakses novértéjumi tiek pieskirti,
izmantojot konsekventus kritérijus.

Parbaudei atlasitos revizijas uzdevumus novérté kategorijas “apmierinoss’,

“nepiecieSami uzlabojumi” vai “neapmierinosi”.

ZinoSana

Kvalitates parbaudes programmas specialistu izdaritie secindjumi tiek pazinoti misu
profesionaliem rakstiskos pazinojumos, izmantojot iek8&jus apmacibu rikus, ka art
mutiski - regulari organizétas partneru, menedZeru un darbinieku sanaksmés. Sim
jomam 1pasa uzmaniba tiek veltita turpmakajas parbaudes programmas, lai novértétu
pastavigo uzlabojumu apjomu.

VadosSajiem revizijas uzdevumu partneriemtiek pazinots, ja kadam no vinu parrobezu
revizijas uzdevumiem ir pieskirts reitings, kas ir zemaks par apmierinoSu (definéts ka
“nepiecieSami uzlabojumi” vai “neapmierinoSs”). Tapat globalo revizijas klientu
vadoSajiem revizijas uzdevuma partneriem tiek pazinots, ja to globala klienta meitas
sabiedribas reviziju veic dalibfirma, kurai Revizijas kvalitates parbaudes laika tika
konstatétas kvalitates problémas.

Riska atbilstibas programma (RCP)

KPMG International izstrada un uzrauga kvalitates kontroles politikas un procesus, kas
piemérojami visam dalibfirmam. Sis politikas un procesi un ar tiem saistitas proceddiras
atbilst 1. Starptautiska kvalitates kontroles standarta (1ISQC) prasibam. lkgadéjas RCP
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laikd més veicam rapigu izvértédanu, kas ietver kvalitates kontroles un procediru
dokumentésanu, atbilstibas parbaudes un zinoSanu par iznémumiem, ricibas planiem
un secinajumiem.

RCP meérki ir:

— Noverot, dokumentét un uzraudzit KPMG Baltics SIA kvalitates kontroles sistémas
atbilstibu globalajam kvalitates un riska vadibas politikam un svarigakajam
juridiskajam un likumdo8anas prasibam, kas saistitas ar profesionalo pakalpojumu
shieg3anu; un

— Sniegt KPMG Baltics SIA pamatu, uz kura izvértét, vai firma un tas personals atbilst
attiecigajiem profesionalajiem standartiem un piemérojamajam juridiskajam un
regulativajam prasibam.

Ja konstatétas nepilnibas, mums ir jasagatavo atbilstoSs ricibas plans.

Globala atbilstibas parbaudes programma (GCR)

No dalbfirmas neatkarigas KPMG International parbaudes komandas veic globalas
atbilstibas parbaudes dalibfirmam vismaz reiz tris gadu perioda.

GCR ir masu kvalitates kontroles sistémas aréja validacija, kas ietver:

— Masu apnémibu nodros$inat kvalitati un risku vadibu (vadibas stils) un veidu, kada
firmas visparéja struktdra, parvaldiba un finanséjums atbalsta So apnémibu; un

— Musu RCP pilnigumu un robustumu.

GCR komanda, kas veic parbaudes, ir neatkariga no KPMG Baltics SIA, objektiva un
parzina globalas kvalitates un risku vadibas politikas.

Meés izstradajam ricibas planus, lai novérstu visus GCR atklajumus un saskanojam Sos
planus ar GCR komandu. Ricibas planu izpildes progresu uzrauga globala GCR centrala
komanda. Par rezultatiem tiek zinots globalas kvalitates un risku vadibas grupai, un, ja
nepiecieSams, atbilsto$§ai KPMG International un regionalajai vadibai, lai nodrosinatu, ka
korigéjoSie pasakumi dalibfirma tiek istenoti savlaicigi.

Pamata iemeslu analize (RCA)

Pamata iemelsu analizi KPMG Baltics SIA veic ar mérki konstatét un noverst revizijas
kvalitates probléemas, lai izvairtos no $adu problému atkarto$anas un pastavigo
uzlabojumu ietvaros palidz&tu konstatét labo praksi.

Globalas pamata iemeslu analizes 5 solu principi ir:
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Problému
definésana

Raditaju izstrade
un efektivitates

Datu ievakSana
un analize

uzraudziba
Risinajuma
konstatéSana un lemeslu
ievieSana noteikSana

Dalibfirmas ir atbildigas par PCA izpildi un par atbilstoSu korigéjosu pasakumu
identificéSanu un revizijas kvalitates uzZlaboSanas planu izstradi.

KPMG Baltics SIA revizijas nodalas vaditajs ir atbildigs par no RCA izrietoSu ricibas
planu izstradi un ievieSanu, ka artpar to, lai katram risinajumam tiktu noteikts ipasnieks.
Risinajumu ievieSanu uzrauga risku vadibas partneris.

leteikumi uzlabojumiem

Globala Imeni KPMG International izskata kvalitates uzraudzibas programmu
rezultatus, izmantojot GAQIC un GQRMSG, analizé dalibfirmu pamata iemeslus un
izstradatos ricibas planus un péc vajadZibas sagatavo papildu globalas ricibas.

GAQIC apskata visa dalibfirmu tikla pastavos$as problémas, kas konstatétas iekSéjas
kvalitates kontroles parbaudés un aréjas parbaudés, uzrauga revizijas kvalitates
problému risind8anas procesu un sagatavo ieteikumus Globalajai revizijas vadibas
grupai (GASG) par revizijas kvalitates problémam.

Lidz S§im KPMG International izstradatie globalie remediacijas plani ir bijusi vérsti uz
izmainam kultdra un uzvediba visa KPMG tkla un dalbfirmu revizijas uzdevumu
komandu konsekventas darbibas veicinadanu. Remediacijas planus isteno, izstradajot
apmacibas, rikus un vadlnijas, lai sekmétu konsekvenci, nodrosinatu, ka tiek izmantotas
pareizas pamatnostadnes un ka visa dalibfirmu tikla tiek izplatita labaka prakse.

Argjas atsauksmes un dialogs

Regulatori

Jau vairakus gadus LR FinanSu ministrija kopa ar Latvijas Zvérinatu Revidentu
Asociaciju veic neatkarigas parbaudes. Darbu pie KPMG Baltics SIA 2016. gada
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parbaudes vini pabeidza 2016. gada 25. oktobri. Neviena no aréjam parbaudém nav
identificétas problémas, kuras butiskiietekmétu firmas revizijas pakalpojumu sniegSanu.

Starptautiska liment KPMG International nodroSina regularu divvirzienu sazinu ar
Starptautisko neatkarigu revidentu regulatoru forumu (IFIAR), ar kuru tiek apspriestas
konstatétas problémas un pasakumi, kas veikti, lai risinatu $adas problémas KPMG
dalbfirmu tikla liment.

Klientu atsauksmes

Més labprat uzklausam klientu atsauksmes, gan tiekoties personigi, gan organizéjot
aptaujas, kuru mérkis ir uzraudzit klientu apmierinadtibu ar tiem sniegtajiem
pakalpojumiem. legito informaciju més apkopojam un, lai izpilditu klientu prasibas,
operativi ievieSam izmainas gan revizijas uzdevuma limeni, gan dalibfirmas liment.

Masu firma ir ieviestas efektivas procediras, ka apstradat klientu stidzibas par masu
darba kvalitati. Lieldkaja dala citu gadijumu KPMG Baltija SIA vecaka partnere ir
atbildiga par sudzibu un problému risinasanu.
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Finansu informacija

KPMG Baltics SIA ienémumi finanSu gada, kas noslédzas 2017. gada 30. septembri.

Tabula ir sniegti revidéti dati par minéto parskata periodu.
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EUR’000 2017.gada
30. septembris

Sabiedriskas nozimes struktiru (SNS) un uznémumu, Kuriietilpst 1787

tadu uznémumu grupa, kuru mates sabiedriba ir SNS, likuma

noteikta revizija

Citu uznémumu likuma noteikta revizija 1550

KPMG Baltics SIA revidétiem uznémumiem sniegti atlautie ne- 733

revizijas pakalpojumi

Citiem uznémumiem sniegti ne-revizijas pakalpojumi 3873

Kopa 7943
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Partneru un zverinatu revidentu atalgojums

Partneru atalgojums

Partneru atalgojumu veido firmas sadalama pelna, un katrs partneris ir personiski
atbildigs par savu pensiju un citiem labumiem. Vecaka partnere uzrauga pelnas sadali
starp KPMG Baltics SIA partneriem, lai nodroSinatu, ka tiek piemérota konsekventa
pieeja un ka atalgojums ir noteikts, balstoties uz katram partnerim noteiktajiem mérkiem
saistiba ar vinam pieskirtajam lomam. Partneri tiek novértéti péc darba kvalitates,
klientiem sniegto pakalpojumu kvalitates, ienémumu un pelnas pieauguma, vadibas
prasmém un sabiedribas vértibu istenoSanas dzivé. Revizijas partneru atalgojuma
noteikSana netiek nemts véra, kdda apmera ar reviziju nesaistiti pakalpojumi ir tikusi
sniegti attieciga partnera revizjas klientiem. Vecaka partnere zino KPMG CEE regiona
vaditajam par atalgojuma pieskirsanu partneriem KPMG Baltics SIA.

Zveérinatu revidentu atalgojums

Zveérinati revidenti, kas nav partneri, atlidzibu par savu darbu sanem ménesalgas veida.
Ménesalga sastav no fikseétas summas, kas tiek noteikta katru gadu, un no prémijas, kas
tiek izmaksata, izpildot noteiktus mérkus. Sadi mérki var bit revizijas nodalas finansu
rezultati, klientiem sniegto pakalpojumu kvalitates raditaji, darba kvalitate, vadibas
prasmes un firmas vertibu isteno8ana dzivé. Nosakot zvérinatu revidentu atalgojumu,
netiek nemts véra, kada apjoma citi ar reviziju nesaistiti pakalpojumi ir tikusi sniegfti
revizijas klientiem.
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Komercsabiedribu tikls

Juridiska struktura

Neatkarigas KPMG tikla dalibfirmas ir saistitas ar Sveices kooperativu KPMG
International, kas ir saskana ar Sveices likumiem registréta sabiedriba.

KPMG International veic uznéméjdarbibu visu KPMG tikla dalibfirmu kop&jamlabumam,
taCu nesniedz pakalpojumus klientiem. Profesionalos pakalpojumus klientiem sniedz
tikai dalibfirmas.

Viens no galvenajiem KPMG International mérkiem ir sekmét to, lai dalibfirmas varétu
sniegt augstas kvalitates revizjas, nodoklu un konsultaciju pakalpojumus. Pieméram,
KPMG International nosaka un veicina vienotu dalibfirmu darba un vadibas politiku un
standartu ievieSanu un uzturéSanu un aizsarga un uzlabo KPMG varda un Zimola
izmantoSanu.

KPMG International ir sabiedriba, kas ir juridiski neatkariga no visam dalibfirmam.
KPMG International un dalibfirmas nav globala partneriba vai kopuznémums, ka art
neatrodas principala — agenta attiecibas vai partneriba. Nevienai dalibfirmai nav tiesibu
uzlikt KPMG International vai jebkurai citai dalibfirmai pienakumus vai noteikt tam
saistibas pret treSajam pusém, ka ari KPMG International nav tiesigs uzlikt Sadus
pienakumus vai noteikt saistibas nevienai citai dalbfirmai.

Saraksts ar revizijas firmam, kuras ir dalibfirmas un darbojas ES/EEZ valstis, kuras tas
ir kvalificétas veikt likuma noteiktas revizijas vai kuras tam atrodas juridiskas adreses,
centrala administracija vai pamata komercdarbibas vieta, ir pieejams 12. sadala.

ES/EEZ valstu revizijas firmu kop€&jais apgrozijums no gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu likuma noteiktas revizijas?

Gada, kas nosledzas 2017. gada 30. septembri, KPMG revizjas firmu no ES un EEZ
dalibvalstim kopéjie ienémumi no gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
noteiktas revizjas veido EUR 2,7 miljardus. ES un EEZ dalibvalstu KPMG revizijas firmu
kopégjie ienémumi no revizijas pakalpojumiem ir uzraditi péc labakiem iesp&jamiem
aprékiniem un ir konvertéti, izmantojot vidgjos valltu mainas kursus 12 ménesu perioda,
kas noslédzas 2017. gada 30. septembrt.

Dalibfirmu saistibas un atbildiba

Saskana ar ligumiem, kas noslégti ar KPMG International, dalibfirmam jaievéro KPMG
International politikas un noteikumi, taja skaita kvalitdtes standarti, kas nosaka, ka
firmam jastrada un ka jasniedz pakalpojumi klientiem, lai efektivi konkurétu. Sis politikas
un noteikumi paredz noteiktu uznémuma struktaru, kas nodroSinailgtspéju un stabilitati,
spéju piemérot globalas un regionalas stratégijas, dalities resursos (ienakosos un

3 So finanu informaciju veido atsevisku KPMG dalibfirmu, kas sniedz profesionalus pakalpojumus
klientiem ES un EEZ dalibvalstis, apkopota informacija. ST informacija ir apkopota vienigi uzradi$anai Seit.
KPMG International nesniedz pakalpojumus klientiem un tadéjadi negist ienémumus no klientu
apkalpoSanas.
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izejoSos), apkalpot starptautiskus klientus, vadit riskus un izmantot globalas
metodologijas un instrumentus.

Katra dalibfirma uznemas atbildibu par tas vadibu un tas darba kvalitati. Dalibfirmas
rikojas saskana ar vienotam KPMG Veértibam.

KPMG International darbibu finansé dalbfirmu veiktds iemaksas. So summu
aprékinasanas principus apstiprina globala valde, un tie ir konsekventi piemeéroti
dalibfirmam. Sabiedriba var zaudét KPMG dalibfirmas statusu, un tas daliba KPMG tikla
var tikt partraukta, ja ta nav ievérojusi KPMG International izvirZitas politikas un
noteikumus vai kadu no citiem tas pienakumiem pret KPMG International.

Profesionalas atbildibas apdrosinasana

Laivaréetu segtprasibas, kas radusas profesionalas nolaidibas rezultata, dalibfirma uztur
atbilstosa limena apdrosindSanas segumu. ApdrosindSanas segums ir teritorials un
aptver visu pasauli, un atlidzZibas izmaksa kaptiva apdroSinadSanas sabiedriba, kas ir
pieejama visam KPMG dalibfirmam.

Vadibas struktira

KPMG International svarigakas parvaldes un vadibas institlicijas ir Globala Padome,
Globala Valde un Globala augstaka vadiba.

Globala padome

Globalad padome veic augsta limena parvaldibas uzdevumus un nodrosina iespéjas
atvértamdiskusijamun sazinai starp dalibfirmam. Ta veic funkcijas, kas atbilst akcionaru
sapulces funkcijam (tau KPMG International nav pamatkapitala un tai ir tikai biedri,
nevis akcionari). Papildu citiem pienadkumiem Globala padome ievél priekSsédétaju, ka
arT apstiprina Globalas valdes loceklu iecelSanu. Padomeé strada parstavji no 58
dalibfirmam, kas ir KPMG International dalibnieces saskana ar Sveices likumiem.
Apakslicencétas sabiedribas netieSi parstav viens biedrs.

Globala valde

Globala valde ir galvena KPMG International parvaldes un uzraudzibas institdcija.
Valdes galvenie pienakumiietver stratégijas apstiprinaSanu, KPMG zZimola aizsargasanu
un ta vertibas paaugstinadanu, KPMG International vadibas parraudzibu un politiku un
noteikumu apstiprinaSanu. Tapat valde apstiprina dalibfirmas un ratificé priekSsédétaja
vietnieku, ko iecel priekSsedéta;s.

Globalaja valdé darbojas priekSsedétajs, priekSsédetajs no katra no tris regioniem
(Amerikas, Azija un Klusa okeana valstis (ASPAC), Eiropa, Tuvie Austrumi un Afrika
(EMA)) un vairaki dalibfirmu vecakie partneri.

To vada priekSsédétajs, kuru atbalsta parvaldes komiteja, kuras sastava ir globalais
priek§sédétajs, katra regiona priek§sedétaji un pasreiz art Cetri citi dalibfirmu vecakie
partneri. Globalas valdes loceklu saraksts 2017.gada 1. oktobrT ir pieejams
Starptautiskaja ikgadéja parskata.
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Valdes locekli, kas nav Globalas augstakas vadibas parstavji (neatkarigi eksperti), ievél
vienu valdes locekli vado$a direktora amata. Vadosa direktora galvenie pienakumi ir bat
par saikni starp priek§sedétaju un neatkarigajiem valdes locekliem.

Globala vadibas komanda

AtseviSkus pienakumus Globala valde ir delegéjusi Globalajai vadibas komandai. Sie
pienakumi ietver globalas stratégijas izveido$anu, sadarbojoties ar Parvaldes komiteju.
Globala vadibas komanda atbalsta dalibfirmas arT globalas stratégijas izpildé un ir
atbildiga par to izpildes uzraudzianu.

To vada Globalais priekSsédétajs, un tas sastava darbojas Globalais galvenais
izpilddirektors, Globalais galvenais administrativais direktors, globalie funkciju un
infrastruktiras vaditaji un Visparéeja padome.

Globalas vadibas komanda loceklu saraksts 2017.gada 1. oktobri ir pieejams
Starptautiskaja ikgadéja parskata.

Globalas koordinacijas grupas

Globalas koordinacijas grupas darbojas ciesi kopa ar regionalo un dalibfirmu vadibu, lai:
— izveidotu un pazinotu par atbilstosam revizijas un kvalitates / risku vadibas politikam;

— iespéjotu efektivus riska vadibas procesus, lai uzlabotu revizjas kvalitati; un
— proaktivi identificétu un noveérstu tikla kritiskos riskus.
Globalas koordinacijas grupas atrodas Globalas vadibas komandas paklautiba. Globala

kvalitates un riska parvaldibas koordinacijas grupas atbildiba ir izklastita plasak KPMG
International Atklatibas zinojuma 2. pielikuma.

Katra dalibfirma ietilpst viena no trim regioniem (Amerikas, ASPAC un EMA). Katram
regionam ir Regionala valde, kura darbojas regionalais priekSsédétajs, regionalais
darbibas vai izpilddirektors, parstavji no apaksregioniem un citi biedri, ja nepiecieSams.
Katra Regionala valde 1pasi pievérs uzmanibu dalibfirmu vajadzZibam regiona un palidz
ieviest KPMG International politikas un procesus regiona.

Ar detalizetu informaciju par KPMG International, ieskaitot parvaldibas pasakumus, varat
iepazities KPMG International Atklatibas zinojuma 2. pielikuma.

Regiona kvalitates un riska parvaldibas vaditaji

Globalais kvalitates un riska parvaldibas priekSsédétaja vietnieks iece|] Regiona
kvalitates un riska parvaldibas vaditajus, kuri:

— izvérté dalibfirmas kvalitates un risku vadibas centienus, lai konstatétu un noveérstu
batiskakos riskus dalibfirma un tikla, aktivi uzrauga atbilstibu globalajam kvalitates
un risku vadibas stratégijam un prioritatem;

— dalas ar labakajam kvalitates un risku vadibas praksém; un
— zino Globalajam kvalitates un riska parvaldibas priekSsédétaja vietniekam.
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KPMG Baltics SIA valdes pazinojums par kvalitates
kontrolu un neatkaribas efektivitati

Saja zinojuma aprakstitie pasakumi un proceduras, kas veido KPMG Baltics SIA
kvalitates kontroles sisttmas pamatu, ir paredzéti pienemama limena parliecibas
nodrosinasanaiparto, ka misu firmas veiktas revizijas atbilst speka esosajiem likumiem
un noteikumiem. Nemot véra kvalitates kontroles sistéma pastavosos ierobezojumus, ta
nevar sniegt pilnigu parliecibu parto, ka tiek konstatéti vai novérsti visi gadijumi, kad nav
nodros$inata atbilstiba likumu un noteikumu prasibam.

KPMG Baltics SIA Valde ir izskatijusi:

— 8aja zinojuma aprakstito kvalitates kontroles sistému struktdru un darbibu;

— secinajumus, kas ieglti dazadas atbilstibas programmas, ko izmanto misu firma
(taja skaita KPMG International Parbaudes programmas, ka aprakstits 4.7.1. nodala,
un masu vietéjas atbilstibas uzraudzibas programmas); un

— regulativo parbauzu secindjumus un sekojo$as uzraudzZibas un/vai korigéjosas
darbibas.

Nemot véra visus pieradijumus, KPMG Baltics SIA Valde ar pietiekamu parliecibu
apstiprina, ka gada, kas noslédzas 2017. gada 30. septembri, kvalitates kontroles
sistémas masu firma ir darbojusas efektivi.

Tapat KPMG Baltics SIA Valde apstiprina, ka gada, kas noslédzas 2017. gada 30.
septembrT, tika veikta iek§éja neatkaribas atbilstibas parbaude masu firma.

Riga, 2018. gada 31. janvari

Armine Movsisjana
Valda Uzane
Inga LipSane

Iréna Sarma
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Informacija par personam, kuram uzticeta KPMG Baltics
SIA parvalde

Armine Movsisjana

Nacionala vecaka partnere

Armine Mowsisjana ir KPMG Baltics SIA nacionala vecaka
partnere un revizijas nodalas vaditaja Latvija.

Stivs Ostviks
Partneris

Stivs Ostviks (Steve Austwick) ir KPMG Baltics SIA partneris,
kur$ vada nodok|u un juridisko pakalpojumu praksi Latvija

Ondrejs Fikrle
Partneris

Ondrejs Fikrle (Ondrej Firkle) ir KPMG Baltics SIA partneris, kas
atbild par revizijas pakalpojumu sniegSanu finansSu sektora
klientiem un par personala vadibas jautajumiem.

Evija Miezite
Partnere, no 2017. gada 1. oktobra

Evija Miezite ir KPMG Baltics SIA partnere, kura vada
konsultaciju pakalpojumu praksi Latvija
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Sabiedriskas nozimes strukturas

Saskana ar Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumu finansu iestades un birza
kotétas sabiedribas, kuram KPMG Baltics SIA sniegusirevizijas pakalpojumus gada, kas

noslédzas 2017. gada 30. septembri, ir Sadas:
— ABLV Bank AS

— ABLV Asset Management IPAS

— Balcia Insurance SE

— Balta AAS

— Baltic International Bank AS

—  Blue Orange Bank AS

—  BTA Baltic Insurance Company AAS
— Citadele Banka AS

—  CBL Asset Management IPAS

—  CBL Atklatais pensiju fonds AS

— CBL Life AAS

— Indexo IPAS

— Gjensidige Baltic AAS

— Latvijas Kugnieciba AS

— Latvijas Juras Medicinas Centrs AS
— New Hanza Capital AS

—  Meridian Trade Bank AS

— Pirmais Slégtais Pensiju Fonds

—  PrivatBank AS

— Rietumu Banka AS

— Rietumu Asset management IPAS
— Signet Bank AS

— Singet Asset Management IPAS
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KPMG vertibas

KPMG darbinieki sadarbojas, lai sniegtu vértibu klientiem. Més nelokami ticam kopé&jam
vértibam, uz kuram ir balstita misu sadarbiba gan ar klientiem, gan vienam ar otru:

Més radam pieméeru:

Mes stradajam kopa:

Mes cienam katru
darbinieku:

Meées meklejam faktus un
nodrosinam detalizétu
ieskatu:

Més esam atklati un
godigi komunikacija ar
jums:

Mes esam atbildigi pret
sabiedribu:

Visbitiskakais — meés

rikojamies GODPRATIGI:

Jebkuru masu darbinieku riciba atspogulo to, ko més
sagaidam viens no otra un no misu klientiem.

Més veicinam vislabako savu un savu kolégu 1pasibu
attistibu un veidojam stipras un veiksmigas darba
attiecibas.

Més izradam cienu cilvékiem par to, kadi vini ir, un par
to, kadas zindSanas, prasmes un pieredze viniemir gan
ka individiem, gan ka vienotas komandas locekliem.

Parbaudot pienémumus un faktus, més nostiprinam
savu uzticama un objektiva biznesa partnera reputaciju.

Meés biez atklajam informaciju, sniedzam ieskatus un
padomus konstruktiva veida, ka art drosmigi un atklati
risinam saspilétas situacijas.

Meés rikojamies sociali atbildigi un pilnveidojam savas
prasmes, paplasinam savu pieredzi un perspektivas,
veicot darbu sabiedribas laba.

Més cenSamies pastavigi stradat saskana ar

augstakajiem profesionalajiem standartiem, sniegt
vértigus padomus un nodroS$inat savu neatkaribu.
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KPMG dalibfirmas, kas sniedz revizijas pakalpojumus
ES/EEZ valstis

| Valsts | Dalibfirmas nosaukums
Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austrija E(LPM)G Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgeselischaft
inz
Austrija KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
(Wien)
Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft(Linz)
Austrija KPMG Niederdsterreich GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Austrija Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)
Austrija Plan Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austrija SecuritasRevisions-und Treuhandgesellschaft m.b.H.
Austrija T&A Wirtschaftspruflings- und Steuerberatungsgesellschaft mbH
Austrija Treuhand - Salzburg GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Austrija K 17 Wirtschaftsprifungs GmbH
Austrija K 41 Wirtschaftsprifungs GmbH
Austrija KPMG Wirtschaftsprifungs- und SteuerberatungsGmbH
Austrija KPMG Burgenland Wirtschaftstreuhand GmbH
Austrija SKP SchiiBling, Kofler & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft
Austrija THS Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaftm.b.H.
Belgija KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d'Entreprises
Bulgarija KPMG Bulgaria OOD
Cehija KPMG Ceska republika Audit,s.r.o.
Danija KPMG P/S
Francija Avignon ExpertsComptables
Francija CEGEST
Francija FUTIN Associés
Francija KPMG AuditDFA S.A.S.
Francija KPMG AuditEstS.A.S.
Francija KPMG AuditFS1S.A.S.
Francija KPMG AuditIDS.A.S.
Francija KPMG AuditIS S.A.S.
Francija KPMG Audit Nord S.A.S.
Francija KPMG Audit Normandie S.A.S.
Francija KPMG AuditOuest S.A.S.
Francija KPMG Audit Pariset Centre S.A.S.
Francija KPMG Audit Rhone AlpesAuvergne S.A.S.
Francija KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
Francija KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.
Francija KPMG SA
Francija KPMG Tartaroli
Francija SALUSTRO REYDEL S.A.
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| Valsts | Dalibfirmas nosaukums
Francija SAS de Commissairesaux ComptesBerthoud Coldefy Chabalier
Francija SEGEC
Francija SGADG
Gibraltara KPMG Limited
Griekija KPMG Certified AuditorsAE
Horvatija KPMG Croatia d.o.0. za reviziju
Igaunija KPMG BalticsOU
Islande KPMG ehf.
Italija KPMG S.p.A.
Italija KPMG AuditS.p.A.
Trija KPMG
Kipra KPMG Limited
Latvija KPMG BalticsSIA
Lielbritanija KPMG LLP
Lielbritanija KPMG Audit HoldingsLimited
Lielbritanija KPMG Audit Plc
Lielbritanija KPMG HoldingsLimited
Lielbritanija KPMG Overseas ServicesLimited
Lietuva ‘KPMG Baltics UAB

Lihtensteina

KPMG (Liechtenstein) AG

Luksemburga KPMG Luxembourg

Malta KPMG

Niderlande KPMG AccountantsN.V.

Norvégija KPMG HoldingAS

Norvégija KPMG AS

Polija KPMG Audyt Sp. z.0.0.

Polija KPMG Audyt Sp. z.0.0. Sp. Komandytowa

Portugale KPMG & Associados - Sociedade de RevisoresOficiaisde Contas, S.A.

Rumanija KPMG Audit SRL

Slovakija KPMG Slovensko spol. sr.o.

Slovénija KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje,d.o.o.

Somija KPMG Oy Ab

Somija KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Spanija KPMG Auditores, S.L.

Ungarija KPMG Hungaria Kft. KPMG Hungary Ltd.

Vacija KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Vacija ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Vacija EUREVISIO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgeselischaft

Vacija KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Vacija KPMG Priifungs-und Beratungsgesellschaftfiirden Offentlichen Sektor Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zviedrija KPMG AB

© 2018 KPMG Baltics SIA. Visas tiesibas pieder autoram.
Dokumenta klasifikacija: publisks

42



Sazinietiesar mums

KPMG Baltics SIA
Vesetas iela7
Riga, LV-1013

T +37167 038 000
E kpmg@kpmag.lv

kpmg.com/lv

© 2018 KPMG BalticsSIA, a Latvian limited liability company and a member firm of the
KPMG networkof independent member firmsaffiliated with KPMG International Cooperative
("KPMG International"), a Swissentity. All rightsreserved.

Saja dokumentaapkopotainformécijair vispariga un nav domata kidaskonkrétas fiziskas
vai juridiskaspersonas situacijasapskatam. Lai arf masu mérkisir sniegt precizu un
savlaicigu informaciju, nav iesp&jamsgarantét, ka informacijassanemsanasbridt ta vel
arvien bspreciza vai ka ta buspreciza nakotné. Nevienam sava riciba nevajadzétu
palautiesuz So informaciju bez atbilstoSas profesionalaskonsultacijas, rapigi izpétot
konkréto situaciju.

KPMG nosaukumsun logo irregistrétasprec¢u zimesvai KPMG Intemational pre¢u zimes.

Dokumenta klasifikacija: publisks

43


mailto:kpmg@kpmg.lv

