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为了吸引、激励和保留核心人才同时提升公司业
绩和加快发展，企业综合考虑行业属性、发展前
景，市场竞争和人员流动性等因素后对高管和核
心人才进行股权激励。提前进行合理的税务规划
不仅可以帮助企业提高税务效率，还可以帮助企
业达成最优的股权激励方案、争取更大发展空间。

以W集团股权激励为例，该集团主要在中国开展业
务，并已在美国纽约证券交易所上市。其以境外
上市母公司的股份为标的，用股票期权和限制性
股票的方式对境内各子公司的核心员工进行股权
激励。

W集团的股权激励计划以境外上市母公司的股份对
境内子公司的员工进行激励，子公司会计上确认
的费用能否在企业所得税税前扣除？

考虑外汇管制问题同时结合目前所了解到的情
况，实务中对于集团内股权激励可能有以下会计处
理方式：

费用确认在境外上市公司层面进行会
计处理，境内子公司不进行会计处理；

费用确认在境内子公司层面，境内子
公司进行会计处理。
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——集团内股权激励成本能扣吗？

协商解惑

根据部分地区税务局发布的实务操作口径及实操
案例，我们认为对于用母公司股票向员工进行股
权激励的，属于子公司向员工支付的非现金形式
的劳动报酬，可争取作为企业发生的工资薪金支
出，在激励对象实际行权时按照有关规定税前扣
除。由于目前暂时没有具体税收法规对集团内股
权激励企业所得税税前扣除的计算及纳税调整方
式做出具体规定，结合实操经验及具体情况，我
们认为可以从激励对象任职公司会计处理、激励
对象任职公司的税务处理和如何确定实际发生的
支出金额等方面进行分析，并与税务机关进行沟
通，寻求可行的解决方案。上市公司
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除从上述三方面进行分析外，还需考虑一些特殊
的问题，如是 否可以进行 追溯扣除 、如何理解
WFOE由上市公司间接持股、如何处理VIE实体与
WFOE不存在股权关系等，由于股权激励计划涉及
问题繁杂，提前进行税务筹划和与税务机关进行
沟通可以增强企业的合规性和减轻企业负担。

毕马威在股权激励税务事项领域拥有非常丰富的
从业经验，同时与各地税务机关保持着紧密沟通
和良好合作。如您存在任何疑问，欢迎随时联系
毕马威的税务专家，我们可提供如下服务：

目前虽有2012年18号公告的规定，但该规定仅针
对使用本公司股权对本公司员工实施股权激励计
划，对使用非本公司股权实施股权激励所产生费
用的企业所得税前扣除问题并未明确。

协助与税务机关沟通，包括谈判建议、应对策略、
交换意见等。
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联系我们
全国

冯炜
税务沟通及协商服务主管合伙人
毕马威中国
电话：+86 (10) 8508 7531
邮箱：tony.feng@kpmg.com

北方区
冯炜
税务沟通及协商服务主管合伙人
毕马威中国
电话：+86 (10) 8508 7531
邮箱：tony.feng@kpmg.com

华东及华西区
徐曦
税务合伙人
毕马威中国
电话：+86 (21) 2212 3396
邮箱：bruce.xu@kpmg.com

大湾区
钟国华
税务合伙人
毕马威中国
电话：+852 2685 7559
邮箱：adam.zhong@kpmg.com

梅雅宁
税务合伙人
毕马威中国
电话：+86 (592) 2150 807
邮箱：maria.mei@kpmg.com
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