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Kalite Kon
NNEIL

Kalitenin tanimi ve Kiresel Kalite Cercevemiz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Kalite degerimizi olusturan unsurlar, destekleyici
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nde (" Sirket” veya unsurlar tarafindan desteklenen yaklasimimizin
“"KPMG SMMM"), kalite, temelde dogru olani temel taslandir ve denetimin kalitesini saglamada
yapmak anlamina gelir ve en 6nemli 6nceligimiz dogru davranislar tesvik etmek icin net bir yon
olmaya devam etmektedir. Kiresel Kalite verir.

Cercevemiz, kaliteyi nasil sagladigimizi ve her bir
ortak ve calisanimizin bunun saglanmasina nasil
katkida bulundugunu ana hatlariyla belirtir.

Klresel Kalite Cergevemiz asagida aciklanan
unsurlarin bir battndnden olusmaktadir.

Kaliteyi olusturan unsurlar gergeklestirmek igin
taahhUt ettigimiz surekli izleme ve iyilestirme
faaliyetimiz ile birlikte ‘kaliteli denetimin
yarattlmesi’ Kiresel Kalite Cergcevemizin
merkezinde yer almaktadir.

Kaltardmuzu
ve
degerlerimizi

Dogru
yasamak

musteriler ile
dogru
projelerde \zleme
calismak =====

Bagimsiz, tarafsiz
ve etik olmak

Cesitli
yeteneklere sahip
ekipleri
yetistirmek

Dijital teknolojiyi

Kaliteli denetimin :
benimsemek

yurttulmesi

lyilestirme

Kaliteye iliskin
riskleri
degerlendirmek

Etkili
iletisim
Uzmanlik ve
bilgiyi
kullanmak
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KPMG olarak tarafimizca denetimin kalitesi;

- Denetimler, gUcla bir kalite kontrol sistemi
dahilinde, gecerli mesleki standartlarin gereklilikleri
ve amaglari dogrultusunda tutarli bir sekilde, ve

- ilgili tiim faaliyetlerin tarafsizigin, bagimsizigin,
etik ve durdstligln en Ust dizeyde tutuldugu bir
ortamda gercgeklestirildigi

durumlarda bunlarin bir ¢iktisi olarak
degerlendirilmektedir.

KPMG International Limited'in (“KPMG
International”) politikalari, ¢alisanlarimizin butanlak
ve tarafsizlik icerisinde hareket edebilmeleri, islerini
Ozenle yapabilmeleri ve ilgili kanun, dizenleme ve
mesleki standartlara uyabilmeleri icin gerekli olan
bireysel kalite kontrol unsurlariniigerir.

Kalite kontrol ve risk yonetimi batin galisanlarin
sorumlulugundadir. Bu sorumluluk, gtnltk
faaliyetlerin gerceklestirimesinde sirket
politikalarina ve ilgili prosedurlere bagli kalinmasini
ve bunlarin kavranmasiniigerir.

KPMG Turkiye var olan kalite kontrol sistemini,
Eylil 2020 tarihinde Uluslararasi IAASB tarafindan
onaylanan ve Aralik 2022 tarihi itibariyla yururlige
girecek olan Uluslararasi Kalite Yonetimi
Standardina (ISQM1) uyumlu olacak sekilde
dUzenleme calismalarina baslamistir. KPMG
International adina gérev yapan merkezi proje
ekiplerinin koordine ettigi, firma blnyesinde proje
ekipleri olusturularak yeni standarda gegis
kapsaminda yapilan galismalar takip edilmektedir.

ISQM1 standardi hazirlik galismalari kapsaminda
"Kuresel Kalite Cercevesi” uygulamaya alinmistir.
Bu sistem ile, hizmet ¢iktilarinin daha kaliteli hale
getiriimesi ve butun KPMG Turkiye galisanlarinin bu
konuda hesap verebilir olmasi amaglanmistir.
"Kaliteli hizmet saglama” prensibi sistemin ana
unsuru olup, sureclerimizi surekli izleme ve
gerektigi durumda iyilestirme yaklasimimiz ile
uyumludur.

Karesel Kalite Cercevesi'nin unsurlari;

1. Kdlturdmuazu ve degerlerimizi yasamak
Bagimsiz, tarafsiz ve etik olmak

Dijital teknolojiyi benimsemek

Kaliteye iliskin riskleri degerlendirmek
Uzmanlik ve bilgiyi kullanmak

Etkili iletisim

Cesitli yeteneklere sahip ekipleri yetistirmek

® N oA W N

Dogru musteriler ile dogru projelerde calismak

Kuresel Kalite Cergevimize iliskin detay bilgiye 2021
KPMG International Seffaflik Raporu'nda yer
verilmistir.
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KPMG International’in bltun Uye sirketlerinde
uygulanan kalite kontrol politikalarinin yanisira yerel
mevzuat ile dizenlenen kalite kontrol politikalari da
bulunmaktadir. Bu politikalar; yasal denetim ve
diger glivence denetim hizmetleri veren sirketlerle
ilgili olan ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
Guvence Denetimi Standartlan Kurulu (IAASB)
tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol
Standartlari 1'e (ISQC 1), Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Standarti
220 (BDS 220) ile KKS 1 ve Muhasebeciler igin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA)
tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin
Etik ilkeleri'ne dayanr.

Bu politikalar ve ilgili prosedurler Uye sirketlerin;
ilgili mesleki standartlara, yasal gerekliliklere ve
duzenlemelere uymalari ve onlara bulunduklar
kosullara uygun raporlar yayinlamalar konusunda
rehberlik etmeleri amaciyla hazirlanmistir.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve
prosedurlerini uygulamakla beraber, KGK'nin yani
sira Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK), Turkiye Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali
Misavirler Odalar Birligi (TURMOB), Amerika
Birlesik Devletleri Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) ve diger ilgili
dUzenleyiciler tarafindan yayinlanmis olan kurallar
ve standartlar ile uyum saglayabilmek adina
dizenlenen ek politika ve proseddrleri de
benimsemektedir.

Cogdu kalite kontrol sureci farkli bolumler arasi
uygulamalarricerse de; buyuk kismi Sirketimiz'in
kaliteli denetim hizmetleri saglama amacina uygun
olarak neler yapildigini anlatmaktadir. Sirket'in
denetim kalitesi sadece dogru gorise ulasmak
degil, ayni zamanda bu goruse nasil ulastigimizla da
ilgilidir. Bu da denetim raporunun arka planindaki
calismalari, fikirleri ve durUstlikle alakali bir streci
icerir. Kaliteli denetimin sonucu, denetim
standartlarina uygun ve bagimsiz bir gorus olarak
gorulur. Bu da, herseyden once bagimsizlik ve ilgili
hukuki ve mesleki gerekliliklerle uyumluluk
icerisinde olmak demektir.


https://home.kpmg/xx/en/home/about/kpmg-international-transparency-report.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/kpmg-international-transparency-report.html

Yonetimin yaklasimi

Liderligimiz kamu glvenini kazanmak amaciyla agik
bir sekilde kaliteye, etik ilkelere ve durustlige olan
baghhigini gdsterir ve bildirir. Sirket'in yonetim
yaklasimi, kaliteye asagidakiler araciligiyla odaklanir:

e  kaltdr, degerler ve davranis kurallari — calisma
tarzimizla acik bir sekilde anlatilir ve gosterilir

e odaklaniimis ve iyi dusunulmus bir strateji —
kaliteyi tum seviyelerde icermek

e liderligimiz tarafindan belirlenen standartlar

e yonetim sekli ve kalite sorumlulugunun acik
hatlarla belirlenmesi — kalite ajandasini dogru
yonde etkileyecek yetenekli ve deneyimli
calisanlarin dogru pozisyonlarda yer almasi

DurUstlUk, paydaslarin bekledigi ve dayandig kritik
bir &zelliktir. Ayni zamanda kilit bir KPMG degeridir.

Bu baglilik, bireylerin degerlerimizle veya mesleki
sorumluluklarimizla uygun olmayan davranis veya
eylem karsisinda endiselerini dile getirmelerini
tesvik eden deger bazl uyumluluk kaltirimuze
vurgu yapar. Degerlerimiz, ktltGrdmuzin temelini
olusturur ve yonetimin yaklasimini belirler. Ayni
zamanda denetime yonelik yaklasimimizin ve
birlikte calisma seklimizin temelidir.

Degerlerimizi calisanlarimiza net bir sekilde
aktariyor ve calisanlara iliskin yuratulen
sUreglerimizde (goreve baslama, performans
gelisimi ve odullendirme) uyguluyoruz.

Davranis Kurallari

KPMG Degerlerine uygun hareket etmek, KPMG
International Kiresel Davranis Kurallari’'nin bir
geregidir. KPMG Turkiye de dahil olmak Uzere bttn
Uye sirketlerin Klresel Davranis Kurallarina uymasi
gerekmektedir.

Sahip oldugumuz Davranis Kurallarimiz, bittn ana
degerlerimizi bir araya getirir ve verdigimiz sozlere
oldugu kadar, Sirketimiz icerisideki butdn
seviyelerdeki calisanlarimizin yasal, mesleki ve etik
ilkelere iliskin sorumluluklarina da deginir.

Davranis Kurallari, her seviyeden calisanin:

e vyUrurlUkteki kanunlar, dizenlemeler ve KPMG
politikalariyla uyumlu olmasini

e dogru musteri ve Uguncu taraflarla calismasini
e  kaliteye odaklanmasini
e tarafsizigini ve bagimsizligini korumasini

e  KPMG, musteri veya diger Uglncu taraflarin
yasadisi ve etik olmayan faaliyetlerini tolere
etmeyerek raporlamasini

* muUsteri ve bilgilerinin gizliligini korumaya
yUksek oncelik vermesini

e adilce rekabet etmesini

e  calisanlarin mistesna olmalarina yardimci
olmasini

e sorumlu kurumsal vatandaslar olmasini
e kamu guveni insa etmesini gerektirir.
Bltin KPMG calisanlart:

e KPMG'de ise basladiginda ve sonrasinda her yil
Davranis Kurallart metnini anladigini ve bu
kurallara uydugunu/uyacagini teyit etmek ve

e  KPMG'de ise basladiktan sonra Davranis
Kurallarina iliskin egitim almak ve bu egitimi iki
yilda bir tekrarlamakla yukamladdar.

Calisanlarimiz, degerlerimize veya mesleki
sorumluluklarimiza uygun olmayan davranis veya
eylemlere yonelik endiselerini dile getirmeye tesvik
edilir ve KPMG politikalari, kanun ve dlzenlemeler
ve mesleki standartlara iliskin ihlaller ile
karsilasmasi halinde bu ihlalleri bildirmekle
yukumladur.

Calisanlarimizin etik ilkeler ve kalite ile ilgili
sikayetlerini raporlayabilecekleri, sikayetlerin,
dogrulugunun ispat edilmesini gerektirmeden
degerlendirmeye alindigl, ayrica iyi niyetli olarak
bildirimde bulunan kisilerin herhangi bir olumsuz
etki ile karsilasmamasini dngoren proseddurlerimiz
ve iletisim kanallarimiz vardir.

KPMG olarak, personelimizin degerlerimizi ne
derece uyguladigimiza iliskin goruslerini, Kiresel
Calisan Anketi yoluyla duzenli olarak izleriz (Kuresel
Calisan Anketi hakkinda detayl bilgiicin 1.4.6
Karesel Calisan Gorusleri Anketinin (GPS)
dizenlenmesi ve takibi bolimUne bakabilirsiniz).

1.1 Kalite ve risk yonetimine iligkin
liderlik sorumluluklar

KPMG, kaliteye, etik ilkelere ve dirustltge baglidir.
Kaliteye verilen onem, musteriler, paydaslar ve
toplum ile iliskilerde odak noktasindadir.
Liderlerimiz, dogru mesaji verme ve rol model olma
konularinda kritik role sahiptirler.

Bazi liderlik gorevleri, bagh olduklan Kuresel Kalite
ve Risk Yonetim Grubu Uyesinden veya
delegesinden, kamu yarari, denetimin kalitesi, risk
yonetimi gibi konulari da iceren konularda, yillik
performans degerlendirme sureci kapsaminda geri
bildirim alinmasini gerektirir.

Batln calisanlarimizin kalite ve risk yonetimi
Uzerinde sorumluluklari olmakla birlikte, asagidaki
kisi ve ekiplerin bu konu hakkinda liderlik
sorumluluklari bulunur.

Yonetim Kurulu Baskani

Kalite Kontrol Standardi 1'de (KKS 1) yer alan
ilkelerin dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskant;
Sirket'in kalite kontrol sistemi Gizerinde ana
sorumlulugu kabul eder. Sirket igerisinde bir kalite
kaltdrdndn hakim olmasini saglamak icin Yonetim
Kurulu Baskaninin ve Yonetim Kurulu'nun geri
kalaninin aldigi liderlik sorumluluklari asagidaki
gibidir.
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Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi

Sirket igerisinde kalite kontrol sistemi, risk yonetimi
ve uyumlulugun operasyonel sorumlulugu; genel
mesleki risk yonetimi ve kalite kontrol politikalarini
belirlemek ve uyumlulugu gdzetmekle yakimlu
olan Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'na verilmistir.
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, Yonetim
Komitesi'nde yer alir ve dogrudan Yonetim Kurulu
Baskanina raporlama yapar. Bu rolin Yonetim
Komitesi pozisyonu olmasi ve raporlama kanalinin
onceligi, KPMG'nin kalite ve risk konularina verdigi
onemi vurgular. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi,
KPMG International tarafindan atanan Bélge Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi (ARL) ile de istisarede
bulunur.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortag, her departmandan
bir ortak ve profesyoneller takimi tarafindan
desteklenir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'nin sahip
olmasi gereken deneyim, beceri, yetki ve
sorumluluklar Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi
(Q&RM el kitabi)'nda belirtiimistir. Buna gore Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi bu sorumlulugu Ustlenmek
icin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye
sahip kisiler arasindan secilip; Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan atanir. Bu gorevi stresince
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi; Yonetim
Komitesi'nin daimi Uyesidir.

Etik ilkeler ve Bagimsizhik Ortagi (Ethics and
Independence Partner (EIP))

Etik ve Bagimsizlik Ortagi'nin esas sorumlulugu,
KPMG etik ve bagimsizlik politikalari ve
prosedurlerinin yonetimi ve uygulanmasidir.
KPMG'de Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortagi gérevleri
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi tarafindan yerine
getirilir.

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Musavirlik
Hizmetleri) ve Danismanlik Béliimleri Bolim
Baskanlan

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Musavirlik
Hizmetleri) ve Danismanlik bolimlerinin baskanlart,
kendi bolimlerinde verilen hizmetin kalitesinden
Yonetim Kurulu Baskanina karsi sorumludur. Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi'nin belirledigi cerceve
icerisinde, risk yonetimi, kalite glvencesi ve
gozetim prosedurleri faaliyetlerini kendi aralarinda
belirlerler. Bu politikalar, risk yonetimi ve kalite
kontrolinin denetim seviyesinde en nihayetinde
butln galisanlarin sorumlulugunda oldugunu agikca
gosterir.

KPMG SMMM Denetim BolimU Baskani,
calisanlarin dahil olmak isteyecegi, surdurilebilir
yUksek kalitede hizmet saglayan bir Denetim
bolimune liderlik yapmakla sorumludur. Bu
sorumluluk asagidakileri kapsar:
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— mesleki sUphecilik, tarafsizlik ve bagimsizlik
dahil olmak Uzere en ytksek mesleki
mukemmellik standartlarina yonelik tutarl bir
taahhUtte bulunarak, dogru “yénetim
yaklasimini” belirlemek

— ortaklar ve galisanlarin mesleki sorumluluklarini
yerine getirmesi icin gereken bilgi ve becerileri
gelistirmek ve bunlarin takip edilebilir ve
surdurdlebilir olmasina yonelik stratejileri
uygulamak

— denetim hizmetlerinin kalitesi agisindan onemli
oldugu dusUndlen faaliyetlerin yillik olarak
degerlendirilmesi dahil olmak Uzere, denetim
hizmetlerinin kalitesi ve riski konularinin takibi
ve ele alinmasi hususunda Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagdi ile calismak.

Denetim Liderlik Ekibi

Denetim Liderlik Ekibi yil boyunca 31 kez toplandi
(2020: 22) ve bu toplantilarda ic ve dis kalite
incelemelerinde tespit edilen ve halihazirda var olan
kalite sorunlari, denetim ekiplerinden gelen sorular,
temel kok neden analizi proseddrleri ve cesitli
kaynaklarca tespit edilen diger kalite konular
gorustldu. Ayrica, finansal performans,
muUsterilerle ve calisanlarla ilgili sorunlar da
toplantilarda ele alindi. Bu konular gorusulurken,
musteriyle dogrudan iletisim kuran ekiplerin
gozlemleri alindi ve bunlarla ilgili aksiyonlar
belirlendi. Ayrica musterilerle ve calisanlarla ilgili
sorunlarin gorusuldtgu toplantilara ilgili
departmanlari temsil eden yoneticiler davet
edilerek ¢ozim ve aksiyonlar ele alindi. Denetim
Liderlik Ekibi'nin katildigi olagan toplantilara ilave
olarak, yilda 18 kez ortak ve direktor seviyesinde, 3
kez ise mudurlerin de dahil oldugu Denetim
Bolimua toplantilari organize edildi. Bu toplantilarda
is planina konu olan maddeler gérusuldu ve
katiimcilarin 6neri ve yorumlari dikkate alind.

Duzenli teknik bildirimler araciligiyla Denetim
bolUumU galisanlarina duyurulan ve bazi dnem arz
eden durumlarda da bir sonraki zorunlu egitim
icerigine eklenebilen bu aksiyonlar genellikle kisa
vadelidir. Daha karmasik sorunlar (¢ézUm igin
KPMG'nin kdresel denetim metodolojisine ve
araglarina ihtiyac duyulanlar) s6z konusu oldugunda
bu sorunlar KPMG Kuresel Cozim Grubu (KGSG)
ve Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) tarafindan
incelenmek ve gelistirilmek Uzere Kiresel Denetim
boélimdune iletilir (KGSG ve ISG hakkinda detayli
bilgi icin 1.5.3 istisare boliimiine bakabilirsiniz).



Denetim Kalite Komitesi

Denetim Kalite Komitesi (“Komite"”), asagida
belirtilen gorev ve sorumluluklari gercevesinde
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.
Komite'nin temel yetkileri;

(i) KPMG International tarafindan gelistirilen Kalite
Yonetimi Sistemi stratejisi ile uyumlu KPMG
SMMM kalite stratejisinin belirlenmesi ve bu
kapsamda hedeflenen kalite seviyesine
ulasilmasina yonelik politika ve proseddrlerin
olusturulmasi,

(i) BDS 220, Uluslararasi Denetim Standardi 220,
Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi Standardi 1
(1ISQC1), ISQM1, Kalite Kontrol Standardi 1 (KKST)
ve Seri:X, No:22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”
duzenlemeleri kapsaminda kalite kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi,
kalite kontrol sureclerin olusturulmasi, kontrollerin
tesis edilmesi ve denetlenmesi, kalite sureclerinde
yer alacak kisilerin gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi ve atanmasi,

(iii) ic ve dis kalite incelemeleri sonuclarina iliskin
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi,

(iv) Sorumlulugundaki herhangi bir aktivitenin veya
bu aktivitelere hizmet eden alt sUreglerin
arastiriimasi,

(v) Gerektiginde bagimsiz, yasal veya diger mesleki
kuruluslardan tavsiye veya gorus alinmasi,

(vi) Komite tarafindan belirlenen aksiyon planlarinin
islerlik kazanmasi surecinde gorevilendirilmis kisi ve
calisma birimlerinin denetlenmesi,

(vii) Komite tarafindan gerekli goruldigu takdirde
yapilan calismalarin ve alinan kararlarin
yayimlanmasi,

(viii) Kalite hedeflerine yonelik alinacak diger
aksiyonlar,

Yilicerisinde Denetim Kalite Komitesi ekibi
calismalarini 8 daimi Uye ile yurattu.

Toplantilarda asagidaki basliklarla sinirli kalmamak
kosulu ile gindem maddeleri tartisiimaktadir:

(a) DenetimCalismalarina iliskin Genel Kalite
Konulari

(b) Denetim Bolumu Calisanlarinin Yonetimine
lliskin Konular

(c) Denetim Kalite ve Risk Yonetimine iliskin
Konular

(d) Denetim Kalite Performans Olctimiine iliskin
Konular

(e) Kalite Yonetim Sistemine iliskin Konular

(f) Denetim Bolumu Egitim ve Gelisim Konulari

(g) Denetim Bolimii Mesleki Uygulamalarina iliskin
Konular

(h) Denetim Proje Kalite Kontrol Konulari

(i) Denetim Bilgi Sistemleri Yonetimi Konulari

(j) Denetim Konulari Kok Neden Analizleri

(k) Denetim Araclarina iliskin Konular

(I) Denetimde 2. Savunma Hatti Konulari

(m) Diizenleyici Kurumlara iliskin Konular

(n) Denetim Kalitesine Yonelik Diger Konular
Bolge Kalite ve Risk Yonetimi Liderleri (ARL)

Klresel Kalite ve Risk Yonetimi, KPMG Uye
firmalarinin, KPMG markasina zarar verebilecek
onemli risklerin tespit edilmesine, yonetilmesine ve
raporlanmasina iliskin streclerinin verimliligini
degerlendirmek Uzere dlzenli ve surekli izleme ve
danisma fonksiyonlarini yuriten Bolge Risk
Yonetimi Liderleri atamistir.

ARLnin faaliyetleri, Gye firmalarin tespit ettigi
bulgular ve ilgili aksiyon planlari dahil olmak Uzere
Kiresel Kalite ve Risk Yonetimi (GQ&RM) liderligine
raporlanir.

Siirekli gelisime yonelik yatinmlar

Entegre kalite izleme ve uyum programlari, hem
denetim projeleri hem de genel kalite kontrol
sistemi nezdinde, KPMG Uye firmalarina, kalite
eksikliklerini ve kok nedenlerini zamaninda tespit
etme ve eksiklikleri gidermeye yonelik iyilestirici
aksiyon planlar gelistirme ve uygulama imkani verir.

KPMG denetimin kalitesine iliskin dnemli
yatirimlarina klresel boyutta devam eder. Hem Uye
sirketlerin yonetimi hem de denetim hizmetlerinin
idaresi acisindan denetimde kalite temellerini
surekli gelistiririz. Bu, kalite kontrol sistemimize,
denetim kalitesini ve profesyonel ekiplerin kiresel
boyutta izlenmesine ve denetim ekiplerinin
gelismis teknoloji ve araclarla desteklenmesine
surekli yatinm yaptigimiz anlamina gelir.

Klresel denetim kalite programimiz, ortak bir
yaklasimi destekleyen ve gelistiren yatirimlarin
tutarl bir sekilde yayginlasmasina olanak saglar.
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1.2 Etik hukamler

Sirketimiz, etik ve bagimsizlik politika ve
prosedurlerini glcla ve tutarh bir sekilde
uygulayabilmek igin uzmanlardan olusan bir takim
tarafindan desteklenen bir EIP belirlemistir. EIP rolu
Sirketimizde Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi
tarafindan yarGtalar. Etik Kurallar mesleki etigin
temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida yer
alan hususlarricerir;

(a) Durustluk,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(c) Sir saklama,

(d) Meslege uygun davranis

Etik kurallarin batindnd olusturan temel ilkeler;
liderlik mesajlari; mesleki egitim ve 6grenim
konulari ve izZleme programlarinin bir parcasini teskil
eder. Etik kurallara aykirilik halleri kalite ve risk
yonetiminin disiplin politikalari geregi kayit altina
alinir ve duzeltilme adina alinan onlemler takip edilir.

Sirket'in Davranis Kurallari, Sirket'in politikalari
icerisinde yer alan degerleri ve prensipleri agik bir
sekilde ifade eden ve Sirket'in etik ve butlnlige
olan baghliginin altini ¢cizen ana aractir. Davranis
Kurallari, tim Sirket ortak ve calisanlarindan
beklenen degerleri ve tutumlari agiklar.

1.2.1 Sikayetler ve iddalarin takibi
(Etik ve Uyum Acil Hatti)

Isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin
degerlendirilmesi icin yururlukte olan
prosedurlerimiz vardir. Bu prosedurler harici internet
sitemizde detayl olarak bulunabilir. Ayrica genel is
sartnamemizde mail adresimiz de yer almaktadir.

Duruastluk ve etik kaltarimize baglhligimizi bir adim
dahaileri gotirmek adina Sirket, Etik ve Uyum Acil
Hatti'ni calisanlarinin ve masterilerinin kullanimina
sunar. Sirket, Sirket'in sorumlu denetci ve
calisanlarinin kanundisi, etik olmayan veya uygunsuz
davranislari normal kanallar yoluyla bildirme
konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri
durumunda veya normal iletisim kanallari kullanissiz
veya etkisiz gorulduginde bu acil hattinin
kullanilmasini tesvik eder. MUsteriler, tedarikgiler ve
Sirket'in muUsterileriyle calisan diger KPMG
International’in Gyesi sirketlerin calisanlari da dahil,
Sirket ile is baglaminda calisan herkes Ucretsiz
olarak 00 800 1420 53716 hattini arayarak veya
internete girip “www.clearviewconnects.com”
sitesindeki formu doldurarak bildirimde bulunabilir.
Halka acik bir denetim musterisi hakkinda veya
diger bazi mesleki uygulamalar hakkinda acil hat
Uzerinden yapilan bildirimlerin daha detayl bir
sekilde sorusturulmasi ve cozimlenmesiicin
Sirket'in Ombudsman’ina dogrudan yonlendirilir.
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Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, bir arastirma
takiminin destegiyle birlikte potansiyel sug
olusturabilecek davranislari iceren iddialari ve ilgili
diger konulari arastirir.

Talep edildigi takdirde, bttn bildirimler gizlilikle ve
anonim bir sekilde yurttalur. Bu sayede bildirimde
bulunmaktan dolayi calisanlarin herhangi bir sekilde
intikam alinmaya veya cezalandiriimaya maruz
kalmalari engellenmistir.

1.3 Musteri iliskisinin ve hizmetlerin
kabulii ve devam ettirilmesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis miisteri iliskisinin ve
hizmetlerin kabull ve devami ile ilgili politika ve
prosedurler, kaliteli bir profesyonel hizmet
saglamamiz ve KPMG'nin sayginligini korumamiz ve
markasini desteklememiz agisindan, hayati Gnem
tasimaktadir.

Bu dogrultuda KPMG International, bir musteri ile
calismayi kabul etme ve calismaya devam etme, ve
o musteriicin belli basli bir hizmet saglama
konularinda karar verebilmek adina buttn tye
sirketlerin uyguladigi birtakim politika ve prosedurler
olusturmustur. Bunlar ilgili beceri ve kapasiteye
sahip olup olmadigt; ilgili etik hikdmlere uygunlugu
ve musterinin durustligunu degerlendiriimesi
olarak 3 ana baslikta toplanabilirler.

Asagida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu
denetci ve denetim ekibinin diger Uyelerinin
denetim metodolojimizin yer aldigi KPMG Denetim
El Kitabi (KDM) veya KPMG Denetim Ydritme
Kilavuzu (KDYK) doktimaninda belirtilen musteri
iliskilerinin ve denetimlerin kabull ve devamliligi ile
ilgili gerekliliklere uymasi zorunludur.

1.3.1 Gerekli beceri ve kapasiteye
sahip oldugumuzun degerlendirilmesi

Mdsteri iliskisinin devam ettirilmesine ve
bagimsizlik dahil ilgili etik hukamlere iliskin yapilan
degerlendirmeler, durumlara ve sartlardaki
degisikliklere gore hizmetlerin verilme suresi
boyunca devam eder. Bu prosedurlerin hizmetler
saglanmadan once uygulanmasi, hizmete iliskin
diger 6nemli faaliyetlerin gergeklestiriimesinden
once tamamlandigi anlamina gelir. Devam eden
hizmetlerde, bu tlr baslangic prosedurleri genellikle
bir 6nceki hizmetin tamamlanmasiyla baglantili
olarak veya tamamlanmasindan kisa bir stre sonra
uygulanir.

1.3.2 Olasi miisteri ve hizmetlerin
degerlendirme siireci

Bir misteriyi kabul etmeden 6nce, olasi musterinin
bir degerlendirmesi yapiimalidir. Degerlendirmeler
ilgili muasterinin ilkelerinin, yaptigi isin ve diger
hizmetle alakall konularin gdzden gegirilmesini
icermelidir.


http://www.clearviewconnects.com

Ayrica, olasi musterinin “musterini tani (“know your
client”)” analizini, 6zge¢misinin, ana ortaklarinin,
kilit yoneticilerinin ve Ust yonetiminden sorumlu
olanlarin kontrollerini de kapsamalidir. Bu
degerlendirme, musterinin risk profilini
degerlendirmek igin bir soru setinin
tamamlanmasini ve musteri, kilit yonetimi,
yoneticileri ve sahipleri hakkinda bilgiler elde etmeyi
icerir. Degerlendirmeler, musterinin insan haklarina
iliskin duzenlemeler de dahil olmak Uzere, risvet,
yolsuzluk, etik olmayan is iliskileri ve yururlUkteki
diger kanun ve duzenlemelerle uyum durumunu
kapsadigi gibi, ana odak noktasi olasi musterinin
yonetiminin buttnltgu ve dirtstlugudur. Olasi
muUsteri degerlendirmesini, degerlendirmeyi yapan
ortagin yani sira ikinci bir ortak, Kalite ve Risk
Yonetimi Ortadi veya delegesi de onaylamalidir.
Mdsterinin "yUksek risk” olusturdugunun
dusunuldagu durumlarda ise Kalite ve Risk Yonetimi
Ortag! onay slrecini delege edemez.

Her olasi hizmet de bir degerlendirmeye tabi tutulur.
Ilgili sorumlu ortak, verilmesi planlanan hizmeti
gerekirse diger kidemli galisanlar ve Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi ile beraber degerlendirir.

OlasI hizmetler icin misterinin finansal yonetim
ekibinin yeterliligi de dahil olmak Uzere, hizmetin
tdrune ozel bir degerlendirmenin yani sira,
potansiyel bagimsizlik ve cikar catismasi konularini
da (cikar catismasi ve bagimsizlik kontrol sistemimiz
Sentinel™ kullanilarak) iceren bir cok faktér de bu
degerlendirme kapsaminda dikkate alinir ve
belgelendirilir.

Olasi bir hizmetin kabull éncesinde sorumlu ortak,
verilmesi planlanan hizmeti, raporlama suresi iginde
gerceklestirecek mevcut personelin ilgili sektorlerde
ve hizmet konularinda yeterli bilgi, deneyim, beceri
ve kapasiteye sahip olup olmadigini, ihtiyag halinde
uzmanlardan faydalanma imkanini ve gerekli hallerde
hizmetin kalitesini gozden gegirecek liyakata sahip
bir kisinin hizmete dahil edilmesini degerlendirir.
Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde Sirketimiz olasi
mUsteriyi veya hizmeti reddeder.

Denetim hizmetinin ilk defa verilecegdi durumlarda,
olasi denetim ekibi mUsteriye verilen denetim-disi
hizmetlerin ve diger ilgili iliskilerin de incelendigi ek
bagimsizlik degerlendirme prosedurlerini uygular.

OlasI musterinin ve hizmetin degerlendiriimesi
sonucu belirlenen toplam riski azaltmak igin ek
onlemler alinabilir. MUsterinin ilgili etik ilkelere
uygunlugu degerlendirilir, muhtemel bir bagimsizlik
veya cikar catismasi durumu musterinin/hizmetin
kabulu 6ncesinde belgelendirilir ve cozimlenir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya ¢ikar catismasi
durumlari mesleki standartlara ve Sirketimiz
standartlarina uygun olarak ¢c6zUmlenemiyorsa veya
uygun bir sekilde riski azaltilamayan baska kalite ve
risk konulari varsa, Sirketimiz olasi mUsteriyi veya
hizmeti reddeder.

1.3.3 Musteri iliskilerinin ve

denetim s6zlesmelerinin kabulii ve
devamlihigina iliskin sorumlu denetci
sorumluluklan

Musteri iliskilerinin ve denetim hizmetinin kabull ve
devamliligina iliskin sorumlu denetci, musteri
iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabull ve
devam ettirilmesiyle ilgili uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmalidir ve bu konuda varilan
sonuglarin uygun oldugunu belirlemelidir.

1.3.3.1 Denetim s6zlesmesinin
kabuliinde dikkat edilecek hususlar

Bagimsiz denetim sozlesmelerini de iceren glvence
denetimi sdzlesmeleri, sadece bagimsizlik ve
mesleki yeterlik gibi ilgili etik hikUmlere uyulduguna
karar vermemiz ve sozlesmenin belirli dzellikleri
tasimasi halinde kabul edilir. ilk denetimlere
baslamadan once, denetgilerde bir degisiklik olmasi
halinde, ilgili etik gereksinimlere uygun bicimde
onceki denetgi ile iletisime gecilmelidir.

1.3.3.2 Hizmetlerin kabuliinden
sonraki bilgiler

Sorumlu ortak, musteri ve hizmet kabul ve
devamliliginda yer alan 6nceden elde ettigi bilgileri
onemli 6lglide degistiren yeni bilgiler elde etmesi
durumunda Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'na
bildirmelidir.

1.3.4 (Miisteri / hizmet iliskisinin)
devam ettirilmesi ve ¢cekilme

Tam musterilerin yillik olarak bir degerlendirmesi
yapilir. Bu sUrecte onceki hizmetler sirasinda ortaya
clkan 6nemli konular ve bu konularin iliskinin devam
etmesine olan etkileri dikkate alinir. Buna ek olarak,
risk profillerinde degisiklik olabilecegine dair
isaretler olan musterilerin yeniden degerlendirmesi
daha erken yapllir.

Tekrar eden veya uzun zamandir stregelen
hizmetler de yeniden degerlendirmeye tabidir. Var
olan hizmet veya musteri iliskisinin devam
ettirilmesine yonelik olarak, Sirket beceri ve
kapasiteye sahip olup olmadig; ilgili etik hukimlere
uygunlugu ve masterinin durustitgune iliskin
degerlendirmeyi tekrarlar.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet
veremeyecegimiz musterilerde veya musteriyle
baglantili kalmamizin uygun olmayacagini
dUsUndugumuz durumlarda Sirketimiz musteri ile
iliskisine devam etmemeye karar verir. Yaygin
olarak, bir sonraki hizmet igin ek risk yonetimi veya
kalite kontrol prosedurlerinin gerekli olup olmadigini
anlamak icin de yeniden degerlendirme yapariz (bu
degerlendirme hizmete ek calisanlarin atanmasi
veya ek uzmanlarin gcagrilmasini icerebilir).
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Bu gibi hallerde s6z konusu hizmetten veya hizmet
ve musteri iliskisinden birlikte ¢ekilme karari ile bu
kararin sebepleri, musteri yonetiminin uygun
kademeleri ve Ust yonetimden sorumlu olanlarla
mUzakere edilir. Sirketimiz denetim hizmetine
devam etmesini gerektirecek mesleki veya
mevzuattan kaynaklanan bir yaktmltlagandn
bulunup bulunmadiginin anlasilmasi igin, s6z
konusu denetimden ya da denetim ve musteri
iliskisinden birlikte ¢cekilme kararinin sebepleriyle
birlikte KGK ve/veya diger duzenleyici kurumlara
rapor ederek; ilgili dizenleyici kurumdan onay
alinmak suretiyle ilgili denetim s6zlesmesi
sonlandirir.

1.3.5 Miisteri portfoy yonetimi

Sirket yonetimi her hizmet icin uygun yeterlilik,
kapasite, zaman ve yetkiye sahip sorumlu
denetcileri hizmetin verilmesinden sorumlu ortak
olarak atar.

Her sorumlu denetginin portfoyu her yil birebir
gorusmeler yapilarak incelenir. Her musteri igin
kaliteli bir denetim hizmeti saglanabilmesi icin,
incelemeler, sektor, icerik ve musteri portfoydnin
riskleri ile, ilgili sorumlu denetginin yeterlilik,
kapasite ve uygunluk durumununu birlikte
degerlendirmesine dikkat edilir.

1.4 insan kaynaklan yonetimi

KPMG, calisanlarin kendi potansiyellerini
kullanabilecegi ve ellerinden gelenin en iyisini
yapabilmek icin gururlu ve motive hissetmelerini

saglayacak bir calisma ortami olusturmak suretiyle,

tercih edilen bir sirket olmayi hedefler.

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dogru
yetenek ve deneyime sahip profesyonellerin dogru
musteriye atandigindan emin olmaktir. Bu da
istihdam, mesleki gelisim, terfi ve hali hazirdaki
personeli elde tutma ve guglu kapasite ve kaynak
yonetimi surecini gerektirir.

1.4.1 istihdam

KPMG, sirket genelinde ihtiyagc duyulan
yeteneklerin nasil kazanilabilecegini anlamaya
yonelik yatinmlar yapar. Bu yetenekleri Sirketimize
kazandirmak icin dogru istihdam, gelisim, 6dul ve
terfi firsatlari ve calisanlarin yeteneklerine gore
dogru gorevlere atanmasini saglamak gereklidir.
Ayrica, KPMG tim calisanlari ve mustakbel
calisanlariicin olaganUstl bir insan deneyimi insa
etmeyi taahhUt eder.

Istihdam stratejimiz, yerlesik iniversiteler ve
isletme okullariyla ve ayni zamanda ikincil kademe
okullarla iliski kurarak, genc ve cesitli yeteneklere
erken seviyede erismeye odaklanmistir.

KPMG ayni zamanda kayda deger oranda tecrubeli
calisan ve sorumlu ortak da istihdam eder.
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Profesyonel pozisyonlar igin tim adaylar bir basvuru
formu doldurmalidirlar. Adaylar, basvuru taramasi,
yetkinlik bazli mulakatlar, psikometrik ve yetenek
testleri, yeterlilik/referans kontrollerini de iceren
cesitli secim yontemlerini muteakiben istihdam
edilirler.

KPMG, deneyimli galisan ve sirket ortagi dlizeyinde
de kayda deger sayida ise alim yapar. Bu
seviyelerde ise alim yapildiginda, Etik ilkeler ve
Bagimsizlik Ortagi veya delegesi adaylarla
bagimsizlik degerlendirme ve bilgilendirme
gortsmesi yapar. KPMG, adayin eski sirketi/isvereni
ile ilgili gizli bilgilerin KPMG bunyesinde ifsa
edilmesini kabul etmez.

Sirket ortagi ise alim streci zorlu ve kapsamli olup,
uygun liderlik Gyelerini kapsamaktadir. Sirket ortagi
ise alimlarina yonelik kriterlerimiz profesyonellik,
duruastlik, kalite ve tercih edilen isveren olmaya
yonelik taahhlUduimuzle tutarhdir. Bunlar KPMG'nin
davranissal kabiliyetlerine uyumlu olup, tutarli
ilkelere dayanmaktadir.

1.4.2 Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetginin kimligi ve gorevi, musterinin
kilit yoneticilerine ve Ust yonetimden sorumlu
kisilere iletilmelidir. Bu iletisim szl veya yazili
olarak yapilabilir. Sorumlu denetginin kimliginin ve
gorevinin musteriye aclikca tanimlandigindan ve
musterinin kilit yoneticilerinin ve Ust yonetiminin
sorumlu denetcinin kimliginden ve gorevinden
haberdar olmasi hakkindaki givence musteri ile
imzalanan denetim sdzlesmesi yoluyla saglanir.
Bundan dolayi denetim sdzlesmesi asgari olarak
asagidaki hususlarr icermektedir:

®*  musterinin kimligi,
e yonetimin sorumluluklari,
e sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklari,

e tarafimizdan dlzenlenecek raporlarin beklenen
sekil ve icerigine atif ile raporlarin beklenen
sekil ve igerikten farklilik gosterebilecegi
durumlar olabilecegine iliskin aciklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumlu denetgi
asagidakilerin sorumlulugunu UGstlenir:

e denetimin mesleki standartlar ile yarurlikteki
mevzuat hikUmlerine uygun olarak
yonlendirilmesi, gdzetimi ve yurutilmesi,

e denetciraporunun icinde bulunulan sartlara
uygun olmasi.

Yukaridakilere ek olarak sorumlu denetci:

e gorevlendirildigi her bir denetimin genel
kalitesinden sorumludur,

e denetim ¢alismalarinin mesleki standartlar ile
yururltkteki mevzuat hikimlerine uygun
olarak yurGttlmesinin dnemini anlamalidir,



e denetim sUresince gozlem ve gerekli hallerde
sorgulamalar yapmak suretiyle denetim ekibi
ayelerinin ilgili etik hukUmlere uymadigini
goOsteren durumlara karsi her zaman dikkatli
olmaldir,

e ydratulen denetim igin gegerli olan bagimsizlik
hukumlerine uygunluk saglanip saglanmadigi
konusunda bir sonuca ulasmalidir,

e gerekli dnlemleri almak suretiyle bu tur
tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir
bir dlizeye indirmek icin ya da uygun gortlmesi
halinde ve ilgili mevzuatin izin vermesi
durumunda denetimden ¢ekilmek icin gerekli
adimlari atmalidir. Sorumlu denetci, gerekli
adimlarin atilabilmesi icin sorunun ¢ézimune
engel teskil eden hususlari derhal denetim
sirketine bildirmelidir.

1.4.3 Kisisel gelisim

KPMG, tim galisanlarin bir lider oldugu prensibine
dayanan yeni bir performans degerlendirme
yaklasimi gelistirdi. Acik Performans Gelisimi
("Open Performance Development”):

e Kduresel gorev tanimlari
e Hedef veritabani ve
e Standartlastiriimis inceleme formlarini igerir.

Acik Performans Gelisimi, KPMG degerleri ile
baglantili ve hem bireysel hem de toplu basariicin
gerekenleri acik bir sekilde ifade eder.

Davranis beklentilerimiz konusunda acik ve tutarli
olarak ve bu davranislari sergileyenleri
odullendirerek istedigimiz kaliteye ulasacagimiz
biliyoruz ve bunu buyume, ilham verici gliven ve
etki yaratma gibi performans ilkelerimizle acikladik.

Ayni zamanda, performans odakl kaltGrimzd,
denetimde kalite kriterinin ve buna bagli
odullendirme kararlarinin performans
degerlendirme surecine eklenmesine izin veren
lider teknoloji araclariyla destekleyerek Kiresel
Organizasyon uygulamalari ile de uyumlu olacak
sekilde donUsturiyoruz.

KPMG, ortak, direktor ve mudurlerin, genel
performans, terfi ve ek faydalarini degerlendirirken
dikkate alinmak Uzere, kalite ve uyum durumlarini
takip eder ve sonuclari kalite ve risk metrikleri
olarak kaydeder.

Teknik yeteneklere ek olarak tim profesyonellerin
kaliteli calisma performansi gosterebilmeleri icin
gerekliis ve liderlik yeteneklerine sahip olmasi
onemlidir. (bakiniz “1.5.2.1 Teknik egitimler”)

Denetim ile ilgili olarak, profesyonellere denetimde
basarili bir kariyere temel olacak yetenek, davranis
ve kisisel niteliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar
sunariz. Kisisel etkinligi gelistirecek ve teknik,
liderlik ve is yeteneklerini gelistirici egitimler
mevcuttur.

Calisanlarimizin Ulke ici rotasyon ve klresel
hareketlilik firsatlar esnek atamalar saglar; kogluk
ve gorev basinda kilavuzluk yontemleri ile de kisileri
yUksek performansa ulasmalariicin daha da
gelistiririz.

1.4.4 Performans degerlendirmesi

Ortaklar dahil tim calisanlar yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirme strecinden gecerler.
Her calisan Uzerinde mutabik kalinmis hedeflerin
elde edilmesi kendi seviyesi igin belirlenmis KPMG
klresel davranis seklini sergilemesi ve KPMG
degerlerine gosterdigi bagllik ile degerlendirilir.
KPMG'de her seviyeden calisandan gerek olumlu
gerekse gelisime yonelik geri bildirimler alinmasini
saglamak icin surekli iyilestirme kulturu tesvik edilir.
Toplanan geri bildirimler performans
incelemelerinin ayrilmaz bir parcasidir.

KPMG Kduresel Davranis Kurallari, performans
incelemeleri ile Ucret ve sair haklarin yani sira; ise
alim yontemleri, kabul yaklasimlari ve gelisim
planlamasi dahil tim galisan sureglerimize
uygulanacak sekilde tasarlanmistir. Davranislar
sabit bir referans noktasi olup, bireysel ve toplu
olarak basari icin nelerin gerektigini calisanlarimiza
aclk bir sekilde ifade eder.

KPMG, kalite ve uyum olaylarini izler ve sirket
ortaklari, direktorler ve yoneticilerin genel
degerlendirme, terfi ve Ucretlendirme konularini
degerlendirmede kalite metriklerini belirler. Bu
standart kalite ve risk metrikleri yillik degerlendirme
surecine yonelik girdilerden biridir. Kalite ve risk
metrikleri; dis dlzenleyici kurum incelemelerinin
sonuglarl, egitimin zamaninda tamamlanmasi ve i¢
gOzetim programlarinin sonucu gibi birgcok
parametreyi icermektedir. Bu degerlendirme
calisanlarin performans ve odul degerlendirmesini
yapabilecek kapasitede olan performans mudur ve
ortaklari tarafindan yUrGtUlUr. Bu da ag bazli bir
uygulama ile desteklenen kiresel performans
yonetimi ile saglanir.

KPMG, calisanlarinin kariyer gelisimine blyuk
onem verir. Bunu desteklemek icin, Kiresel
Performans insan ve Kiltir ekibi (the Global
Performance, Engagement and Culture team)
dUnyada bircok Uye Ulke tarafindan kabul edilen
davranis kapasitesi gergevesi olusturmustur. Bu
cerceve, kocluk ve kilavuzluk gibi alanlardaki
gelisim agihimlarini birlestirerek, galisanlarimizin
yeteneklerini gelistirmesini performanslarini en Ust
dlzeye cikmasini ve kendi potansiyellerinin
tamamina ulasimini desteklemektedir.
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1.4.5 Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik
Yaklasimi

KPMG Turkiye, tum calisanlarina karsi kapsayici ve
esitlikci yaklasima sahip bir sirkettir.

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik sirket kultGrimuzin
temelini olusturmakla beraber, ginimuz dinyasi ile
paralel olarak kapsamli fikirlere sahip galisma
ekipleri olusturmamiza yardimci olmaktadir. Bu
durum daha guglu kararlar vermemizi, yaraticihgi ve
inovasyonu desteklememizi ve degerlerimizi
yasatip, dogru olani gergeklestirmemizi saglar.

Sirketimiz dlinya capindaki muUsteriler ile galismasi
sebebiyle 6zel bir duruma sahiptir. Bu durum daha
adil ve esit bir toplum yaratmak igin galismayi
beraberinde getirir.

KPMG'nin Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik Genel
Aksiyon Plani, hem KPMG Turkiye hem de diger
KPMG sirketleriicin kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik
ilkelerini icermektedir.

1.4.6 Kiiresel Calisan Gortisleri
Anketinin (GPS) diizenlenmesi ve
takibi

KPMG Turkiye, olarak sadece sirketine bagli ve
yetenekli calisanlarla istenen kalite seviyesine
ulasilabilecegine inaniyoruz. Bu sebeple, KPMG
Turkiye her yil, tim calisanlarinin katilimiyla
bagimsiz bir anket olan Kuresel Calisan GorUsleri
Anketi dizenler ve calisanlarin KPMG Turkiye'deki
gunluk calisma tecrubelerine dair goruslerini alir.

Klresel Calisan Gorusleri Anketi calisanlarimizin
Sirkete olan bagliliklarini dlgimlemekle birlikte bu
konuda detayli analiz yapmamiza olanak verir.
Sonuglar, dogru aksiyonlarin alinabilmesi icin bagl
bulundugu bolim veya bolge, unvan, cinsiyet gibi
boyutlarda ele alinir.

KPMG Turkiye, Calisan Gorusleri Anketiile galisan
bagliigina etki eden boyutlara iliskin detayli
sonuglari elde etmekle birlikte, ayni zamanda
denetim kalitesine de odaklanir. Bu konudaki
goruslerin dlgimu, dogrudan denetim kalitesi ile
ilgili sorulara son 12 ay igerisinde bir denetim
projesinde yer alan calisanlarimizin katilimlari ile

yaplilr.

Klresel Calisan Gorusleri Anketi, KPMG liderleri
kalite ve risk ile ilgili davranislar, denetim kalitesi,
KPMG degerlerinin yasatiimasi, kalite konusunda
calisan ve sirket ortagi davranislari, liderlik ve
yonetimin genel etik yaklasimlarina iliskin de sonug
saglar.

1.4.7 Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalari net, basit,
piyasa kosullariyla uyumlu ve kisilerin performans
degerlendirmeleriyle iliskilendirilmistir. Bu sekilde
calisanlarimiz ve ortaklar kendilerinden bekleneni
ve sonucta neyin ellerine gegecegini bilirler.
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Performans degerlendirmesi ve ek faydalar
arasindaki baglanti, ayni seviyedeki calisanlarin
performanslarinin tartisildigi ve ek faydalara iliskin
kararlarin aciklandigi moderasyon toplantilariile
saglanir.

Politikalarimiz sorumlu denetgilerin denetim
musterilerine yapilan denetim disi hizmet satislari
Uzerinden oddllendirmelerine izin vermez.

Ek faydalar, hem bireysel hem de kurumsal
performansa gore belirlenir.

Calisanlarin, performans degerlendirmelerinin ek
faydalarina yansimasi hakkindaki gérusleri Kiresel
Calisan Anketi yoluyla élculur.

1.4.8 Atama

Sirketimiz ortak ve galisanlari belirlenmis denetim
ekiplerine atamalarinda kisinin becerilerini, ilgili
mesleki ve sektor deneyimini ve denetimin
niteligini degerlendirerek yapmasi icin yerinde
yontemleri kullanmaktadir. Bolum baskanlar, belli
ozellikteki ortaklarin ilgili mUsterilere tahsisinden
sorumludurlar.

Sorumlu denetgilerin, denetim hizmetinin KDM
veya KDYK, mesleki standartlar ve ilgili yasal ve
dUzenleyici gerekliliklerle uyumlu olarak icra
edilmesini saglayacak, uygun yeterlik, kabiliyet ve
zamana sahip denetim ekipleriile ¢calisildigina ikna
olmus olmalari gerekir. Bu denetim ekipleri
KPMG'nin yerel ve klresel uzmanlarini ya da
UcUncu taraflari da icerebilir.

Bir denetim ekibinde butdn olarak bulunmasi
gereken ve sorumlu denetcinin dikkate almasi
gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

* mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki
denetimleri ve bunlarin zorluklarini uygun
egitim ve katilimla kavrama,

e mesleki standartlar ve yasal ve duzenleyici
standartlarin gerekliliklerini kavrama,

e ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun
teknik bilgi, muhasebe ve denetimde uzmanlik,

e musterinin faaliyet gosterdigi sektorler
hakkinda bilgi birikimi,

e mesleki muhakeme uygulayabilme yetisi,

e KPMG'nin kalite kontrol politika ve
prosedurlerini kavrama.

1.5 Denetimin yuratiulmesi

KPMG'nin COVID-19 Salgini Siiresince
Denetimin Kalitesine Verdigi Onem

COVID-19 salgini hepimizi farkl distinmeye zorladi,
bu zorluklara cevap vermeye ve bunlari
benimsemeye devam ediyoruz.

KPMG International, isletmenin surekliligi,
varliklarda deger dusukligu, degerlemeler ve ilgili
aclklamalar, dnemlilik, risk degerlendirmesi, grup



denetimleri, stok sayimlari, raporlama tarihinden
sonraki olaylar, Gst yonetimden sorumlu olanlarla
yapllan iletisime iliskin denetim kaniti ve uzaktan
calisma ortamlari hususlari dahil olmak Uzere,
COVID-19 salgininin etkilerinden kaynaklanan
cesitlimuhasebe, finansal raporlama ve denetimle
ilgili konularin ele alinmasina yardimci olmak igin
kapsamli bir rehber yayinladi ve var olan
dokUmanlar gtncellendi.

KPMG, hizmetlerin devamliligini saglamaya yonelik
olarak, elektronik ortamda ve uzaktan galisma
ortamina donlsUmu saglayan araglara sahip,
teknoloji etkin bir organizasyon olmasi sebebiyle,
salgin surecini basaril bir sekilde yonetebilmistir.

Denetim yurttaltrken amacimiz yurattlen her bir
denetimle ilgili olarak bize, denetimin mesleki
standartlar ile yurarlikteki mevzuat huktimlerine
uygun olduguna ve duzenlenen raporun icinde
bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul
guvence saglayan kalite kontrol prosedurlerini
uygulamaktir.

Kalite kontrol prosedurlerimiz asagidaki hususlari
kapsar:

e denetimin yUrattlme kalitesinin tutarliligini
artirmaya yonelik hususlari

e yonlendirme ve gozetim sorumluluklarini
e gdzden gecirme sorumluluklarini

Bununla birlikte mesleki uygulamalar, risk yonetimi,
ve kalite kontrol her KPMG calisaninin
sorumlulugudur. Calisanlarimizin KPMG politika ve
prosedurlerine (bagimsizlik politikalari da dahil
olmak Uzere) uymalar beklenir ve bu beklentileri
karsilama konusunda kendilerine yardimci olacak
araclarla desteklenirler. Denetim icin belirlenen bu
politika ve prosedurler ilgili muhasebe, denetim,
etik ilkeler ve kalite kontrol standartlarinin
gerekliliklerini ve diger ilgili kanun ve duzenlemeleri
kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kisimlarda denetimin
yurutulmesi ve denetim yuratulirken denetimin
mesleki standartlar ile yarurlikteki mevzuat
hidkumlerine uygun olduguna ve duzenlenen
raporun iginde bulunulan sartlara uygunliuguna
iliskin makul guvence saglayan kalite kontrol
prosedurlerini uygulamak icin gerekli olan unsurlar
aclklanmaktadir. Bu unsurlar asagidaki ana basliklar
icerir:

1.5.1 Denetim yontemi ve araclan

Sirket kaynaklarimizin énemli bir kism,
standartlarimizi ve araglarimizi tam ve guncel
tutabilme amacina hizmet etmektedir. Uluslararasi
Denetim Standartlari (UDS)'nin gereklilikleri dikkate
alinarak, KPMG Kiresel Cozim Grubu (KGSG)
tarafindan Kiresel denetim metodolojimiz
gelistirilmistir. Bu metodoloji ve UDS'ya ek olarak
KPMG'nin denetim kalitesini arttiracagina inandigi
ek gereklilikler, KPMG International’in hazirladig

KDM veya KDYK dokUmaninda yer almaktadir.
KPMG International’in Gye sirketleri, mesleki,
hukuki veya duzenleyici ek gerekliliklerle uyumlu
kalabilmek adina, yerel (bulunduklari cevreye 6zgu)
gereklilikleri ve rehberleri de KDM veya KDYK'ya
ekleyebilir.

Denetim yontemimiz, KPMG International’in
elektronik denetim araci olan ve dunya genelindeki
KPMG denetcilerine verimli, kaliteli denetim
yapmalari igin ihtiyac duyduklari yontem, rehberlik
ve sektor bilgisini saglayan eAudIT ve KPMG Clara
tarafindan desteklenir. eAudIT ve KPMG Clara
Sirketimizdeki buttn denetim galisanlarinin
kullanimina sunulmustur ve tim denetim islerinde
kullaniimasi zorunludur.

eAudIT ve KPMG Clara UDS'lerin tim
gerekliliklerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
eAudIT ve KPMG Clara’nin’in akislari denetim
ekiplerine denetim boyunca dogru zamanda dogru
bilgiyi saglayarak verimliligi ve etkinligi arttirir ve
denetim musterilerimize deger katar.

KDM ve KDYK diger prosedrlerin yanisira, onemli
yanlislik riskinin tanimlanmasina ve
degerlendiriimesine iliskin riskleri ve bu risklere
karsi planlanan aksiyonlari kapsayan prosedurleri de
igerir.

Giiniimiiz Diinyasi i¢cin Denetim Araci
Cozimleri

Kaliteli denetim sunmak adina gunumuzun dijital
dunyasina ayak uydurmak igin teknoloji
¢Ozumlerimizi surekli olarak gelistirmemiz
gerektiginin farkindayiz. Bu nedenle, denetim
ekiplerimize daha fazla destek olabilmek,
hizmetlerimizde tutarliligi saglamak,
musterilerimize daha kapsamli hizmetler sunmak
ve yeniliklere ayak uydurabilmek ve sistemlerimizi
gelecege hazir hale getirmek adina denetim
platformumuzu, is akisimizi ve metodolojimizi,
robotik sureg otomasyonu, makine 6grenimi ve
bilissel teknolojiler ile yeniden tasarlama surecine
girdik.

Bu sUre¢ kapsaminda, denetim hizmetlerinde
yenilenmis bir is akisi ve denetim metodolojisinin
uygulanacagi “KPMG Clara"” ismi verilen yeni
elektronik denetim programi gelistirildi. KPMG
Clara, akilli teknolojilerin kullanildigi moduler bir
denetim platformudur. Yeni ve gelisen teknolojileri
surekli olarak entegre edebilir ve ayni zamanda veri,
bilim, denetim otomasyonu, veri gorsellestirme ve
daha fazlasini kullanabilen gelismis ozelliklere
sahiptir.

KPMG Clara is akisinin ve revize edilmis denetim
metodolojisinin yayinlanmasi, KPMG c¢alisanlarimiz
icin denetim deneyimini dijitallestirme ve
donudsturme yolculugunda onemli bir donum
noktasidir. KPMG Clara, denetim kalitesi, tutarliligi
acisindan ve yenilik¢ilige olan bagliligimizin altini
cizen onemli bir yatinmdir.
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Karesel olarak KPMG Clara’ya kismi gegisler 2019,
tam gecisler ise 2020 yilinda basladi. 2022 yilinin
sonuna kadar butun Ulkeler tarafindan gecisin
tamamlanmasi beklenmektedir. KPMG SMMM, bu
sistem degisikligine 2021 yilinda devam etmekte
olup, tam gecisi 2022 yilina ait denetimlerde
tamamlamayi planlamaktadir.

Denetim hizmetinin sonuclar kadar, nasil
yUrtuldtgu de onemlidir. Denetim kalite
unsurlarimiz, denetim ekibinin denetim
calismalarini yuraturken gosterdikleri performansin
kalitesini arttirir.

Calisanlarimizdan, etkin ve verimli denetim
performansi icin bazi anahtar davranislari
sergilemeleri beklenir. Bu davranislardan asagidaki
bolimlerde bahsedilmistir.

1.5.1.1 Sorumlu denetgi ve
denetcilerin denetime zamaninda
dahil olmasi

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve
yanitlanmasina yardimci olmasi acisindan, denetim
ekibinin, musterinin isini, finansal durumunu ve
faaliyet gosterdigi cevresini iyi biliyor olmasi
gerekmektedir. Denetimin toplam kalitesinden ve
dolayisiyla yonetimi, gozetimi ve performansindan
sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu denetgi, planlama toplantilarinin anahtar
katiimcisidir, kritik belgelerin gozden gegirilme
isleminden, ozellikle denetim sirasinda ve
sonucunda ortaya ¢ikan onemli durumlarla ilgili
belgeler ve nihai denetim gortsinden sorumludur.

Denetgiler, butlin bu sorumluluklarin yerine
getirilmesinde sorumlu denetgiye yardimci olur ve
musteri ile takim arasindaki gunluk iliskileri
duzenler. Sorumlu denetginin denetim slrecinin
basinda surece dahil olmasi ve liderlik etmesi
uygun denetim kapsami ve tarzinin belirlenmesinde
yardimcl olur ve denetim ekibinin, sorumlu
denetginin tecrlbe ve yeteneklerinden en Ust
derece faydalanmasini saglar. Sorumlu denetginin
denetimin diger kisimlarinda zamaninda dahil
olmasi da denetimle ilgili kritik degerlendirme
alanlari ve 6nemli risklerin uygun bir sekilde
belirlenmesine ve bu konulara deginmesine olanak
saglar.

1.5.1.2 Mesleki supheciligi
vurgulayarak denetim kanitlarinin
titizlikle degerlendirilmesi

Denetim boyunca topladigimiz denetim kanitlari
nitelikleri ve kapsamlari gereg@i tahmin edilen
risklere yanit verir. Celisen veya tutarsiz denetim
kanitlari da dahil olmak tzere tim denetim
kanitlarini gézden gegiririz. Dis kaynaklardan elde
edilen denetim kanitlarinin daha ikna edici
oldugunun ayrimini yapariz.
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Denetim kanitlarinin analiz edilmesi ekip
Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim
kaniti toplanabilmesi icin mesleki yargisini ve
suUpheci yaklasimini korumasini gerektirir.

Mesleki stiphecilik, denetim kanitlarindaki geliski
veya tutarsizliklari belirleyebilmek igin sorgulayan
bir akil ve uyaniklik gerektirir. Mesleki suphecilik,
denetim standartlarinda belirgin bir sekilde yer alir
ve duzenleyicilerin de dikkatini geker. Denetim
Kalite Sistemimiz denetim boyunca mesleki
sUpheci yaklasimimizi korumamiz konusuna vurgu

yapar.

1.5.1.3 Siirekli rehberlik, is basinda
kocluk, gozetim ve gézden gecirme
Becerilerin zaman igerisinde ve farkli deneyimler
araciligiyla olustugunun farkindayiz. Calisanlarimizin
becerilerine ve yeteneklerine yatinm yapmak icin,
kaliteden odun vermeyen bir sekilde, surekli egitim
ortamini kullaniriz. Calisanlarimizin potansiyellerine
ulasmalarini saglamak amaciyla KPMG genelinde
rehberlik kaltirind destekleriz.

Denetim esnasinda surekli bir sekilde rehberlik ve
is basinda kocluk asagidakileri icerir:

® planlama konusmalarina sorumlu denetginin
katilimi,

e denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

e denetim ekibi Uyelerinin bireysel yeterlilik ve
kabiliyetlerini, islerini yapabilecek yeterli
zamanlari olup olmadigini, talimatlari anlayip
anlamadiklarini ve isin, denetim igin planlanan
yaklasim tarzina uygun olarak yapilip
yapllmadigini da icerecek bir sekilde gozden
geciriimesi,

e denetim ekibi Uyelerine denetim esnasinda
ortaya cikabilecek dikkate deger konularda
yardimci olunmasi ve planlanan yaklasimin
uygun bir sekilde ayarlanmasi,

e denetim esnasinda daha deneyimli ekip tyeleri
danisilacak olan konularin belirlenmesi.

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gozetimin kilit
noktasi; 6nemli bulgularin zamaninda belirlenmesi,
konusulmasi ve irdelenmesi amaciyla, yapilan isin
zamaninda gozden geciriimesidir.

1.5.1.4 Uygun bir sekilde
desteklenmis ve belgelendirilmis
sonuclar

Denetimin belgelendiriimesi; yapilan denetimin
prosedurlerini, elde edilen kanitlari ve her
denetimindeki dnemli bulgular Uzerinde ulasilan
sonuclari kayit altina alir. Politikalarimiz,
belgelendirmenin incelemesinin daha deneyimli
denetim ekibi Gyelerince yapilmasini gerektirir.



Metodolojimiz, zamaninda yapilan belgelendirmenin
denetim kalitesini arttirdigini ve elde edilen denetim
kanitlarinin ve varilan sonuclarin rapor son halini
almadan once etkin bir sekilde gozden geciriimesini
ve degerlendiriimesini kolaylastirdigini kabul eder.
Ekiplerin genelde denetim raporu tarihinden itibaren
60 takvim gunlnden fazla olmayan ancak bazi
kosullarda daha da sinirli olabilen uygun zaman araligi
icerisinde tam ve nihai denetim belgelendirme setini
hazirlamalari gerekir. 2020 yilinda KPMG, denetim ve
sinirl bagimsiz denetim projelerine yonelik ¢alisma
kagrtlarinin nihai denetim dosyalarinda birlestiriimesi
isleminin tamamlanmasi ve denetim dosyalarinin
kapatilmasinin hizlandinimasina iliskin kuresel bir
politika onaylamistir. Bu politika kapsaminda, calisma
kagrtlarinin nihai denetim dosyalarinda birlestiriimesi
isleminin tamamlanmasi ve denetim dosyalarinin
kapatilmasina iliskin sureler borsada islem goren
isletmeler, bankalar, sigorta sirketleri ve diger kamu
yararint ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) icin 14 giin,
diger tim isletmeler icinse 30 gun olarak
belirlenmistir.

1.5.2 Teknik uzmanlhk ve kaliteli hizmet
anlayisi

Tum calisanlarimiza ihtiyag duyacaklari teknik egitim
ve destegi saglariz. Bu destek Mesleki Uygulama
Bolimu (DPP) ve uzman aglara erisimi veya bunlara
esdeger denetim, raporlama ve risk yonetimi
konularinda deneyimli kidemli profesyonellerin ya
denetim ekiplerine kaynak saglamasi ya da
danismanlik yapmasini kapsamaktadir. KPMG
bldnyesinde dogru kaynagin mevcut olmamasi
durumunda, diger KPMG Uye sirketlerindeki Ust
dlzey vasifli profesyonel calisanlardan destek alinir.

Bunun yani sira galisanlarin atandiklari denetimlere
uygun bilgi ve tecribelere sahip olmalarini saglamak
adina denetim akreditasyonu ve ilgili lisanslama
politikalarimiz da bulunmaktadir. Yapimiz, denetim
ekiplerimizin is anlayislarini ve sektor bilgilerini
degerli bir icerige ¢evirme ve denetim kalitesini
surdirmelerine imkéan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve yururltkteki mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin analizini yapar ve
gerekli hallerde bunlarin sirket politika ve
prosedurlerine uygun sekilde yansitir ve tim
denetim ekiplerine bildirimini yapar. Gerektigi
durumlarda egitimlere katilir ve teknik destek saglar.

1.5.2.1 Teknik egitimler

1.4.3 bolimde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek
olarak; politikalarimiz, tim calisanlarimizin teknik
yeterlilige sahip olma ve uygulamadaki dizenleyici
ve mesleki gelisim gerekliliklerine uyum
gostermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; calisanlarimizin ytksek
performansli profesyoneller olmalarini saglamak
amaciyla gerekli olan mesleki, liderlik ve de streg ve
is gelistirme programlarini kendilerine saglamaktir.

Bagimsiz denetim streclerinde yer alan tim
denetciler ve calisanlar icin dUzenlenen egitimler
Mesleki Teknik Konular, Liderlik ve Siireclere iliskin
Is Gelistirme egitimleri olarak t¢ farkli alanda
toplanmaktadir. Egitim konu ve sureleri denetcilerin
mesleki tecribe, denetim alanlari ve ihtiyaclarina
yonelik duzenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde
rol alan denetgilerin mesleki deneyimleri stresince
unvan degisikliklerine bagl artan sorumluluklarina
iliskin bu surecte kendilerine katki saglayacak
kisisel gelisim konularinda da kapsamli egitimler
duzenlenmektedir. Egitimler uzaktan egitim, yuz
yUze egitim, kocluk ve is basinda kilavuzluk olarak
duzenlenmektedir.

Her finansal yil baslangicinda, tUm seviyelerdeki
calisanlarimiz igin sene boyunca alacaklari egitimler
belirlenir ve bltce planlamasi yapilir. Boylece,
calisanlarimizin Sirket icinde kidem aldikga bir
sonraki terfilerinde alacaklari egitimler sistematik
olarak planlanmis olur.

Verilen egitimler IBS sistemi araciligi ile kayit altina
alinmakta ve calisan bazinda insan kaynaklari
tarafindan Uger aylik periyotlarda takip
edilebilmektedir. “Surekli Mesleki Egitim (CPD)"
politikamiza gore her calisanin yilda en az 20, Ug¢
yilda toplam 120 saatin Uzerinde egitim alma
zorunlulugu bulunmaktadir.

KPMG SMMM'de egitim sadece ylz yuze sinif
egitimleri veya uzaktan egitim ile sinirli degildir.
Gerektiginde, calisanlara uygun ve kolay erisilebilir
araclar yardimiyla kogluk ve is basinda basinda
rehberlik yoluyla egitim deneyimleri de sunulur.

1.5.2.2 Lisanslama ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlan
(UFRS), ABD Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Standartlarn ve ABD Genel
Kabul Gormiis Denetim Standartlan
ile uyum gereklilikleri

Batin KPMG calisanlari, faaliyet bolgelerinde
gecerli olan lisanslama kurallarr ile uyumluluk
gostermekle yukimludarler. Sirketimiz,
denetimlerde gorevlendirilen galisanlarimizin, yerel
olarak gecerli olan finansal raporlama cergevesine
uygun denetim, muhasebe bilgisi, sektor bilgi ve
tecrlibesine sahip olmalarini saglamakla
yukdmladur.

Bunun yani sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gormus
Muhasebe Standartlari, ABD Genel Kabul Gérmus
Denetim Standartlari ve Securities and Exchange
Commission (SEC) denetimlerinde gorevlendirilen
sorumlu denetci, madurler ve denetim ekibi
liderinin uyumlu olmakla yGkumla oldugu ayn
gereklilikler bulunur. Bu gereklilikler, sorumlu
denetci, mudur, ve denetim ekibi lideri ve kalite
kontrol incelemesi ile gorevlendirilmis kisilerin ilgili
raporlama cercevesine uygun olan yeterli egitim ve
tecribeye sahip olmalarini zorunlu kilar.
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Sirketimiz, butln denetim calisanlarinin, mesleki
kuruluslara akredite olmalarini ve bu kurumlarin
CPD gerekliliklerini (asgari olarak KGK, IESBA,
BDDK, SPK, SEC ve diger dlizenleyici kurumlarin
gereklilikleri ile uyumuna) karsilamalarini zorunlu
kilar. Politika ve prosedurlerimiz, kisilerin
Ustlendikleri islere uygun lisans ve sertifikalara
sahip olmalarini saglamayi gerektirecek sekilde
dizayn edilmistir.

1.5.2.3 Uzman aglarina erisim yetkisi

Denetim ekiplerimiz, KPMG International tye
sirketlerinin yerel ve klresel uzmanlarin aglarina
erisime sahiptirler. Bu uzmanlar, denetimde
alacaklari gorevlerin bir gerekliligi olarak uygun
yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip olmak
igin gerekli egitimleri tamamlarlar. Ayrica kiresel
olarak yayinlanan yillik gincelleme egitimlerini de
tamamlarlar.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyaci (Bilgi
Teknolojileri, Vergi, Kurumsal Finansman, Aktteryal
inceleme, gayrimenkul degerleme veya Hukuk
uzmanlari gibi), denetimlerin kabul ve devamliligi
degerlendirmesinin bir parcasi olarak dikkate alinir.
Denetimlere uzman katilimi hususunda genel bir
sorumluluk Ustlenen uzmanlar, gorevlerini uygun
sekilde icra edecek yetkinlik, kabiliyet ve tarafsizliga
sahiptir. Bu uzmanlar, bir denetim hizmetine dahil
edilmeden once, denetim hizmeti ile ilgili konulara
iliskin egitimleri tamamlamakla yukumludurler.

1.5.3 istisare

Kaliteye katki saglayan ana uygulamalardan biri de
Sirket icinde calisanlarin birbirine strekli danisarak
is yapmasina tesvik edilmesi ve bazi 0zel
durumlarda da kural olarak uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli
konularda desteklenmesi amaclyla, Sirket ici
danisma, dnemli muhasebe ve denetim
sorunlarinin belgelendirilmesi ile ilgili farkli
goruslerin tek bir sonuca baglanmasini kolaylastiran
protokoller olusturulmustur. Sirketimiz denetim
bolumu calisanlarini, mesleki uygulama
kaynaklarina ozellikle DPP’ye (ya da benzerine)
danismalari konusunda her zaman destekler. Buna
ek olarak, Kiresel Q&RM el kitabimizda, musteri
duristlugune iliskin endiseler gibi hususlarin ortaya
cikmasi hallerinde istisare zorunlulugundan
bahsedilir.

Sirketimiz ayrica Kuresel Denetim Metodolojisi
Grubu (GAMG), KPMG Kuresel CozUm Grubu
(KGSG@), Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) ve
SEC'te kayitlh sirketler icin gcalisan ABD Sermaye
Piyasalari Grubu (PSG)’'ndan da teknik destek
alabilmektedir. KGSG ve GAMG, etkin ve verimli
denetimler icin KPMG SMMM bagimsiz denetgileri
ve uzmanlari tarafindan kullanilan KPMG kuresel
bagimsiz denetim metodolojisi ve teknolojisi tabanli
araclari gelistirir, idame ettirir ve uygulamasini
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yapar. ISG, Uye sirketler arasinda UFRS
uygulamalarinin yeknesaklik gostermesini
saglamak, ortaya cikan sorunlari belirlemek ve
dUzenli olarak rehberlik hizmeti saglayabilmek
amaclyla, icinde dunyanin farkl cografi
boélgelerinden temsilcileri barindiran Kiresel UFRS
ve UDS takimlariile birlikte calisir. ISG, mesleki
uygulama Ulke temsilcilerinden olusan ag
baglantilarina sahiptir, denetim ve UFRS
guncellemelerinden haberdar etmek icin dizenli
telekonferanslar organize eder.

1.5.4 Denetim kalitesine yonelik
gozden gecirme

Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme rapor
tarihi 6ncesinde denetim ekibinin vardigi dnemli
yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuglarin
denetimin kalitesini gdzden geciren kisi tarafindan
tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglamak
icin tasarlanmis bir srectir. Denetim kalitesine
yonelik gdzden gecirme yuratulen her bir denetimle
ilgili olarak, denetimin mesleki standartlar ile
yururltkteki mevzuat hakimlerine uygun olduguna
ve dlzenlenen denetci raporunun igcinde bulunulan
sartlara uygunluguna iliskin makul glivence
saglamak icin kalite kontrol ve diger denetim
gozden gecirmeleri ile ilgili gereklilikler ve
rehberlere iliskin belli hususlardan olusmaktadir.

Asagidakiler icin denetimin kalitesine yonelik
gozden gecirme gerceklestiriimelidir:

e Duzenleyici kurumlar tarafindan belirlenen
isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin
finansal tablolarinin denetimleri ve -varsa-
denetim sirketinin, kalitesinin gdzden
gecirilmesinin gerekli oldugunu distundigu
diger denetimler

e Yerel mevzuat veya duzenlemeler
cercevesinde denetimin kalitesine yonelik
gozden gecirme gerektiren denetimler, ara
donem finansal bilgilerinin sinirli denetimi dahil

e  Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve Denetim
BolimU Baskani tarafindan belirlenen diger
denetimler, ara dénem finansal bilgilerinin
sinirl denetimi dahil.

1.5.4.1 Denetim kalitesine yonelik
gozden gecirmenin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gozden
geciriimesinde;

e Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile
muzakere edilmesini,

¢ Finansal tablolar veya denetimin konusunu
olusturan diger bilgiler ile onerilen denetgi
raporunun gozden gecirilmesini,



e Denetim ekibinin vardigi dnemli yargilar ile
ulastigi sonuglara iliskin secilen calisma
kagitlarinin gozden gegciriimesini,

e Denetci raporu olusturulurken ulasilan
sonuglarin ve onerilen raporun uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesini zorunlu kilan
politika ve prosedurler olusturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme
gerektiren denetimler igin sorumlu denetgi
asagidakileri yerine getirmelidir:

e denetimin kalitesini gozden gecirecek kisinin
atandigindan emin olmalidir,

* denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme
sirasinda tespit edilenler dahil olmak Uzere,
denetim sirasinda ortaya cikan onemli konulari,
denetimin kalitesini gozden geciren kisiyle
muzakere etmelidir,

e denetimin kalitesini gdzden geciren kisi
tarafindan belirtilen hususlarin tatmin edici bir
sekilde sonlandirildigini teyit etmelidir.

Godzden gecirme tamamlanana kadar sorumliu
denetci bagimsiz denetci raporunu imzalamaz.

Sorumlu denetgi ve denetim ekibinin, denetim
suresince tespit edilen dnemli hususlari denetimin
kalitesini gozden gegciren kisinin dikkatine ne zaman
getirilecegine iliskin kararlar mesleki muhakeme
konusudur. MUmkun oldugu dlgtde, bu hususlar
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin
dikkatine risk degerlendirmesi sirasinda getirilir.

Bu hususlari denetimin uygun asamalarinda
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin
dikkatine zamaninda sunmak onemli hususlarin,
sayet gecerliyse, yonetim veya Ust yonetimden
sorumlu olanlarla gértstlmeden dnce denetim
kalitesini gozden gegciren kisiyi tatmin edecek
sekilde sonuca kavusturulmasini saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gdozden gecirme
planinin amaci denetimin kalitesini gdzden geciren
kisi tarafindan denetim ekibinin vardigi onemli
yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuglarin
zamaninda degerlendiriimesini ve denetim ekibinin
denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan
belirlenen hususlara tamamen denetci raporundan
once cevap vermesini saglamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin
kapsami, diger hususlarin yani sira, denetimin
karmasikligina, denetlenen isletmenin borsada
islem gorup gormedigine ve raporun iginde
bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdir.

1.5.4.2 Duzenleyici kurumlar
tarafindan belirlenen isletmeler ile
borsada islem goren isletmeler

Duzenleyici kurumlar tarafindan belirlenen
isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin
kalitesinin gozden gecirilmesinde asagidaki
prosedurler gerceklestirilir.

Musteri Kabul strecinde hem denetim sirketinin
hem de denetim ekibinin bagimsizlik
degerlendirme calismalari ve beyanlari gozden
gegirilir.

Ayrica, kalite kontrolden sorumlu denetgi ve
sorumlu denetgi incelemeleri tamamlanmadan ve
bu kisilerin denetim calismalarini gdzden gegirmesi
sirasinda cikarttigi dzeltmeler yapiimadan ilgili
denetim raporu sorumlu denetci tarafindan
imzalanmaz.

1.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gozden
Gegiren Kisilerin Liyakatine iliskin
Kistaslar Yeterli ve Uygun Teknik
Uzmanlik, Deneyim ve Yetki

Sirketimizde denetimin kalitesini gozden geciren
kisi atanirken kisinin:

e sletmeden bagimsiz,
e durust ve tarafsiz,

e denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ve
raporu olustururken ulastigi sonugclari tarafsiz
olarak degerlendirmek icin yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip denetim ekibinde yer
almayan,

e denetimin kalitesine yonelik gdzden gecgirme
icin yeterli zamani olan bir sorumlu denetgi
olmasina,

e Sirket'in denetim kalitesi gdzden gecirenler igin
atamis oldugu egitimleri tamamlamis olmasina
dikkat edilir ve

® uygulamaya konulan iyilestirme planlari da
dikkate alinarak, derecelendirmelerin niteligi ve
etkisinin degerlendirilmesi de dahil olmak
Uzere kalite ve uyum metrikleri (icerden veya
disardan inceleme sonuglarina iliskin metrikleri)
degerlendirilir.

Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve yetkiyi
nelerin olusturdugu, ilgili denetimin sartlarina
baglidir. (Ornegin, borsada islem goren bir
isletmeye ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin kalitesini gozden geciren kisinin,
borsada islem goren isletmelere ait finansal
tablolarin bagimsiz denetimlerinde, sorumlu
denetci olarak gorev yapabilecek yeterli ve uygun
deneyime sahip bir kisi olmasina dikkat edilir.)
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Denetimin kalitesini gozden geciren Kkisilerle
yapilacak istisare

Sorumlu denetgi denetimin yUrGtilmesi sirasinda,
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisiyle, vardigi bir
yarginin denetimin kalitesini gdzden geciren kisi
tarafindan kabul gormesi amaciyla, istisarede
bulunabilir. Bu tUr bir istisare, gorus farkliliklarinin
denetimin daha geg¢ bir asamasinda tespit edilmesini
onler ve denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin
gorevini gerceklestirmesindeki liyakatinden 6dun
verdigi anlamina gelmez.

Denetimin kalitesini gézden geciren kisinin
tarafsizhigi

Istisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi
durumlarda, istisare eden taraflar denetimin kalitesini
gdzden gegiren kisinin tarafsizliginin korunmasi igin
gerekli 6zeni gostermelidir. Aksi takdirde bu kisinin
tarafsizligi zedelenebilir. Gerekli 6zenin
gosterilmesinin mdmkun olmadigi durumlarda,
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin veya
denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine
denetim sirketi icinden veya disindan uygun yeterlige
sahip baska bir kisi goreviendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin
tarafsizigini korumak denetimin kalitesini gdzden
geciren kisinin;

e Mumkun oldugu surece ilgili sorumlu denetgi
tarafindan secilmemesine,

e  (30zden gecirme suresince denetimin
yurGtidlmesinde yer almamasina,

e Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizigini tehdit edecek diger hususlarin
bulunmamasina

dikkat edilir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve Denetim Bolimu
Baskani tarafindan yetkilendirilmis farkli bir “Sorumlu
Kisi” denetim kalitesini gozden gegirecek kisiyi secer
veya ne sekilde secilecegi konusunda anlasir.
Sorumlu kisi'nin denetim ortagi olmasi ve bu
sorumlulugu yerine getirebilmesiicin yetkinliklerinin
ve yeterliliklerinin uygun olmasi gerekmektedir.

Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi atandiysa ve
sorumlu denetci denetim kalitesine yonelik bir gozden
gecirmenin gerekli olmadigini tespit ederse Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi’'na danismali ve gerekli onayi
almalidir. Denetimin kalitesini gozden geciren kisi
sorumlu denetci (ya da uygun kisi) KPMG SMMM vya
da baska KPMG International Uye sirketi iginde olabilir.
KPMG SMMM'de uygun ve donanimli bir denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tespit edilemez ise Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi baska bir KPMG International
Uye sirketinin Kalite ve Risk Yonetimi Ortagina s6z
konusu KPMG International lye sirketinden uygun ve
donanimli bir denetimin kalitesini gozden gecirecek
kisi belirlemesi icin danisabilir.
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1.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik
gozden gecirmenin belgelendirilmesi

Denetimin kalitesine yonelik gbzden gecirmenin
belgelendiriimesine iliskin politika ve prosedurler
uyarinca denetimin kalite kontrolinUu gozden
geciren kisi, Kontrol Listesinde zorunlu kilinan
sorumluluklar yerine getirmelidir ve sayet uygunsa
gecerli Kontrol Listesindeki buttin adimlari
tamamladigini teyit etmelidir. Kontrol Listesi
tamamlandi ise denetim ekibi bunu denetim/
gozden gecirme belgelerine eklemelidir. Denetimin
kalite kontrolinU gozden geciren kisi, denetimin
uygun asamalarinda eAudIT veya KPMG Clara
dosyalarinda denetimin kalitesini gdzden gegiren
kisi isaretleri ile belirtilen eAudIT ve KPMG Clara
aktivitelerini, ekranlarini ve eAudIT uyarilariile
belirtilen ekleri incelemelidir.

Buna gore:

e Denetimin kalitesinin gézden gegcirilmesine
iliskin Sirket politikalarinin gerektirdigi
prosedurlerin uygulanmis oldugunun,

¢ Denetimin kalitesinin gozden gecirilmesinin
ilgili rapor tarihinin 6ncesinde tamamlanmis
oldugunun,

e (Gdzden gegiren kisinin bilgisi dahilinde,
denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile
ulastigi sonuglarin uygun olmadigina dair
kanaat olusturmasina sebep olacak cozime
kavusturulmamis herhangi bir konunun
bulunmadiginin belgelendirilmesi zorunludur.

Buna ek olarak denetimin kalitesini gdzden gegiren
kisi denetim ekibinin vardigi onemli yargilari ve
raporu olustururken ulastigi sonuclari tarafsiz bir
sekilde degerlendirmesini saglamak icin yeterli
dayanaginin olmasi amaclyla ek belgelerin gozden
geciriimesine gerek olup olmadigina karar vermek
icin mesleki muhakemesini kullanmalidir.

Denetimin kalitesini gdzden geciren kisi ve sorumlu
denetci ve/veya denetim ekibinin diger Uyeleri
arasindaki gortismeler denetimin kalitesini gozden
geciren kisi tarafindan konu hususu gozden
gecirilen belgelere ek oldugu zaman ve denetimin
kalitesini gozden geciren kisi agisindan onemli
muhasebe, denetim/sinirli denetim veya finansal
raporlama hususlarini anlamasi igin gerekli
oldugunda belgelendirilmelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme
belgeleri denetim ekibi tarafindan veya denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tarafindan hazirlanir.
Ilgili husus denetimin kalitesini gézden geciren kisi
tarafindan incelenen belgelerde yer aliyorsa
(denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme
sirasinda denetimin kalitesini gdzden gegiren
kisinin sorulari veya yorumlari sonucunda
degistirilen belgeler dahil) gorismeleri
belgelendirmek gerekmez.



Denetimin kalitesini gozden geciren kisi denetimin
kalite kontrollne yonelik gdzden gecirmenin
tamamlandig tarihi belgelendirmelidir. Denetimin
kalitesine yonelik gozden gegirmenin
belgelendiriimesi nihai denetim dosyasinin
birlestirme asamasinin bir pargasi olarak denetgci
raporundan sonra gerceklestirilebilir ve rapor tarihi
oncesinde denetim ekibinin ilgili Gyeleri ile
gorusulen, mutabik kalinan ve elde edilen denetim
kanitlarini igerebilir. Denetimin kalite kontroline
yonelik gdzden gecirmeyi denetimin uygun
asamalarinda zamaninda gercgeklestirmek onemli
hususlarin denetim kalitesini gdzden geciren kisiyi
tatmin edecek sekilde rapor tarihi 6ncesinde
¢6zUme kavusturulmasini saglar. Toplululuk
denetimlerini /sinirl bagimsiz denetimlerini iceren
denetimin kalite kontrolUne yonelik gozden
gecirmeler; denetimin kalitesini gdzden geciren
kisiye destek verilmesi, denetimin kalite kontroline
yonelik sinirl goézden gecirme, diger gozden
gecirmeler KDM ve KDYK dokidmanlarinda ele
alinmaktadir.

Bu uygulamalarda denetimin kalitesini gozden
geciren kisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.
Yapiimasi gereken denetim prosedurleri
tamamlandiktan sonra sorumlu denetgi ve
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi tarafindan
gdzden gegirilen ilgili bolimler ve denetim
prosedurleri eAudIT ve KPMG Clara dosyasi icinde
elektronik ortamda paraflanirlar. Bu bolimun
paraflanmasi kalite kontrol ortaginin bu prosedurleri
yaptigini beyan etmesidir. Bagimsiz denetim
kalitesinin kontrolt tamamlanana kadar bagimsiz
denetim raporu sorumlu denetgci tarafindan
imzalanmaz.

1.5.5 Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak KGK tarafindan yayinlanan
Bagimsiz Denetim Standartlar (BDS'ler)
gereklilikleri dikkate alinir. BDS'ler, mUsterinin
finansal tablolariyla ilgili tim hususlar Gizerinde
gercege uygun bir gortstn sunumunu iceren
denetim raporunun yapisini ve igerigini bayuk
Olclide belirler. Deneyimli sorumlu denetgiler
denetim gorlslnu, denetim ekibi tarafindan yapilan
ise dahil olup, isi inceledikten sonra verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmasi
gereken onemli bulgular oldugunda denetim
raporuna nitelik olarak veya bulgunun da yer aldigi
bir paragrafa vurgu yaparak, sorumlu denetcilere
denetim raporlarini hazirlamalarinda genis bir
raporlama rehberi ve teknik destek saglariz.

1.5.5.1 Ust yénetimden sorumlu
olanlar ile iki tarafli, anlayish, acik ve
durist iletisim

Musterilerimizde Ust yonetimden sorumlu olanlar
ile ¢ift yonlU, anlayisl, agik ve durlst bir iletisim,
denetim kalitemize onemli katki saglar.

Ust yénetimden sorumlu olanlari denetim boyunca
ortaya clkan bulgulardan haberdar etmenin ve
onlarin goruslerini anlamanin nemine vurgu
yapariz. Buna raporlarin ve sunumlarin, denetim
komitelerine veya yonetim kurulu toplantilarina
katilimlarin ve denetim komitesinin Uyeleriyle
suregelen konusmalarin bir harmanizasyonunu
yaparak ulasiriz.

Onemli muhasebe uygulamalarinin uygunlugunun
degerlendiriimesi, muhasebe tahminleri ve finansal
tablo agiklamalari, finansal raporlama slrecine
iliskin i¢ kontrollerin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisindeki onemli eksiklikleri ve denetim sureci
icerisinde dikkatimizi ceken bunun gibi eksiklikleri
ve herhangi dizeltiimemis yanlisliklari
degerlendirirken isin igylzudnu kavrariz. Yonetim
yUkUmlulagu olanlarla mizakere ve minazaray!
tesvik etmek icin sektor tecribemizi kullaniriz.

1.5.6 Gorus farkhiliklan

Gorus farkhliklart onemli hususlarla ilgili, karmasik
muhasebe, finansal raporlama ve denetim ve
hususlari dahil, sayet varsa mesleki muhakemenin
kapsamindan dolayi denetim ekibi Uyeleri, istisare
edilenler ve gegerli oldugu durumda sorumlu
denetci ve denetim kalitesini gozden gegiren kisiler
arasinda ortaya cikabilir.

Sorumlu denetci, denetim ekibi Gyelerini gorus
farkliliklarriceren hususlari, reddedilme korkusu
yasamadan, erken bir safhada, sorumlu denetginin
veya uygun oldugu derecede KPMG SMMM
icindeki diger kisilerin dikkatine getirmeleri igin
bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda denetim ekibi
Uyeleri ortaya cikan konularda farkli gorislere sahip
olabilir. Bu degisik gorusler genellikle denetim ekibi
Uyeleri, sorumlu denetgi ve/veya KPMG uzmanlari
ile muzakere edilmelidir. Konuya dahil olan herkes
muzakereler, arastirma veya yeni veya degisen
durumlar sonucunda ayni goruse sahip olursa gorus
farkhliklarr ortadan kalkmis olur. GorUs farkliliklari ile
ilgili gereklilikler ve rehberlik, sadece butin
muzakareler ve arastirma sonucunda sUrece dahil
olan kisileri tatmin edici derecede karara
baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yonetim ile
uyusmazliklar eksik bulgulardan veya sonradan
¢Ozume kavusturulan ilk bilgilerden olusan
uyusmazliklariicermez. Yonetim ile ilgili
uyusmazliklar Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmelidir.

Denetim kalitesini gdzden geciren kisinin denetim
kalitesini gozden gecirirken dikkatine gelen bir
hususa iliskin sorumlu denetgi ve denetim kalitesini
gbzden gegiren kisi arasinda karara baglanmamis
bir husus varsa sorumlu denetci ve denetim
kalitesini gozden geciren kisi Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi'na danismalidir. GorUs ayriliklar
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'ni tatmin edecek
sekilde karara baglanamaz ise, nihai sonug icin
husus derhal Yonetim Kurulu Baskanina iletilmelidir.
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Anlasmazliklar tek basina veya birlikte isletmenin
finansal tablolari veya denetci raporu icin onemli
olabilir. Bundan dolayi Sirketimiz politika ve
prosedurleri uyarinca buatln yonetim ile
uyusmazliklari ve goztmlerini belgelendirilir.

1.5.7 Miisteri gizliligi, bilgi givenligi
ve kisisel verilerin gizliligi

Musteri mahremiyetini korumanin 6nemi; tim
calisanlarimizin uymasi gereken Davranis Kurallar
ve tamamlamasi gereken egitimler ve yillik teyit/
beyan sUrecleri gibi cesitli mekanizmalar yoluyla
vurgulanir.

ilgili Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik
Standartlari Kurulu (IESBA) gereklilikleriyle oldugu
kadar diger ilgili kanun, standart ve dizenlemelerle
uyumlu olarak denetim belgelerinin ve denetime
iliskin diger kayitlarin saklanmasi slresi Gzerine
resmi bir belge saklama politikamiz vardir.

Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi gtivenligi
hakkinda net politikalari vardir. Verilerin Gizliligi
politikalari, kisisel bilgilerin idaresini ydonetmek igin
yururltktedir ve bu konuyla ilgili olan egitim de tum
KPMG calisanlari icin her yil tamamlanmasi
zorunludur.

1.5.8 Calisma kagitlannin gizliligi,
guvenli bicimde saklanmasi,
dogruluk ve bitunliagu, erisebilirligi
ve geri kullanilabilirligi

Denetim belgeleri basili olarak, elektronik ortamda,
ses veya video ortaminda olsa da dokUmanlar
bilgimiz disinda degistiriimisse, doklimanlara bir
seyler eklenmisse ve dokUmanlardan bir seyler
silinmisse ya da gecici olarak kaybolduysa ve zarar
gorduyse dokdmanlarin butinltgu, ulasilabilirligi ve
telafi edilebilirligine golge dismus olur. Bu nedenle,
Sirketimiz bagimsiz denetim belgelerine yetkisiz
kisilerin erisimini veya bagimsiz denetim
belgelerinin kaybini engelleyecek olan kontroller
olusturmustur.

Denetim calisma kagitlarinin denetgi raporu
tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.

1.5.9 K6k Neden Analizi (RCA)

Sirket olarak, surekli gelisim ilkemiz kapsaminda
denetimde kalite sorunlarinin tespiti ve tekrarinin
engellenmesi ve dogru uygulamalarin
belirlenmesine yardimci olmak amaciyla kok neden
analizleri yapariz. 2016 yilindan itibaren her sene
Kok Neden Analizi egitimlerine, Sirket bunyesinde
Kok Neden Analizi gergeklestiren galisanlar ile bu
calisanlari yoneten diger kisiler katildi. S6z konusu
egitim, Kok Neden Analizi igin kaynak kullanma,
planlama ve analiz yapma konulariyla iliskili beceri
ve uygulamalari gelistirmeye yonelik ortak bir
platform sunmaktadir.
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Kiresel RCA 5 Adim ilkeleri asagidaki gibidir:

2. Verinin
toplanmasi ve
analizi

1. Sorunun
tanimi

Uye

5. Etkinlik
oraninin takip
edilmesi

3. Temel
nedenlerin
belirlenmesi

Sirketler

4. iyilestirme
isleminin
tanimlanmasi ve
uygulanasi

Kok Neden Analizlerini gergeklestirmek ve tespit
edilen kalite sorunlarina yonelik uygun ¢ézim
planlarini bulup gelistirmek Gye sirketlerin
sorumlulugundadir.

Denetim Kalite Komitesi Kok Neden Analizi sonucu
bulunan eylem planlarini gelistirmek, uygulamak ve
bunlarla ilgili c6zUm sorumlularini belirlemekle
sorumludur. Denetim Kalite Komitesi ise bu
aksiyonlarin uygulanmasini takip etmekten
sorumludur.

1.5.10 Kaliteye iliskin riskleri tespit
etme

Kiresel dizeyde, KPMG International, Global Audit
Quality Issues Council (“GAQIC") ve Global Quality
& Risk Management Steering Group araciligiyla
kalite izleme programlarinin sonuglarini inceler, tye
sirketin temel neden analizini ve eylem planlarini
analiz eder ve gerektiginde ek aksiyonlar gelistirir.

Var olan kuresel iyilestirme planlari, kurumsal
kultdre ve davranis tarzina uygun ve tutarl bir
denetim ekibi performansi saglamaya yonelik
batlncul aksiyonlari igerir.

1.5.11 Musteri geri bildirimi

Kalitenin ic ve dis olarak gozetimine ek olarak,
yonetimden ve Ust yonetimden sorumlu olanlardan,
onlara verdigimiz hizmetin kalitesi Uzerine aktif bir
sekilde geribildirim rica ettigimiz resmi bir
programimiz vardir. Bu program kapsaminda
aldigimiz geribildirim, resmi bir sekilde Sirketimiz ve
musteri hizmet ekipleri tarafindan musteriye
sagladigimiz hizmetin seviyesini surekli bir bicimde
ogrenmek ve iyilestirmek amaciyla gozden gegirilir.
Musteri geribildiriminden dogan herhangi acil
alinmasi gereken eylemler de sorumlu denetgi
tarafindan endiselerimizin zamaninda
giderildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.
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2.1 Duizenleyici kurumlar tarafindan
yapilan incelemeler

SPK tarafindan Ocak 2020 tarihinde denetim
dosyalariincelemesine baslanmis olup, bunun
neticesinde olusturulan inceleme raporunda yer
verilen hususlara iliskin yazili agiklamalarimizi
yapmamizi teminen Kasim 2021'de tarafimiza
gonderilmistir. SPK incelemeye iliskin nihai
raporunu hendz tarafimiza gondermemistir.

KGK tarafindan tarafindan Agustos 2020'de
denetim dosyasi incelemesine baslanmistir.
inceleme raporunda yer verilen hususlara iliskin
yazili agiklamalarimizi yapmamizi teminen, KGK,
incelemeye iliskin nihai raporunu Ekim 2021'de
tarafimiza gondermistir. Nihai raporda belirtilen
konulara iliskin duzeltici aksiyonlar alinmaktadir.

2.2 Sirket ici incemeler

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi
oldugundan KPMG International tarafindan ISQC 1
(KKS 1) uygun olarak gelistirilen ve yurarltge
konulan kalite kontrol sistemi ile uyumlu
calismaktadir. Bu kapsamda KPMG denetim agina
tabi bUtdn Uye sirketlerin, ana kalite kontrol politika
ve prosedur faaliyetlerinin uygun, yeterli ve verimli
bir bicimde islettiginin degerlendirmesini kapsayan
entegre bir izleme programi vardir. Programlardan
elde edilen sonugclar her Uye sirket icerisinde ilgili
birimlere ve KPMG International’in kalite ile ilgili
birimlerine iletilir, programlardan ¢ikarilan genel
sonug ve dersler gozden gecirilir ve bolgesel ve
kUresel seviyede uygun aksiyon kararlari alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR)
ve Risk Uyumlulugu Programi (RCP) olmak Uzere iki
programdan olusur. Her iki program da KPMG
International tarafindan gelistirilir ve idare edilir.

Buna ek olarak, tim Uye sirketler Gg¢ yillik bir donem
icerisinde bir kere olmak Gzere Kiresel Uyumluluk
Grubu'nda yer alan ve Uye sirketten bagimsiz olarak
Karesel Kalite ve Risk Yonetimi'ne bagl inceleme
yapmakla gorevli kisilerce yapilan bolimler arasi
Kuresel Kalite ve Uyumluluk incelemesi (GQCR)
kapsamindadir. Bu programlar KPMG International
tarafindan tasarlanir ve programlara katilim KPMG
International agina Uyeligin devamiicin sarttir.

VBT
CElE

siol

2.2.1 Kalite Performans Teftisleri
(QPR)

Sirketimiz Gyesi oldugumuz KPMG International
tarafindan gerceklestirilen ve ana amaci kalite
kontrol sistemimizin Sirketimizin mesleki
standartlara ve yurarlikteki mevzuat hukimlerine
uygunluk sagladigina dair degerlendirme olan ve
Kalite Performans Teftis Programi olarak
adlandirilan izleme slrecine tabidir. Bu teftis
surecinin bir diger amaci da tespit edilen
eksikliklerin sorumlu denetcilerimiz tarafindan
duzenlenen (ve gerekli durumlarda denetim
kalitesini gozden geciren kisi tarafindan
degerlendirilen) raporlarin icinde bulunulan sartlara
uygun olduguna dair makul glivence saglama
konusunda yetersiz olduguna tam olarak isaret
etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan veya
dUzeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger
onemli eksiklikler olup olmadigini belirlemektir.

QPR, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki
standartlara, firma politikalarina ve firma
prosedurlerine uyumunu takip etme gabalarimizin
temelini olusturur ve Sirketimizin, KPMG
International’in gerekliliklerini ve ISQC 1 ile KKS
1'in ilgili maddelerine uyumlulugun 6lguldigu ana
programlardan biridir. QPR Programi verilen
hizmetlerin performansini degerlendirir ve hizmet
kalitesini iyilestirme firsatlarini belirler. Sirketimizde
QPR Programinin etkin bir sekilde yuruttlmesini
saglamak icin izleme surecine iliskin sorumlulugu
Ustelenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve
yetkiye sahip bir sorumlu denetgi goreviendirilir.
Genellikle tim sorumlu denetgiler Ug yillik ddbnem
icerisinde en az bir defa incelemeye tabi tutulur.
incelemeye secilen denetim dosyalari, ilgili
denetim ekibine teftisten bir hafta dnce haber
verilir. Bazi durumlarda, incelemenin gidisatina
gore, sorumlu denetciye 6nceden haber
verilmeden ikinci bir dosya inceleme programina
alinabilir. Ddzenleyici kurumlar tarafindan ozel
olarak gergeklestirilen inceleme kapsaminda olan,
QPR Programi'na gore bir derecelendirmede
denetim dosyasi yetersiz olarak degerlendirilen
Sorumlu Denetgi'nin denetim dosyalari segim
kriterlerinde dikkate alinir.
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QPR'daki bulgularimiz yazili iletisim, i¢ sinif
egitimleri ve donemsel toplantilar araciligiyla
sorumlu denetci, denetci ve calisanlara iletilir. Bu
alanlar ayrica muteakip inceleme programlarinda da
surekli iyilestirmenin derecesini olgcebilmek
amaclyla vurgulanir ve bir sonraki sene bulgularin
duzeltilip duzeltiimedigi kontrol edilir ve KPMG
International’a raporlanir.

QPR kapsaminda segilen denetim dosyalarinin
inceleme sonuclari karara baglanirken Ug
derecelendirme kullanilabilir:

e Tatmin Edici- “TE";
e Performansin Gelistiriimesi Gerekiyor - “PGG"”;
e Yetersiz-"Y".

"Y" ve "PGG" derecelendirmeleri birlikte TESD
(Tatmin Edici Seviyeden DUsUk) olarak adlandirilir.

Tespit edilmis eksiklikler ve uygun duzeltici
adimlara yonelik tavsiyeler ilgili sorumlu denetgilere
ve diger ilgili personele bildirilir. Tespit edilmis
eksikliklere yonelik dizeltici adimlara iliskin
tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkagini
icerir:

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin
uygun duzeltici adimlarin atilmasi,

(b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden
sorumlu kisilere iletilmesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde
degisiklik yapilmasi,

(¢c) Denetim sirketinin politika ve prosedurlerine
uygun hareket etmeyenler, ozellikle bu davranisi
tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketi tarafindan
disiplin islemlerinin uygulanmasi. Daha sonra bu
bildirimler uygun sekilde belgelendirilir.

Sirketimiz sorumlu denetgileri, sinir 6tesi ve/veya
klresel denetim hesaplarindaki ve bagli
kuruluslarindaki “tatmin edici”"den disuk denetim
dereceleri hakkinda bilgilendirilirler. Buna ek olarak
denetim agina bagli diger Uye sirketlerin sorumlu
denetgileri; kendi kliresel hesaplarina bagli
kuruluslardan biri, Sirketimiz tarafindan yapilan
QPR'dan“tatmin edici” den dusuk
degerlendirildiginde bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda
ortaya ¢lkan sonuclarin denetimde elde edilen bir
ciktinin uygunsuz olabilecegdini veya denetimin
yapilmasi sirasinda onemli prosedurlerin ihmal
edildigini gosterdigi “Y" derecelendirmelerinde,
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, mesleki standartlara
ve yasal/dizenleyici ortam gerekliliklerine uygunluk
saglamak icin yapilmasi gereken eylemi belirler.
Atilmasi gereken adimlar, yerel politika ve
prosedurlerin zorunlu kilabilecegi tim gerekli
istisareleri (Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi,
Fonksiyonel Liderlik veya Hizmet Hatti Liderligi,
Mesleki Uygulama Bolumu, Danismanlari da
kapsayabilir) icerir.
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ilk yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetciyi,
denetim ekibini ve varsa denetim kalitesini gozden
geciren kisiyi durumdan haberdar etmektir.
Prosedurlerin atlandigi haller sistemsel veya genel
icerikliyse bilgilendirme sirket genelinde yapilir.
Daha sonra bu eksikliklerin etkisi tespit edilir ve bu
etkilerin giderilmesi cari dénem icinde
gerceklestirilir. Bazi hallerde hukuki danismanlik
alinmasi da gerekebilir. Ayrica alinmasi gereken
tedbirler ilgili sorumlu denetci ve denetim ekibine
(ve varsa denetim kalitesini gdzden geciren kiside
dahil olmak tzere) iliskin disiplin proseddrlerini de
icerebilir.

2.2.2 Risk Uyumluluk Programi (RCP)

RCP her Uye sirketin yillik olarak kendi kendini
degerlendirdigi programdir. RCP'nin amaci, Uye
sirketin profesyonel hizmetlerin veriimesiyle ilgili
olan KPMG International’in kalite ve risk yonetimi
politikalari ve ilgili kanun ve duzenlemeleri kanaliyla
olusturulan kalite kontrol sistemiyle olan
uyumlulugunun takip edilmesi, degerlendiriimesi
ve belgelendiriimesidir. Program hem bolgesel
hem de kuresel olarak gozden gecirilir ve takip
edilir.

2.2.3 Kuresel Kalite ve Uyumluluk
Inceleme Programi (GQCR)

GQCR, g yillik bir dénem icerisinde bir kere olmak
Uzere Kuresel Uyumluluk Grubu tarafindan
yurQtulur ve Sirket'ten bagimsiz inceleyiciler
tarafindan yapilir. Bu incelemeler dnemli yonetim,
risk yonetimi ve bagimsizlik, finans ve bilgi
glvenligi slreclerine (Sirket'in RCP’sinin saglikh bir
degerlendirmesini de icerecek sekilde) odaklanir.
GQCR strecinde acil veya yakin vadede dikkat
gerektiren sorunlar tespit edildigi takdirde, bir takip
incelemesi yapilir.

Uc programda (QPR, RCP, GQCR), belirlenen
sorunlara deginmek igin bir zaman cizelgesi de
iceren, Uye sirket tarafindan gelistirilecek eylem
planlarina ihtiyag duyarlar ve performansi iyilestirme
amacindaki bu eylemler de bolgesel ve kiresel
bazda surekli iyilestirme amacina uygun bir sekilde,
tanimlanan sorunlara hitap edildiginden emin olmak
amaclyla takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yonetimi proseddrlerine gore,
tim izleme prosedurleri (QPR, RCP ve GQCR) ve
elde edilen sonuglari tim sorumlu denetgilere,
kidemli denetci ve denetcilere her sene sonunda
bildirilir. Sistematik ve 6nemli hatalar ile alinan
aksiyonlar ve yeni uygulamalar agiklanir.
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KPMG SMMM ortaklari ve profesyonel calisanlari
teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir
seviyede tutulmasini, mesleki etik kurallara
uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip
edilmesini ve mesleki gelisimlerini saglanmasina ve
boylece yuksek kalitede bagimsiz denetim hizmeti
sunulabilmesine yonelik olarak surekli egitime tabi
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim sureclerinde yer alan tim
denetgiler ve calisanlar icin dizenlenen egitimler
Mesleki Teknik Konular, Liderlik ve Stireclere iliskin
is Gelistirme egitimleri olarak (ic farkli alanda
toplanmaktadir. EGitim konu ve sureleri denetgilerin
mesleki tecribe, denetim alanlari ve ihtiyaclarina
yonelik duzenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde
rol alan denetcilerin mesleki deneyimleri stresince
unvan degisikliklerine bagli artan sorumluluklarina
iliskin bu surecte kendilerine katki saglayacak
kisisel gelisim konularinda da kapsamli sirket ici ve
disi egitimler dizenlenmektedir. Egitimler uzaktan
egitim, yUz yuze egitim, kocluk ve is basi egitimi
olarak dizenlenmektedir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Surekli Egitim Tebligi (“Teblig") kapsaminda da bu
KGK'dan lisans sahibi olan denetim kadromuzda yer
alanlarin sorumlu denetci ve denetgilerin Teblig'deki
yuktmluldkleri de yerine getirmeleri gerekmektedir.
Bu kapsamda, denetciler, 3 yilik donem icerisinde;
en az 60 kredisi temel mesleki konulardan olmak
Uzere, 120 kredi karsiligi egitimi tamamlamak
zorundadir. Teblig kapsamindaki sdrekli egitim ile
ilgili yerine getirilmesi gereken yukdmlultkler
kUresel ve yerel uygulamalarimiz ile genel olarak
uyumludur. Ancak temel mesleki konulardan her yil
asgari olarak alinmasi gereken 20 kredinin KGK
tarafindan yetkilendirilmis sirket disi egitimler ile
tamamlanmaktadir.

[

M

Teblig kapsaminda bagimsiz denetgilerin 2021 yili
surekli egitim yukumlualikleri Aralik 2021 itibaryla
tamamlanmistir. Bunun disinda, sirket ici
gerceklestirilen egitimler de Teblig kapsaminda
destekleyici egitim olarak degerlendiriimektedir.

Kalite glivence sisteminin bir parcasi olarak yapilan
Kalite Performans Teftisi (QPR) teftislerinde
denetim ekibinde yer alan denetcilerin egitim
seviyesi uygunlugu Uzerinde durulan onemli
hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadir.
Egitimlere katilim, kiresel standartlara istinaden
belirlenen asgari egitim yuakimlultigltne uyum
sistemsel olarak yakindan takip edilmekte ve
calisanlarimizin performans degerlendirme
sureclerinde onemle dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme
programinin (Risk Uyumluluk Programi- RCP) bir
pargasi olarak temel ve mesleki egitime dair politika
ve prosedurlerine iliskin; geri bildirim saglanmasi
dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak
dUzeltici adimlar teftis edilmektedir. Bu baglamda,
kuresel ve yerel dluzeyde oncelikli olarak mesleki
standartlardaki yenilikler ve degisikler, etik kurallar,
yeni denetim uygulamalari ve gelismeleri olmak
Uzere Sirketimiz galisanlari igin gergeklestirilen,
kiresel ve yerel dlzeyde sistematik bir sekilde
takip edilen 2021 yilinda dlzenlenen egitimlere
iliskin detayli bilgi Ek’te sunulmustur.
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KPMG SMMM bagimsizlik ve bagimsizligin
korunmasi hususundaki politika, prosedur ve
uygulamalarini KGK, SPK, BDDK, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi, EPDK, PCAOB, SEC ve
International Federation of Accountants (IFAC) dahil
olmak Uzere ilgili dizenleyici kurumlar tarafindan
yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve KPMG
International’in politika ve prosedurlerine uygun ve
uyumlu olacak sekilde tesis etmistir. Bu standartlan
kapsayan politikalar KGK'nin yayinladigi Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim
Standardi 220 (BDS 220) ve Kalite Kontrol
Standartlari 1'e, KKS 1'in yani sira BDDK ve SPK
gibi duzenleyici kurumlarin yayimladigi
duzenlemelere de uyumun saglandigi diger
politikalar tarafindan desteklenir.

Bagimsizlik politikalari ve prosedurlerinin butdn
KPMG International lye sirketlerinde saglikli ve
standart olarak uygulanmasina ve Uye sirket ve
calisanlarinin bu politika ve prosedurlerle uyumlu
olmasina yardimci olmak Uzere, KPMG
International blnyesinde merkezi bir ekiple
desteklenen bir ortak tarafindan yonetilen Kuresel
Bagimsizlik Grubu bulunmaktadir.

DurUstltgu ve bagimsizligi da icermek suretiyle etik
davranisi korumak adina, Sirketimizin ve
calisanlarinin, Sirketin denetim musterileri ag,
bunlarin yonetimleri, direktorleri ve belli basli
sahipleriyle finansal iliskilere girmesi
yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroli esnasinda tespit edilen, kisinin
kendi iradesiyle belirttigi veya baska bir sekilde
tespit edilen bagimsizlik ihlali yapan galisanlar
disiplin politikasina tabi olurlar. Bu ihlaller, terfi ve
prim kararlari verilirken dikkate alinir ve sorumlu
denetci ve denetcilerin kalite ve risk olgim
formlarina yansitilir.
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4.1 Kisisel bagimsizhk

KPMG International politikasi, The International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) ve
KGK'nin yayimladigi Etik ilkeleri'nde yer alan Gye
sirket ortaklarinin herhangi bir tye sirketin herhangi
bir denetim musterisinin hisselerine sahip olmasi
hakkindaki kisitlamalari genisletir. Sirketimiz ve
calisanlarimizin denetimleri esasen ve seklen
bagimsiz olarak gerceklestirmesi gerekir. Esasta
bagimsizlik; denetcinin dirtstluk, tarafsizlik ve
mesleki suphecilik icinde hareket etmesini
teminen, mesleki muhakemesini olumsuz
etkileyebilecek tesirlerden ari olarak gorus
aciklamasidir. Sekilde bagimsizlik; denetim
kurulusunun ve denetcilerin konuya iliskin tum
durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi
sahibi Uclincu kisilerde, duristlik, tarafsizlik ve
mesleki siphecilikten 6dun verdigi intibaini
olusturabilecek durum ve davranislardan
sakinmasidir. Bu kapsamda 6102 sayil Turk Ticaret
Kanununun (“TTK") 400 Uncl maddesinde yazili
olan hallerden birinin varliginda calisanlarimiz ve
sorumlu denetgiler, ilgili sirkette denetci olamaz.

Calisanlarimiz, bagimsizlik geregi kisitlanmis olan
herhangi kisisel, finansal, isle ilgili veya ailevi
clkarlara sahip olmadiklarinin uygun bir sekilde
arastirmasini yapmakla yukimludar. KPMG
International bunyesindeki diger Uye sirketlerle ayni
olarak, calisanlarimiza yatinm politikalarinda kisisel
bagimsizliklarini korumalari konusunda yardimci
olmak amaciyla internet tabanl bir bagimsizlik takip
sistemi kullaniriz. Bu sistem halka agik yatinm
arUnlerinin bir envanterini igerir. MUsteriler ile
birebir muhattap olan sorumlu denetgi ve
denetgiler bir yatirim yapmadan dnce bu yatirmi
yapmalari konusunda herhangi bir engel olup
olmadigini kontrol etmek amaciyla bu sistemi
kullanmak zorundadir. Ayrica tim yatinmlarinin bir
kaydini sistemde tutmalari gerekir.

Bu yatinmlar kisitli halde geldigi takdirde sistem
otomatik olarak kisileri bilgilendirir. Sirketimiz
sorumlu denetci ve denetgilerin bu gereklilige
uyumlulugunu, bagimsizlik uyumu denetimlerinin
yapildigi bir program dahilinde takip eder.



Denetim musterimize hizmet veren herhangi bir
calisanimiz, bu denetim musterimizle mulakat
siirecine girdigi takdirde Etik ilkeler ve Bagimsizlik
Ortagi (Ethics and Independence Partner, EIP)'ni
haberdar etmesi gerekir.

4.2 Sirketin finansal bagimsizligi

Sirketimiz, sirketin kendi yatinmlarini (drnek olarak
emeklilik, fon ve hazine faaliyetleri araciligiyla
yapilanlar) kullanilan kredileri, sermaye finansmani
islemlerini, saklama ve aracilik faaliyetleri
islemlerini takip etmek icin de internet tabanli
bagimsizlik takip sistemini kullanir.

4.3 Bagimsizlik egitimi ve
bagimsizligin teyit edilmesi

Sirketimiz tUm calisanlarina seviye ve bolimlerine
uygun olarak yillik bagimsizlik egitimini sunar. ise
yeni alinan galisanlarina da ise basladiklari anda ilgili
egitim verilir.

ise yeni alinan tiim calisanlarimizin ayrica
bagimsizlik kurallarindan ve denetim hizmeti verilen
mdusterilerinden haberdar ve bagimsiz olduklarini
onayladiklari formu elektronik ortamda imzalamalari
gerekir. Sonrasinda da yillik olarak tim galisanlarin,
ilgili stire boyunca etik ilkeler ve bagimsizlik
politikalariyla uyumluluk icerisinde olduklarini teyit
etmeleri gerekir. Bu teyit de bireylerin, Sirketimizin
bagimsizlik politikalariyla uyumlu davrandiklarini ve
bu politikalari anladiklarini belirtmek igin kullanilir.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden dnce
denetlenen isletme ile denetim kurulusunun
ortaklarinin, kilit yoneticilerinin, denetcilerinin ve
bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile Gglncu
dereceden dahil kan ve kayin hisimlarinin dogrudan
veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici
sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda borg
veya alacak iliskilerine girmemis olmasi teyit edilir.
Ayrica TTK'nin 400 GncU maddesi uyarinca,
denetim ekibinde yer alan denetgiler ve denetgci
yardimcilari tarafindan denetlenen isletmeye
gitmeden Once kisisel bagimsizligik teyit edilir.

4.4 Denetim musterisi tarafindan
istihdam

Bir denetim mudsterisine herhangi bir hizmet veren
KPMG Turkiye calisani, ilgili denetim musterisine is
goriusmesine gitmeden once EIP'1 bilgilendirir. S6z
konusu calisan sorumlu ortak seviyesinde ise buttn
denetim musterilerine iliskin bildirim yakumlulagu
vardir.

Daha onceden denetim ekibi Uyesi veya KPMG
SMMM'de sorumlu ortak olarak gérev yapan
kisilerin KPMG SMMM ile iliskileri tamamen
bitmeden, denetim musterileri nezdinde bazi
pozisyonlarda istihdam edilmelerine yonelik
kisitlamalar mevcuttur.

KAYIK tanimina giren denetim musterilerinin kilit
denetcileri ve komuta zinciri Uyeleri, bu denetim
musterileri nezdinde istihdam edilebilmeleri igin,
KPMG SMMM'deki gérevlerinden ayrilmalarina
muteakip beklenmesi gereken belirli bir stre vardir.

GuUvence denetim ekibi Uyeleri de, glivence
denetimi muUsterisi nezdinde ortaya ¢ikan istihdam
durumlarinin degerlendiriimesinde, denetim
muUsterileriicin gegerli olan kurallara tabidirler.

4.5 Sorumlu denetgcilerin ve
denetcilerin rotasyonu

Sorumlu denetgiler, denetgiler ve denetim
kuruluslari ilgili kanunlar, dizenlemeler ve
bagimsizlik kurallari geregince denetim
muUsterilerindeki sorumluluklari itibartyla donemsel
rotasyona tabidirler. Bu da bazi gorevlerdeki
sorumlu denetgilerin, denetgilerin ve denetim
kuruluslarinin, denetim musterilerine denetim
hizmeti verebilecegi yil sayisini sinirlandirir. KPMG
International’in rotasyon politikalari; KGK ve
Turkiye'deki diger dizenleyici kurumlar ile
yayinladigi Etik ilkeleri ile tutarlidir ve Sirketimizin
ilgili rotasyon gerekliliklerine uymasini gerektirir.
Sirketimiz, musterilerimize tutarli bir hizmet kalitesi
sunmamiza yardimci olacak gegis planlarini
gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetgi ve
denetgilerin rotasyonunu takip eder. Rotasyon
takibi uyumluluk testlerine tabidir. KGK tarafindan
yayimlanan BDY uyarinca, Ug yIl gecmedikce,
denetim kuruluslari son on yilda yedi yil, denetimi
Ustlenen bagimsiz denetciler ile bunlarin yaninda ve
denetim kuruluslarinda calisan denetciler ise son
yedi yilda bes yil denetim galismasi yuruttakleri
isletmeler icin rotasyona tabi olurlar.

4.6 Denetim disi hizmetler

Sirketimizin Turkiye'de gecerli olan ilgili mevzuat ve
dizenlemelerle ve IESBA ilkeleriyle uyumlu olarak
denetim msterilerine verilebilecek hizmetlerin
kapsami ile ilgili politikalari vardir.

KPMG International’in politikalari, denetim
hizmetinden sorumlu denetginin, denetim disi
hizmetlerin sartlarindan dogan tehditleri ve bu
tehditler icin alinacak tedbirleri degerlendirmesini
gerekli kilar.

KPMG International’in tescilli sistemi olan
Sentinel™ bu politikalarla uyumlulugu kolaylastirir.
Denetim hizmetinden sorumlu denetcinin denetim
musterileri ve onlarin bagl sirketlerinin grup
yapilarinin sistemde muhafaza edilmesini
saglamalari gerekir. KPMG International tUye
sirketleri tarafindan verilecek her hizmet, veriimeye
baslanmadan dnce Sentinel™ sistemine kayit
edilmelidir. S6zkonusu hizmet bir denetim
musterisine verilecekse, potansiyel tehdit ve
onlemlere iliskin degerlendirme Sentinel talebine
eklenir.
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Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket
dunyanin neresinde olursa olsun, sistem, denetim
hizmetinden sorumlu ana ortaginin kisitl sirketleri
incelemesine ve onaylamasina veya reddetmesine
olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye,
3568 sayill Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve
Yeminli Mali Musavirlik Kanunu cercevesinde
tasdik, vergi danismanligi ve vergi denetimi disinda,
danismanlik veya baska bir hizmet vermesi
engellenir.

4.7 Ucret bagimhihg:

KPMG International’in politikalari, bir denetim
muUsterisinden alinan toplam Ucretin denetim
gorusunu verecek olan Uye sirketin toplam
Ucretlerinin bUyUk bir bolimund olusturdugu
takdirde ortaya cikabilecek kisisel ¢gikar veya
tehditlerin farkindadir. Bu sebeple, KPMG
International tarafindan belirlenen politikalar, bir
denetim musterisinden ve kendisine bagli
sirketlerden alinan toplam Ucretin, Uye sirketin ard
arda iki yiIl boyunca beyan ettigi toplam kazancinin
yuzde 10"unu gectigi durumlarda Bolge Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi (ARL) ile istisare edilmesini
gerektirir. Eger sdzkonusu denetim musterisi kamu
yararini ilgilendiren bir denetim musterisi ise baska
bir Gye sirketten bir sorumlu denetginin denetimin
kalitesini gozden geciren kisi (EQCR) olarak
atanmasini ve ayrica bu durumun musterideki karar
organlarina aciklanmasini gerektirir.

Ayrica, TTK'nin 400 GncU maddesi uyarinca
denetciler, son bes yil icinde denetcilige iliskin
mesleki faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerinin
tamaminin yUzde otuzundan fazlasini denetlenecek
sirkete veya ona yUzde yirmiden fazla pay ile istirak
etmis bulunan sirketlere verilen denetleme, vergi
(muhasebe ve mali muasavirlik hizmetleri) ve
danismanlik hizmetlerinden elde etmisse ve bunu
cari yilda da elde etmeleri bekleniyorsa, s6z konusu
sirketin denetimi icin teklif verilmez.

Gecgmis yillara iliskin denetim Ucretinin, gecerli bir
nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme
tarafindan 6denmemesi; denetim Ucretinin,
denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis
olmasi, denetimin kalitesine dair belirsizlikler
olusturmasi gibi unsurlarda Ucret bagimlihigi
yaratarak bagimsizligi zedeleyebilecediigin, boyle
bir durumun olup olmadigi gozden gegirilir.

4.8 Is iliskileri/tedarikciler

Sirketimizin, is iliskilerinin IESBA Etik ilkeleri, KGK,
SPK, BDDK ve Turkiye'deki diger dizenleyicilerin
gereklilikleriyle uyumlu olarak kurulmasini
saglamak amacini guden politika ve prosedurleri
vardir. Bu politika ve prosedurlerle uyumluluk
dUzenli olarak gozden gegirilir.
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4.9 Cikar catismalari

Cikar catismalari olma durumu Sirketimizin bir
denetimi almasini veya o denetime devam etmesini
engelleyebilir. Sentinel™ sistemi Uye sirketler
icerisinde ve arasinda dogabilecek olasi ¢ikar
catismalarini belirlemek ve yonetmek icin de
kullanilir. KPMG, belirlenmis olasi bir ¢ikar
catismasini gozden gegirmek ve gatismayi cozmek
icin durumdan etkilenen Uye sirketlerle iletisime
gecmekle sorumlu olan risk yonetimi kaynaklarina
sahiptir. Belirlenen tUm olasi ¢ikar catismasi
konulari da uygun oldugunda diger taraflarla istisare
icerisinde ¢cozulur ve tim konularin ¢cozumleri
belgelenir. Uye sirketler arasindaki anlasmazlik
durumunda konuyu bir Ust seviyeye tasima
prosedurt devreye sokulur. Eger olasi bir catisma
bertaraf edilemezse, denetim reddedilir veya iptal
edilir.

Butun musterilerin gizliligini korumak adina, olasi
bir ¢cikar catismasinin ¢cikmasi veya ¢ikmasinin
beklenmesi durumunu yonetebilmek icin bazi
prosedurleri uygulamak gerekebilir. Bu prosedurler,
farkli musterilere hizmet veren denetim ekiplerinin
arasina resmi ayiricilar olusturmak ve bu ayiricilarin
faaliyetlerini takip etmek icin dizenlemelere gitmek
olabilir.

KPMG International politikalari ayrica KPMG
calisanlarinin denetim musterilerinden tutar yerel
mevzuat ile de uyumlu olarak belirlenen limitlerin
altinda olmayan hediye ve agirlama tekliflerini kabul
etmelerine izin vermez.

4.10 Kanunlarla, diizenlemelerle
uyumluluk icerisinde olmak ve
rusvetle ve yolsuzlukla miicadele

Kanunlarla, dizenlemelerle ve mesleki standartlarla
uyumluluk egitimi (risvetle ve yolsuzlukla
mucadele ile ilgili olanlar da dahil olmak Gzere) her
yil, btln calisanlar tarafindan tamamlanmalidir. ise
yeni baslayanlar da ayni egitimi ise giris
tarihlerinden itibaren 30 gln igerisinde tamamlarlar.

4.11 Bagimsizlik ihlalleri

Denetim mdusterilerimiz igin bagimsizligi tehdit
eden unsurlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligi
koruyacak onlemler alinmasi gereklidir. Alinan
onlemlerin, tehditleri bertaraf etmeye yetmedigi
anlasildiginda bagimsizligin zedelendigi ve ortadan
kalktigi kabul edilir. Denetim kuruluslari veya
denetgiler denetim faaliyetleri sirasinda ortaya
cikan bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik
alinan énlemleri ve bu konuda yapilan tim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve
saklamak zorundadir. Ayrica bu durum, duiizenleyici
kurumlara ve ilgili musterilerin denetim komiteleri
gibi yonetiminde s6z sahibi kurum ve kisilerine de
bildiriimelidirler. Sirketimiz Kalite ve Risk Yonetimi
El Kitabr (Q&RM el kitabi)'nda konuyla ilgili politika
ve surecler olusturmustur.



Calisanlarimiz bu tur bir olay ile karsilasmalari
halinde durumu ivedilikle EIP'ye bildirmeleri
gerekliligi konusunda egitilmislerdir. Yapilan
bildirimler EIP tarafindan degerlendirilip, ilgili
denetimden sorumlu denetgiile de gorusulerek,
KPMG tarafindan ana gcercevesi belirlenmis olan
iletisim araclari ve standart sablonlar kullanilarak
dUzenleyici kuruma bildirimi yapilir. Mevzuatin
gerekli goérmesi halinde duzenleyici kurumdan onay
alinmak veya duzenleyici kuruma bildirim yapilmak
suretiyle ilgili denetim sozlesmesi sonlandirilir.

4.12 Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi
hususunda TTK'nin ilgili hiktmleri ile BDY'nin 22
nci maddesine, Turkiye Denetim Standartlari
(TDS)'na ve diger dizenleyici kurul ve kurumlarin
duzenlemelerine uygunlugunun saglanmasi
hususundaki gozden gecirmeleri yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamaninda gerceklestirmektedir. Sirket
denetci ve sorumlu denetgilerinin bagimsizlik
beyanlari TDS'ye uygun olarak alinmis olup gercek
durumu yansitmaktadir.
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2021 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK’lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Acik Sirketler ve ihraggilar

Bankalar

1 Anadolu Birlik Holding A.S. 1 Aktif Yatinm Bankasi A.S.
2 Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2 Arap Turk Bankasi A.S.
3 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. 3 Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
4 Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 4 Citibank A.S.
5 Beta Ziraat ve Ticaret A.S. 5 D Yatirim BankasI A.S.
6 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 6 Fibabanka A.S.
7 Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 7 GSD Yatirnm Bankasi A.S.
8 Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. 8 Habib Bank Limited istanbul Tiirkiye Merkez Subesi
9 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TA.S. 9 ING Bank A.S.
10 | Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 10 | iller Bankasi A.S.
1" Dogrudan Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik A.S. 11 | Odea Bank A.S.
12 | Dogu Aras Enerji Yatirmlar A.S. 12 | Sekerbank TA.S.
13 | Enka insaat ve Sanayi A.S. 13 | Turkiye Garanti BankasI A.S.
14 | Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 14 | Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
15 | Garanti Yatinm Ortakh@i A.S. Faktoring Sirketleri
16 | Global Yatinm Holding A.S. 1 Destek Finans Faktoring A.S.
17 | GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2 | Fiba Faktoring A.S.
18 | GSD Holding A.S. 3 | Garanti Faktoring A.S.
19 | Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. 4 | GSD Faktoring A.S.
20 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 5 | ING Faktoring A.S.
21 | Koneli Tarim ve Sanayi Uriinleri Pazarlama A.S. 6 | Kapital Faktoring A.S.
22 | Konya Cimento Sanayii A.S. 7 | Kent Faktoring A.S.
23 | Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. 8 | Seker Faktoring A.S.
24 | Kordsa Teknik Tekstil A.S.
25 | Matriks Bilgi Dagrtim Hizmetleri A.S.
26 | Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
27 | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
28 | Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Panek Ziraat Aletleri Dayanikli. Tuketim Malzemeleri Otomotiv Yakit Petrol
29 | L }
UrUnleri Tarim Ticaret A.S.
30 | Panplast Sulama Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Pera Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr A.S.
32 | Sanko Pazarlama ithalat ihracat A.S.
33 | Seker Sut Gida Mamuilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
34 | Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S.
35 | Tat Gida Sanayi A.S.
36 | Tekfen Holding A.S.
37 | Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
38 | Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
39 | Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
40 | Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
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2021 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK’lerin listesi asagida sunulmustur (devami)

Araci Kurumlar

Finansal Kiralama Sirketleri

—_

Ata Yatinim Menkul Kiymetler A.S.

A & T Finansal Kiralama A.S.

2 Citi Menkul Degerler A.S. 2 De Lage Landen Finansal Kiralama A.S.
3 Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 3 | Garanti Finansal Kiralama A.S.
4 GCM Yatiim Menkul Degerler A.S. 4 ING Finansal Kiralama A.S.
5 ING Yatirrm Menkul Degerler A.S. 5 | Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk A.S.
6 Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. 6 | Seker Finansal Kiralama A.S.
Portfoy Yonetim Sirketleri Finansman Sirketleri
1 Ata Portfoy Yonetimi A.S. 1 Birlesik ipotek Finansmani A.S.
2 Fiba Portfoy Yonetimi A.S. 2 Mercedes-Benz Finansman Tark A.S.
3 Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 3 | Orfin Finansman A.S.
4 istanbul Portfoy Yonetimi A.S. 4 | Seker Finansman A.S.
5 Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Varlik Yonetim Sirketleri
6 Miukafat Portféy Yonetimi A.S. 1 Dlnya Varlik Yonetim A.S.
7 Neo Portfoy Yonetimi A.S. 2 | Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
8 RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Sigorta, Reasitirans ve Emeklilik Sirketleri
Varlik Kiralama Sirketleri 1 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.
1 Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S. 2 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S.
Yatinm Ortakhklar 3 | Bereket Katilim Hayat A.S.
1 Ata Gayrimenkul Yatiim Ortakh@i A.S. 4 | Bereket Katilim Sigorta A.S.
2 SNK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhidi A.S. 5 | Bereket Sigorta A.S.
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri 6 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
1 Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. 7 | Generali Sigorta A.S.
8 | Magdeburger Sigorta A.S.
9 | Mapfre Sigorta A.S.
10 | Mapfre Yasam Sigorta A.S.
11 | NN Hayat ve Emeklilik A.S.
12 | Orient Sigorta A.S.
13 | Seker Sigorta A.S.
14 | Turk Nippon Sigorta A.S.
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Yatinm Fonlan ve Emeklilik Yatinm Fonlan

Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Fonlar

1 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
2 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu
3 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu
4 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu
5 Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emecklilik Yatinm Fonu
AK Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
6 AK Portféy Yonetimi A.S. Jec Yenilenebililr Enerji Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Aktif Yatinm Bankasi A.S. Fonlar
7 Aktif Yatinm Bankasi A.S. (1) No'lu Emek Varlik Finansmani Fonu
8 Aktif Yatinnm Bankasi A.S. (7) No'lu Emek Varlik Finansmani Fonu
9 Aktif Yatinm Bankasi A.S. (10) No'lu Emek Varlik Finansmani Fonu
10 Aktif Yatinm Bankasi A.S. (11) No'lu Emek Varlik Finansmani Fonu
1 Aktif Yatinm Bankasi A.S. (12) No'lu Emek Varlik Finansmani Fonu
Allianz Hayat ve Emeclilik A.S. Fonlar
12 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Araglar Emeklilik Yatirm Fonu
13 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
14 | Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Borglanma Araclari Grup Emeklilik Yatirim Fonu
15 | Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Grup Emecklilik Yatinm Fonu
16 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
17 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ikinci Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
18 | Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araclart Grup Emeklilik Yatirim Fonu
19 | Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
20 | Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirm Fonu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Fonlar
21 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu
22 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Ata Finans Dinamik Degisken Grup Emeklilik Yatirnm Fonu
23 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatinm Fonu
24 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu
25 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirnm Fonu
26 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. BIST Temettii Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu
27 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
28 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
29 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Fon Sepeti Emeklilik Yatinm Fonu
30 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. ikinci Fon Sepeti Emeklilik Yatirm Fonu
31 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatinm Fonu
32 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katihm Standart Emeklilik Yatirnm Fonu
33 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirm Fonu
34 ,l’;\llianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari (ABD Dolari 0-5 Yl Vadeli) Emeklilik Yatirim
onu
35 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatirnm Fonu
36 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Karma Grup Emeklilik Yatirnm Fonu
37 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Kog¢ Holding Emekli Vakfi Birinci Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
38 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Koc istirak Endeksi Emeklilik Yatirim Fonu
39 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
40 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
41 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Blylime Katilim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
42 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
43 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
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44 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Fonu
45 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emecklilik Yatirim Fonu
46 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
47 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Sardurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatinim Fonu
48 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
49 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Unilever Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
50 | Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Unilever Dinamik Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu
Ata Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
51 Ata Portfoy Yonetimi A.S. Altinci Serbest Fon
52 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Analiz Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
53 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Besinci Serbest Fon
54 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degdisken Fon
b5 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
56 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Coklu Varlik Degisken Fonu
57 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Dérduncu Serbest (Déviz) Fon
58 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Fon Sepeti Serbest Fon
59 | Ata Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
60 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Serbest Fon
61 Ata Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
62 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Fonu
63 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Royal Serbest Fon
64 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Uciincii Serbest Fon
65 | Ata Portfoy Yonetimi A.S. Yedinci Serbest Fon
Aura Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
66 | Aura Portfoy Yonetimi A.S. Kuzey Ege Gayrimenkul Yatirim Fonu
67 | Aura Portfoy Yonetimi A.S. Odak Konut Gayrimenkul Yatirnm Fonu
Bereket Emeclilik ve Hayat A.S. Fonlar
68 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatinm Fonu
69 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatinm Fonu
70 | Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Blyume Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
71 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Degisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu
72 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
73 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Katiim Katki Emeklilik Yatirm Fonu
74 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim standart Emeklilik Yatinm Fonu
75 | Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Muhafazakar Katilim Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
76 Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katiim Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
77 | Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Katiim Degisken Emeklilik Yatirnim Fonu
78 | Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Fiba Emeclilik ve Hayat A.S. Fonlar
79 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirm Fonu
80 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
81 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Atlas Portfoy Ozel Sektor Borclanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
82 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu
83 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatinm Fonu
84 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Borglanma Araclari Emeklilik Yatirm Fonu
85 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Dis Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
86 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Borclanma Araclari Grup Emeklilik Yatinm Fonu
87 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Degisken Grup Emeklilik Yatinm Fonu
88 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu
89 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirrm Fonu

Seffaflik raporu 2021




90 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Fiba Portfoy Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
91 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Galatasaray Re-Pie Portfoy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
92 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu
93 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirnm Fonu
94 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. istanbul Portféy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
95 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. istanbul Portféy Dinamik degisken Emeklilik Yatinm Fonu
96 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirnm Fonu
97 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Kare Portfoy Fon Sepeti Emeklilik Yatinim Fonu
98 Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu
99 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatinm Fonu
100 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu
101 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Mkafat Portfoy Katilim Degisken Emeklilik Yatirnnm Fonu
102 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Osmanli Portfoy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
103 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu
104 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
105 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
106 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
107 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
108 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
109 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
110 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu
111 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Oyak Portfoy Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
112 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Oyak Portfoy Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
113 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Oyak Portfoy Kamu Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatinm Fonu
114 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Oyak Portfoy Standart Emeklilik Yatirim Fonu
115 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatinm Fonu
116 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Perform Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
117 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirnm Fonu
118 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Tacirler Portfoy Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
119 | Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
120 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Altin Fonu
121 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Fonu
122 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Borglanma Araglari Fonu
123 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Blok Zinciri Teknolojileri Serbest Fon
124 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Coklu Varlik Birinci Degisken Fon
125 | Fiba Portféy Yonetimi A.S. Coklu Varlik ikinci Degisken Fon
126 | Fiba Portféy Yonetimi A.S. Eurobond Borglanma Araglari (Déviz) Fonu
127 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Firtina Serbest (Déviz) Fon
128 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
129 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
130 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Serbest Fon
131 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Meltem Serbest (Déviz) Fon
132 | Fiba Portféy Yonetimi A.S. Meltem ikinci Serbest (Déviz) Fon
133 | Fiba Portféy Yonetimi A.S. Meltem Uglincl Serbest (Déviz) Fon
134 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Fonu
135 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Re-Pie Gayrimenkul Yatirim Fonu
136 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Rota Serbest Fon
137 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Safir Serbest Fon
138 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Serbest Fon
139 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Sekerbank Para Piyasasi Fonu
140 |Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Sekerbank Kisa Vadeli Boglanma Araclari Fonu
141 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. Uclincii Para Piyasasi Fonu
142 | Fiba Portfoy Yonetimi A.S. 2023 Serbest (Doviz) Fon
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Garanti Emeclilik ve Hayat A.S. Fonlar

143 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
144 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Dinamik Degisken Grup Emeklilik Yatinim Fonu
145 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatinm Fonu
146 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
147 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Dinamik Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
148 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katiim Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
149 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katiim Katki Emecklilik Yatinm Fonu
150 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Standart Emecklilik Yatirim Fonu
151 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu
152 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Mutlak Getiri Hedefli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
153 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu
154 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
155 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
156 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Engeli Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
157 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
158 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
159 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
160 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatinm Fonu
161 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
162 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Temkinli Katilim Degisken Emeklilik Yatirm Fonu
163 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ozel Sektor Borclanma Araclari Emeklilik Yatinm Fonu
164 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi fonu
165 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu
166 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. SurdurUlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatirm Fonu
167 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
168 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Kamu Borglanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu
169 | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Uclincii Degisken Emeklilik Yatinm Fonu
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
170 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. 2021 Serbest (Doviz-ABD Dolari) Fon
171 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. 2022 Serbest (D6viz-ABD Dolari) Fon
172 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. 2022 Serbest (Doviz-ABD Dolari) Fon
173 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. 2023 Serbest (D6viz-ABD Dolari) Fon
174 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Agresif Degisken Fon
175 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Altin Fonu
176 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Altinci Serbest (Déviz) Ozel Fon
177 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Aydogan Serbest (Déviz) Ozel Fon
178 | Garanti Porfdy Yonetimi A.S. Bereket Serbest (Déviz) Ozel Fon
179 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Besinci Serbest Fon
180 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Birinci Borclanma Araclari Ozel Fon
181 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon
182 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Fonu
183 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Birinci Katim Fonu
184 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi Fonu
185 | Garanti Porfdy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi Ozel Fonu
186 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Birinci Serbest Ozel Fon
187 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Bist 100 Disi Sirketler Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
188 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Bist 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
189 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Borclanma Araclari Fonu
190 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Serbest (Déviz) Ozel Fon
191 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Dordincl Serbest (D6viz) Fon
192 | Garanti Porfdy Yonetimi A.S. Ecz Serbest (Déviz) Ozel Fon
193 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Esg Surddrulebilirlik Fon Sepeti Fonu
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194 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Eurobond Borglanma Araglari (Doviz) Fonu

195 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Gm Serbest (Déviz) Ozel Fon

196 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Gms Serbest Ozel Fon

197 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. GUmUs Fon Sepeti Fonu

198 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

199 | Garanti Porfy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fonu

200 | Garanti Porfdy Yonetimi A.S. ikinci Fon Sepeti Fonu

201 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. ikinci Para Piyasasi Fonu

202 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. ikinci Serbest (Déviz) Fon

203 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. ing Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Degisken Ozel Fon

204 | Garanti Porfdy Yonetimi A.S. inn Serbest (Déviz) Ozel Fon

205 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

206 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Serbest Fon

207 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Mia Serbest Ozel Fon

208 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Mutlak Getiri Hedefli Degisken Fon

209 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Ocak 2023 Serbest (Déviz ABD Dolari) Fon

210 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. On Dérdiincli Serbest (Déviz) Ozel Fon

211 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Onaltinci Serbest (Doviz) Ozel Fon

212 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Onbirinci Serbest Fon

213 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Onikinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

214 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Oniiclincl Serbest (Déviz) Ozel Fon

215 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. OPY ikinci Serbest Ozel Fon

216 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. OPY Para Piyasasi Ozel Fon

217 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. OPY Serbest Ozel fon

218 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. OPY Serbest (Déviz) Ozel Fon

219 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Sekizinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

220 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Serbest (Doviz-Avro) Fon

221 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Surddrulebilirlik HisseSsenedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

222 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Temiz Enerji Karma Fon

223 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. Trend Serbest Fon

224 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Uciincl Degisken Fon

225 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Uciincl Serbest (Déviz) Fon

226 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Yabanci Teknoloji BYF Fon Sepeti Fonu

227 | Garanti Porfoy Yonetimi A.S. Yedinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

228 | Garanti Porféy Yonetimi A.S. YF Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Fonlar

299 iFstanbul Portfoy Yonetimi A.S. Actus Gaziantep Entegre Saglik Kampusu PPP Girisim Sermayesi Yatirim

onu

230 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Altinci Serbest Fon

231 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Aries Serbest Fon

232 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Ark 1 Serbest Fon

233 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Ark Il Serbest Fon

234 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Besinci Serbest Fon

235 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon

236 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Fon Sepeti Serbest Fon

237 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Birinci Para Piyasasi Fonu

238 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Bosphorist Girisim Sermayesi Yatim Fonu

239 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Dijital Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

240 |istanbul Portféy Yonetimi A.S. Dogan Serbest Ozel Fon

241 |istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Dérdincii Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

242 |istanbul Portféy Yonetimi A.S. Dérdiincl Serbest Fon

243 |istanbul Portfoy Yonetimi A.S. GSB Serbest (Doviz) Ozel Fon

244 |istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Greenone Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
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245 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

246 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Hitit Serbest Fon

247 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon

248 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatinim Fonu

249 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Degisken Fon

250 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. ikinci Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

251 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. ikinci Serbest Fon

252 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Kerem Serbest (Déviz) Ozel Fon

253 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Lidya Serbest (Déviz) Fon

254 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatirm Fonu

255 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Maestro Serbest Fon

256 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. OPY Birinci Serbest Ozel Fon

257 | istanbul Portfy Yonetimi A.S. Papirus Serbest (Ddviz) Ozel Fon

258 | istanbul Portfy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

259 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Sekizinci Serbest Fon

260 | istanbul Portféy Yonetimi A.S. Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

261 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Techone Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

262 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Twozero Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

263 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Urartu Serbest (Doviz) Fon

264 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Uciincl Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

265 | istanbul Portfdy Yonetimi A.S. Yabanci (Gelismekte Olan Piyasalar) Borclanma Araclari Fonu

266 | Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yedinci Serbest Fon

267 | istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yildiz Serbest Ozel Fon
Mtikafat Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

268 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Aktif Serbest (Déviz) Fon

269 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Aktif Serbest (Doviz-Avro) Fon

270 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Aktif Oniks Serbest Fon

271 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Altin Katilim Fonu

272 | Mikafat Portfoy Yonetimi A.S. Atasehir Metropol Gayrimenkul Yatirim Fonu

273 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

274 | MUkafat Portfoy Yonetimi A.S. Bist 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

275 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Serbest Fon

276 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Buket Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

277 | Mikafat Portfoy Yonetimi A.S. Esg Surdurulebilirlik Serbest Fon

278 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Fortuna Serbest Fon

279 | MUkafat Portfoy Yonetimi A.S. GUmUs Fon Sepeti Fonu

280 | Miikafat Portfy Yonetimi A.S. ikinci Katilim Aktif Serbest Déviz Fon

281 | Mikafat Portfoy Yonetimi A.S. Katim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

282 | Mkafat Portfoy Yonetimi A.S. Kira Sertifikasi Katiim Fonu

283 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim fonu

284 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Para Piyasasi Fonu

285 | Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. Yaprak Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

286 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Balkan Serbest Fon

287 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Besinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

288 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

289 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

290 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Nurol Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

291 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Dérdunci Gayrimenkul Yatinm Fonu

292 | Neo Portfoy Yonetimi A.S. Dérdincl Nurol Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

293 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirm Fonu

294 | Neo Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Nurol Girisim Sermayesi Yatirm Fonu
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295

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Uciincl Gayrimenkul Yatirim Fonu

296

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Yasam Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirm Fonu

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Fonlar

297

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

298

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatinm Fonu

299

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatinm Fonu

300

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangi¢ Katiim Emeklilik Yatirim Fonu

301

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Borclanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu

302

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

303

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

304

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

305

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

306

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Karma Emeklilik Yatinm Fonu

307

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

308

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Katim Katki Emeklilik Yatinm Fonu

309

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

310

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katihm Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

31

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirnnm Fonu

312

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

313

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

314

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emecklilik Yatirim Fonu

315

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

316

NN Hayat ve Emeklilik A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

317

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirnm Fonu

318

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

319

NN Hayat ve Emeklilik A.S. Qinvest Portfoy Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

320

Nurol Portféy Yonetimi A.S. Nurol Portféy Altin Fonu

321

Nurol Portféy Yonetimi A.S. Nurol Portfoy Birinci Borglanma Araclari Fonu

322

Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Nurol Portfoy Birinci Katilim Fonu

323

Nurol Portfoy Yonetimi A.S. Nurol Portfdy Birinci Serbest Fon

324

Nurol Portféy Yonetimi A.S. Nurol Portfdy Para Piyasasi Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

325

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

326

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Anadolu Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu

327

Re-Pie Portféy Yonetimi A.S. Anatolia Girisim Sermayesi Yatinnm Fonu

328

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

329

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Asya Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu

330

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Atar Gayrimenkul Yatinm Fonu

331

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Avrasya Stratejik Gayrimenkul Yatirnm Fonu

332

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Avrupa Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu

333

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Menkul Kiymet Yatirim Fonu

334

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Teknoloji Girisim Sermayesi Fonu

335

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Biyoteknoloji Girisim Sermayesi Fonu

336

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Colendi Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

337

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Dicle Gayrimenkul Yatinm Fonu

338

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. F&B Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

339

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Finberg Girisim Sermayesi Fonu

340

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Firat Gayrimenkul Yatirim Fonu

341

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Getir Girisim Sermayesi Fonu

342

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. |IOT Tech Girisim Sermayesi Fonu
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343 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Finberg Girisim Sermayesi Fonu
344 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Levent Gayrimenkul Yatinm Fonu
345 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Maslak 1453 Gayrimenkul Yatirim Fonu
346 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Milenyum Gayrimenkul Yatirim Fonu
347 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Neva Gayrimenkul Yatirim Fonu
348 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Novada Urfa Gayrimenkul Yatirim Fonu
349 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Perakende Girisim Sermayesi Fonu
350 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Savunma Sanayi Girisim Sermayesi Fonu
351 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Teknoloji Girisim Sermayesi Fonu
352 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Trakya Gayrimenkul Yatirm Fonu
353 | Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. Uclinci Finberg Girisim Sermayesi Yatim Fonu
354 | Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Yildiz Gayrimenkul Yatirim Fonu

Tlirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Fonlar
355 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Girisim Sermayesi Fonu
356 | Tirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi A.S. Sermaye Fonu
357 | Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Teknoloji ve inovasyon Fonu
358 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Bélgesel Kalkinma Fonu
359 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Turkiye Kalkinma Fonu
360 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Varlik Finansmani Fonu
361 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Varlik Finansmani Fonu 2
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SIKELIN NUKUKT Yapis
Ve OrlaKic

Turkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisansi  Ticaret Kanunu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve

ile yriten KPMG SMMM, faaliyetlerine 2002 Denetim Standartlari Kurumunun Teskilati ve
yilinda baslamis olup, Turk Ticaret Kanunu Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname,
hikdmlerine gore kurulmus Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve
statUsundedir. ilgili diger kanun, yonetmelik ve dlzenlemelere
3568 sayill Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve tabidir.

Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu gercevesinde Sirket'in 30 EylUl 2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
kurulmus olan Sirket, muUsterilerine Denetim, asagidaki gibidir (1):

Danismanlik ve Muhasebe alanlarinda hizmetler
sunmakta olup bu faaliyetlerinden 6tara Tark

Adi Soyadi Sermaye Payi TL Sermaye Payi %
Murat Alsan 5.997,00 11,994
Hatice Nesrin Tuncer 4.500,00 9,000
Rusen Fikret Selamet 4.500,00 9,000
Erdal Tikmak 4.500,00 9,000
Gokhan Atilgan 4.500,00 9,000
Orhan Akova 2.750,00 5,500
ismail Onder Unal 2.750,00 5,500
Hakki Ozgir Sivaci 2.750,00 5,500
Funda Aslanoglu 2.750,00 5,500
Sirin Soysal 2.750,00 5,600
Serkan Ercin 2.750,00 5,500
Hakan Olekli 2.750,00 5,500
Alper Glvenc 2.750,00 5,500
Cigdem Atilgan 500,00 1,000
Isil Keser 500,00 1,000
Mustafa Safak Erdur 500,00 1,000
Aysel Tung 500,00 1,000
Ali Tugrul Uzun 500,00 1,000
Gokge Adiguzel 500,00 1,000
Ayse Merih Kocum 250,00 0,050
Ahmet Hamdi Cura 250,00 0,050
Engin Olmez 250,00 0,050
Erman Durmaz 250,00 0,050
Muharrem Karatas 1 0,002
Ayse Dagistanli 1 0,002
Nilglin Callialp 1 0,002

50.000,00 100,00

(1) 30 Eyltl 2021 tarihinden sonra Ayse Merih Kocum Sirket ortakligindan ayrilmis olup, Asli Isik Sirket ortakligina katiimistir.
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Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki

16

kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani

Murat Alsan

VE

BICIE

Yonetim Kurulu Baskani

Rusen Fikret Selamet

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan Akova

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri(2)
asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Bagimsiz Denetci Sicil No
Murat Alsan BD/2013/04912
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozgiir Sivaci BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Serkan Ercin BD/2013/04922
Sirin Soysal BD/2013/04923
Hakan Olekli BD/2013/04924
Alper Glveng BD/2013/04925
Cigdem Atilgan BD/2013/04926
Isil Keser BD/2013/04928
Mustafa Safak Erdur BD/2013/04930
Aysel Tung BD/2014/08329
Gokege Adiglzel BD/2013/04933
Ali Tugrul Uzun BD/2013/04937
Ayse Merih Kogum BD/2016/14560
Engin Olmez BD/2017/16327
Ahmet Hamdi Cura BD/2014/10088
Erman Durmaz BD/2017/15424
Muharrem Karatas BD/2016/14004
AsliIsik BD/2014/08328

(2) 30 Eylil 2021 tarihinden sonra, Ramazan Yurtvermez, Pelin Ataseven, Ahmet Tufan ve Tuba Sénmez sorumlu denetgci kadrosuna eklenmis

ve Ayse Merih Kogum sorumlu denetci kadrosundan cikartilmistir.
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CInde pulun

enetimagr
VB Yanisal 0ze

KPMG SMMM, sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiye sinirl 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG
International ile iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kuresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir.
KPMG International denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren, diinya capinda yaygin, profesyonel
lisansli bagimsiz firmalarin kiresel agini koordine eden merkezdir. Dinya capinda yaklasik 236,000 calisani
ile KPMG International firmalari yaklasik 145 Glkede denetim ve glvence, vergi ve danismanlik hizmetleri
vermeye devam etmektedirler. KPMG, Turkiye'de 1982 yilinda faaliyet gdstermeye baslamistir.

Bu rapor boyunca “KPMG", “biz" ve "bizim" ifadeleri kiresel organizasyonu, KPMG SMM'yi veya KPMG
International’in her biri farkli tizel kisiligi olan bir veya daha fazla Gye firmasini ifade etmektedir.
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alg
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IiSKil cenetim kuruusiar

Ve Cler ISielmeler e b
Iisierin maniyet

KPMG International’in Uyesi olan KPMG SMMM ile birlikte KPMG Yeminli Mali Musavirlik A.S. (KPMG
YMM) ve KPMG Yonetim Danismanhgi A.S (KPMG Yonetim) alt Gye kuruluslar olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket, KPMG YMM ve KPMG Yonetim, “KPMG Turkiye” organizasyonunu
olusturmaktadir. KPMG YMM tam tasdik ve vergi danismanhgi hizmetleri, KPMG Yonetim ise danismanlik
ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in iliskili oldugu bu sirketler bagimsiz denetim hizmeti
vermemektedir. S6z konusu sirketler ile ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisinin yani sira, bagimsiz
denetim faaliyetlerinin ylrittlmesinde ihtiyac duyulmasi halinde bu sirketlerden, kendi uzmanlik
alanlarinda bilgi ve gorus alinmaktadir. Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi musterilerine iliskin
uygulanan tum bagimsizlik politika ve prosedurlerine sz konusu sirketler de tabidir.
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Janizasyonyapis

KPMG Tarkiye'nin 30 Eyldl 2021 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani
Murat Alsan

Kalite ve Risk Yonetiminden
Sorumlu Ortak
Orhan Akova

Denetim Bolum Danismanlik Vergi Bolum insan Kaynaklari is Gelistirme
Baskani Boltim Baskani Baskani Bolum Yoneticisifl Pazarlama ve

Rusen Fikret Miisfik Timur Gakmak Hande Senova Yoneticisi
Selamet Cantekinler Ulug Ozcan

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla 25 sorumlu denetgi, 30 denetgi ve 424 denetgi yardimcisi ve stajyer
denetgci yardimcisi tarafindan yurttalmektedir. 30 Eyltl 2021 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam calisan sayisi 1,034'tdr (2020: 996).

Sirket'in }<ay|tl| adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat 2 — 9 Levent — Besiktas / istanbul'dur. Ayrica Sirket'in 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla
Ankara, Izmir ve Bursa'da faaliyet gosteren Ug¢ adet ofisi bulunmaktadir.

KPMG Turkiye'nin temel yonetim ve gdzetim organlari Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi; Denetim ve Risk Komitesi,
Ucretlendirme ve Atama Komitesidir.
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KPMG Tiirkiye Yonetim Kurulu

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu, organizasyonun dnem teskil eden yonetim konularina odaklanir ve yilda
dort kez ortaklar toplantisini diizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla dort yillik bir gorev suresiicin,
Yonetim Kurulu Uyeleri ise en fazla Gc yillik bir gérev siiresi icin (bir kez yenilenebilir sekilde) ortaklar
tarafindan secilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, KPMG Turkiye'nin baslica yonetim ve gdzetim organidir. Yonetim Komitesi'nin temel
sorumluluklari arasinda strateji, politika ve dizenlemelerin onaylanmasi bulunur.

KPMG Turkiye'nin yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim Kurulu Baskani liderliginde duzenli araliklarla (en
az ayda bir kez) toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla, Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Baskani, Kalite ve Risk Yénetiminden
Sorumlu Ortak, Denetim Bolum B_a§kan|, Danismanlik BolUum Baskani, Vergi Bolum Baskani, Is Gelistirme
ve Pazarlama Bolum Yoneticisi ve Insan Kaynaklari Bolum Yoneticisinden olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, gindem konularini KPMG Turkiye Yonetim Kurulu, adina tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve Risk Komitesi'nin amaci:

(i) KPMG Turkiye tarafindan yurutdlen faaliyetlere iliskin finansal raporlama sisteminin ve i¢ kontrol
sisteminin butdnligdntn ve uygunlugunun gozetilmesi,

(i) KPMG Turkiye'yi etkileyen profesyonel ve operasyonel riskleri ve bu risklerin yonetiminin gézetimini
yapmak,

(iiiy KPMG Turkiye denetgisinin atanmasi, gérevden alinmasi ve Ucretlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak,

(iv) YararlUkteki mevzuata uyum durumunun gozden gecirilmesidir.
Denetim ve Risk Komitesi Ug¢ sirket ortagindan olusur.

Denetim ve Risk Komitesi Ug sirket ortagindan olusur.

Ucretlendirme ve Atama Komitesi

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, 5nem teskil eden konulari Yonetim Kurulu adina tespit eder ve Yénetim
Kurulu'na bildirir. Ayrica yGrittugu faaliyetleri, Yillik Ortaklar Toplantisi'nda Uyelere sunar. Ucretlendirme ve
Atama Komitesi'nin amaci:

(i) Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin streci gozden gegirmek;

(i) Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar payi dagitimina iliskin tavsiyelerde bulunmak ve
Yonetim Komitesi Uyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina iliskin Yonetim Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini
gOzden gegirmek;

(iii) Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢im kurallarini olusturmak ve gézden
gecirmek;

(iv) Ortakliga kabul kriterlerini gozden gecirmek;

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, (ic sirket ortagindan olusur.

Seffaflik raporu 2021




el cadiim

Sirket 1 Ekim - 30 EylUl 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2020 - 30 Eylul
2021 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait gelirlerin dagilimi asagida sunulmustur:

1 Ekim 2020 - 30 Eyliil 2021 Hesap Donemine Ait Gelirlerin Dagilimi

Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelirler 156.157.528
Diger denetim faaliyetlerinden gelirler 8.666.234
Defter tutma hizmetlerinden gelirler 26.177.372
Danismanlik hizmetlerinden gelirler 92.543.088
TOPLAM 283.544.222
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umiu denetclerr
allendrimes

Bagimsiz denetim faaliyetinin yUrtttlmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait
raporun bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kiinan sorumlu
denetgiler sirket tarafindan calisma surelerine iliskin belirlenen aylik brit Geretlerine ek
olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ile
Ucretlendiriimektedir. Sorumlu denetgilerin Ucretlendiriimesi, sorumlu denetgiler
tarafindan onaylanmis olan Sorumlu Denetci Ucretlendirme Politikasina bagli olarak
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Komitesi tarafindan yapilir. Sorumlu denetgilerin
Ucretlendiriimesi, sorumlu denetcinin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklari yénetimi,
liderlik ve is gelistirme gibi butln alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans
hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir. Ucretlendirme ve Atama Komitesi sireci
ve uygulamasini denetler.

JJder nususia

Sirketimiz faaliyetlerini, 1 Ekim 2020 — 30 Evyll
2021 doneminde KGK ve diger dizenleyici
kurumlarin diizenlemelerine uygun olarak
surddrmustar.
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EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler

Duzenlenen egitimler

Katilimei Ginvanlar

Egitim siiresi (Saat)

ise Alim Oryantasyon Denetgi Yardimcisi 14,00
Yeni Madur Oryantasyonu Denetgi 21,00
Denetim Ekibi Yonetici Grubu Teknik Egitimleri Sorumlu Denetci - Denetgi 14,00
BDS 315 Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi 1,25
BDS 330 Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi 1,25
Finansal Tablolarin Denetiminde Hileye iliskin Denetim Sorumlu Denetgi - Denetgi 1,00
Calismalari

Muhasebe Tahminlerinin Denetimi-BDS 540 Sorumlu Denetgi - Denetci 1,75
GUlncellemeleri

Analitik Prosedurler Sorumlu Denetgci - Denetgi 1,00
Bagimsiz Denetimde Ornekleme Sorumlu Denetci - Denetgi 1,00
Bilgi Teknolojileri Denetimleri GUncelleme Egitimleri Sorumlu Denetgi - Denetci 2,75
ic ve Dis inceleme Bulgulari Sorumlu Denetgci - Denetci 1,50
Denetim Standartlari ve Denetim Metodolojisine iliskin Sorumlu Denetgci - Denetgi 0,50
Guncellemeleri

Finansal Raporlama Standartlarina iliskin Gincellemeler Sorumlu Denetci - Denetgi 0,50
SuardUrdlebilirlik ve GUvence Denetimleri Sorumlu Denetgi - Denetgi 0,50
Denetim Danisma Siireclerine iliskin Yil Sonu Sorumlu Denetgci - Denetgi 1,00
Denetim Kalite indikatorleri Sorumlu Denetgi - Denetgi 0,75
Yil Sonu Denetimlerine iliskin Onemli Hatirlatmalar Sorumlu Denetgi- Denetci-Denetci Yardimeisi | 3,00
Yil Sonu Denetimleri Oncesi Onemli Hatirlatmalar Sorumlu Denetgci- Denetgi-Denetci Yardimcisi | 3,00
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetci Temel Egitim Bolim 1 Sorumlu Denetci - Denetgi 1,00
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetci Temel Egitim Bolim 2 Sorumlu Denetgci - Denetgi 0,75
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetci Glncelleme Egitimi Sorumlu Denetci - Denetgi 1,00
Finansal Hizmetler Birimi Teknik Egitimleri Sorumlu Denetgi- Denetgi-Denetci Yardimcisi | 700
Fon Denetimleri Denetci Yardimcisi 1,50
Denetim Danisma Surecleri ve Talep Sistemi Sorumlu Denetgi - Denetgi 0,50
Yeniden Hesaplama Aracinin Denetimlerde Kullaniimasi Sorumlu Denetci- Denetci-Denetci Yardimcisi | 2,00
Denetim Calismalarinda IDEA Programinin Kullanimi Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 3,00
Ornekleme Uzmani Giincelleme Egitimi Denetci - Denetci Yardimcisi 21,00
Ornekleme Uzmani Akreditasyon Egitimi Denetgi - Denetci Yardimcisi 21,00
Yeni Mudur Denetim Gortsu Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetci 3,00
Stok Sayimi Egitimi Denetgi Yardimcisi 0,50
Kasa Sayimi Egitimi Denetci Yardimcisi 0,50
Denetimin Temelleri 1 Denetci Yardimcisi 50,25
Denetimin Temelleri 2 Denetci Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri 2- Giris Denetgi Yardimcisi 0,10
Denetimin Temelleri 2: Onemlilik Denetci Yardimcisi 0,50
Denetimin Temelleri 2: Risk Degerlendirmesine Giris Denetgci Yardimcisi 1,25
Denetimin Temelleri 2: Denetim Planlamasina iliskin Denetci Yardimcisi 0,75
Analitik Prosedurler ve Performans Onemlilik ile Yanlisliklari

Raporlama Esiginin Belirlenmesi

Denetimin Temelleri: Maddi Duran Varliklari Elden Cikarma | Denetgi Yardimcisi 0,50
Prosedurleri

Denetimin Temelleri: Maddi Duran Varlik Amortisman Denetci Yardimcisi 0,75
Giderleri Analitik Prosedurler

Seffaflik raporu 2021




EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Egitim Siiresi (Saat)

Duzenlenen Egitimler Katilimei Unvanlar

Denetimin Temelleri: Faiz Gideri Analitik Proseddrler Denetci Yardimcisi 0,50
Denetimin Temelleri: Finansal Tablolarin Kontrol Edilmesi Denetci Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri: Fiziki Stok Sayiminin Gozlemlenmesi | Denetci Yardimcisi 1,50
Denetimin Temelleri: is Streclerinin Belgelendiriimesi Denetgi Yardimcisi 1,50
Denetimin Temelleri: is Streclerinin Anlasilmasi Denetci Yardimcisi 0,75
Denetimin Temelleri: Stipheli Alacaklarin Degerlendiriimesi | Denetgi Yardimcisi 1,25
ve Yeniden Hesaplanmasi

Denetimin Temelleri: Ticari Alacak Devir Hizi Analitik Denetci Yardimcisi 0,75
Prosedurler

Denetimin Temelleri: Gelir ve Brit Kar Marji Analitik Denetci Yardimcisi 1,00
Prosedurler

Denetimin Temelleri: Yevmiye Kayitlari Denetci Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri: Finansal Tablolarda Kayitlara Denetci Yardimcisi 1,25
Alinmayan Yukdmlulukler

Denetimin Temelleri: Stok Deger DusUkligune Giris Denetci Yardimcisi 0,30
Denetimin Temelleri: Stok Deger DusukIGgunin Denetci Yardimcisi 1,00
Degerlendirilmesi

Denetimin Temelleri: Maliyet Degeri ile Piyasa Degeri Denetci Yardimcisi 0,75
Denetimin Temelleri: Orneklemeye Giris Denetci Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri: Onemli Hesaplar ve Yonetim Denetgi Yardimcisi 1,50
Beyanlarn

Denetimin Temelleri: is Streclerinin is Akis Semalariyla Denetci Yardimcisi 0,75
Belgelendiriimesi

Denetimin Temelleri: Hizmet Kuruluslari Denetgi Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri: Yazili Beyanlar Denetci Yardimcisi 0,50
Denetimin Temelleri: Proje Yonetimi Denetci Yardimcisi 1,25
Denetimin Temelleri: Proje Karliligi ve Kaynak Planlamasi Denetci Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri: Finansal Tablo Analizine Giris Denetgi Yardimcisi 1,00
Denetimin Temelleri: Nakit Akislar Denetci Yardimcisi 1,50
Denetimin Temelleri: Gelir Vergisinin Muhasebelestiriimesi | Denetgi Yardimcisi 1,50
Denetimin Temelleri: Gelir Vergisinin Denetimi Denetci Yardimcisi 1,50
Denetimin Temelleri: Grup Denetimi: Denetimin Planlamasi | Denetgi Yardimcisi 1,50
ve Denetim Dosyasinin Olusturulmasi

Denetimin Temelleri: Grup Denetimi: Konsolidasyon Denetci Yardimcisi 1,50
Denetimin Temelleri: Grup Denetimi: Raporlama Denetgi Yardimcisi 0,75
Onemlilik Hesaplamasi Denetci Yardimcisi 0,50
Avukat Teyit Mektubunun Denetimi Denetgci Yardimcisi 0,50
Denetimde Calisma Kagitlari Denetci Yardimcisi 0,50
Yonetim Beyanlari Denetgci Yardimcisi 0,50
Mutabakat Sureci Denetci Yardimcisi 0,75
Alacaklarin Denetimi Denetci Yardimcisi 0,75
Borglarin Denetimi Denetci Yardimcisi 0,75
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Denetini Denetci Yardimcisi 0,75
Kira Gelirine iliskin Analitik Prosedurler Denetci Yardimcisi 0,75
Denetimde Analitik Prosedurler Denetci Yardimcisi 0,75
Denetimde Detay Testler Denetci Yardimcisi 0,75
Bagimsiz Denetimde Ornekleme Denetgi Yardimcisi 0,50

Seffaflik raporu 2021




EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Duzenlenen Egitimler

Katilimci Unvanlar

Egitim Siiresi (Saat)

Onemli Yanlislik Riskleri ve Ciddi Riskler Denetci Yardimcisi 0,75
isletmedeki Stireclerin Anlasilmasi ve Risk Denetgi Yardimcisi 2,00
Degerlendirmesi

Onemli Yanlislik Risklerinin Degerlendirilmesi ve Denetci Yardimcisi 0,50
Belgelendiriimesi

is Surecleri ve i¢ Kontroller Denetci Yardimcisi 1,00
Denetimde Maddi Dogrulama Prosedurleri Denetgi Yardimcisi 1,00
Denetim Raporunun Hazirlanmasi Denetci Yardimcisi 0,75
Denetim Calismalarinin Tamamlanlanmasi Denetgi Yardimcisi 0,75
Denetimde Belirlenen Yanlisliklarin Degerlendirilmesi Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Finansal Raporlama: Bilango Tarihinden Sonraki Olaylarin Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,75
Degerlendirilmesi ve Finansal Tablolarin Sunumu

ic Kontrol Eksikliklerinin Denetime Etkilerinin Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 2,00
Degerlendirilmesi

Hizmet Kuruluslarinin Calismalarinin KPMG Clara'da Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi| 0,75
Belgelendirilmesi

ic Kontollerdeki Risklerin Belirlenmesi Denetci Yardimcisi 0,75
Hizmet Kuruluslarinin Denetimi Denetci - Denetci Yardimcisi 1,00
Stok Maliyetlerinin Test Edilmesi - Ortalama Maliyet Denetci Yardimcisi 0,50
Yontemi

Stok Maliyetlerinin Test Edilmesi - Standard Fiyatlandirma Denetgi Yardimcisi 0,50
Yontemi

Stok Sayimlari - Strekli Envanter Denetci Yardimcisi 0,45
Stok Sayiminin Finansal Tablo Tarihinden Farkl Bir Tarihte Denetci Yardimcisi 0,45
Yapilmasi Durumunda Fiziki Stok Sayimlari

Stok Sayimlari - Birden Fazla Lokasyonda Fiziki Stok Denetci Yardimcisi 0,45
Sayiminin Gergeklesmesi Durumunda Stok Sayimlari

Denetim Calismalarinda Uzman Kullanimi Denetgi-Denetgi Yardimcisi 0,75
Uzman Kullanimi ve isletmenin Siirekliliginin Denetci Yardimcisi 0,75
Degerlendirilmesi

isletme Duizeyindeki Kontrolere Giris Denetci Yardimcisi 1,00
isletmedeki Bilgi Teknolojlerinin Anlasilmasi ve Bilgi Denetci Yardimcisi 0,45
Teknolojilerindeki Katmanlar

is Sireclerinin Anlasiimasi Denetgci Yardimcisi 1,25
Yanlislik Riskleri ve Onemli Yanlislik Risklerinin Belirlenmesi | Denetci Yardimcisi 0,75
is Sureclerindeki Risk Noktalarinin ve ilgili Kontrollerin Denetgi Yardimcisi 0,75
Belirlenmesi

Manuel Kontrollerin Tasarim ve Uygualam Etkinliginin Test | Denetci Yardimcisi 1,00
Edilmesi ve Denetimde Bilgi

Otomatik Kontroller, BT Kaynaklanan Riskler ve Genel BT Denetci Yardimcisi 1,00
Kontolleri

Risk Degerlendirmesi ve Planlama Calismalari Denetci Yardimcisi 1,50
Kontrollerin isleyis Etkinliginin Test Edilmesi Denetgi Yardimcisi 0,50
Analitik Prosedurler Denetci Yardimcisi 1,50
On Denetim Calismalarinin Dénem Sonuna YirGtilmesi Denetci Yardimcisi 0,75
Yevmiye Kayitlari Denetci Yardimcisi 0,50
Denetim Calismalarinin Belgelendiriimesi Denetgi Yardimcisi 0,75
Denetimde Mesleki Muhakemenin Uygulanmasi Denetci Yardimcisi 1,00
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EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Duzenlenen Egitimler

Katilimci Unvanlar

Egitim Siiresi (Saat)

Denetim Yaklasiminin Planlanmasi Denetci Yardimcisi 1,00
Denetim Ekipleri ve Destek Ekiplerinin Denetim Denetgi Yardimcisi 1,00
Calismalarinda Yonlendiriimesi

Denetim Calismalarinin Gozden Gegirilmesi Denetci Yardimcisi 0,75
Dava ve iddialarin Denetimi Denetci Yardimcisi 1,00
Isletme Duzeyindeki Kontroller Denetgci Yardimcisi 1,00
Denetim Calismalarinin Etkin Sekilde Gozden Gegirilmesi Denetci Yardimcisi 1,00
Maddi Dogrulama Prosedurlerinin Gézden Gegirilmesi Denetgi Yardimcisi 1,25
Hesaplarin eAudIT'e Aktariimasi Denetci Yardimcisi 0,75
Banka Denetim Periyodik Guncellemeler Denetgi Yardimcisi 3,50
KPMG Clara: Denetci Yardimcisi Egitimi Denetci Yardimcisi 20,25
KPMG Clara: Denetim Bolumut Sorumlu Ortak, Direktor ve | Sorumlu Denetgi - Denetgi 20,25
Muddr Egitimleri

KPMG Clara 2021: Ornekleme Sonuclarinin Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Degerlendirilmesi

KPMG Clara 2021: Denetim Planlamasina iliskin Analitik Denetgi- Denetci Yardimcisi 0,50
Prosedurler

KPMG Clara 2021: Hesap Analizleri Denetci Yardimcisi 2,50
KPMG Clara 2021: Bagimsiz Denetimde Orneklemenin Denetci Yardimcisi 1,00
Planlanmasi

KPMG Clara 2021: Platforma Giris ve Akista Gezinmek Denetci Yardimcisi 0,50
KPMG Clara 2021: is Akis icerisinde Proje Olusturma Denetgi Yardimcisi 0,50
KPMG Clara 2021: Risk Degerlendirmesine Giris Denetci Yardimcisi 0,75
KPMG Clara 2021: Bagimsiz Denetimde Ornekleme Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimceisi| 2,00
KPMG Clara 2021 Guncellemeleri: Denetim Dosyasinda Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi| 0,45
Coklu Raporlama Ozelligi

KPMG Clara'da Finansal Raporlama Surecinin Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi| 0,75
Belgelendiriimesi

KPMG Clara: Yevmiye Kaydi Analizi Denetci Yardimcisi 0,50
KPMG Clara 2021 GUncellemeleri: Denetimde Uzman Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi| 1,00
Kullanimi

Muhasebe Tahminlerine Giris Denetci Yardimcisi 0,50
Muhasebe Tahminlerinin Denetimi Denetci Yardimcisi 0,50
Muhasebe Tahminlerinin Denetimi - Risk Degerlendirme Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 2,00
Surecleri

Muhasebe Tahminlerine iIi@kin Maddi Dogrulama Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Proseddrlerinin Uygulanmasi

Muhasebe Tahminlerinin Denetimine iliskin Giincellemeler | Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimeisi| 1,25
Muhasebe Tahminlerinin Denetimine iliskin Giincellemeler | Sorumlu Denetci - Denetci - Denetgi Yardimeisi| 0,20
- Muhasebe Tahminin Gelistiriimesinde Kullanilan Bilgi veya

Veri

Muhasebe Tahminlerinin Denetimine iliskin Glincellemeler | Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimeisi| 0,30
- Muhasebe Tahminin Gelistiriimesinde Kullanilan Bilgi veya

Verinin Denetimi

Muhasebe Tahminlerine iliskin Denetim Calismalarinin Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi| 0,20
KPMG Clara'da Belgelendiriimesi

Grup Denetimlerine Giris Denetci Yardimcisi 1,00
2021 Grup Denetimleri: Risk Degerlendirmesi Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetgi Yardimeisi | 1,00
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EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Diizenlenen Egitimler

Katilimci Unvanlar

Egitim Suresi (Saat)

Egitimler Modul 3 - Hasilatin Muhasebelestiriimesi ve
Sozlesme Maliyetleri

2021 Grup Denetimleri: Birim Denetim Calismalarinin Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Kapsaminin ve Birim Onemliligin Belirlenmesi

2021 Grup Denetimleri: Grup Denetim Yonergeleri ve Birim | Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardmcisi | 0,50
Denetgileriyle lletisim

2021 Grup Denetimleri: Birim Denetim Ekibinin Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,50
Calismalarinin Anlasiimasi ve Gézden Gegirilmesi

2021 Grup Denetimleri: Grup Denetim Calismalarinin Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 0,30
Sonugclarinin Degerlendiriimesi

2021 Grup Denetimleri: Birim Denetim Calismalari ve Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 0,75
Denetim Calismalarinin Belgelendiriimesi

Nakit ve Nakit Benzerlerinin Denetimi Denetci Yardimcisi 0,50
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar Hesabinin Mutabakati Denetci Yardimcisi 1,00
Ozkaynak Hareket Tablosunun Kontroll Denetgi Yardimcisi 0,75
Nakit Akis Tablosunun Kontrolu Denetci Yardimcisi 0,75
Ertelenmis Vergi Hesabinin Kontroll ve Vergi Gideri Denetgi Yardimcisi 0,75
Mutabakat

Konsolidasyonda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar Denetci Yardimcisi 0,75
Finansal Tablolarin Analizi Denetci Yardimcisi 0,75
Finansal Tablolarin Kontroll - Capraz Kontroller ve Dipnot Denetci Yardimcisi 0,75
Kontrolleri

Finansal Tablolarin ve Dipnotlarin Kontrolu Denetgi Yardimcisi 8,00
TFRS 9 Finansal Araclar - Uygulamali Egitim Denetci Yardimcisi 1,50
TFRS 16 Kiralamalar - Uygulamali Egitim Denetgi Yardimcisi 1,00
TFRS 9 Deger Diistikligi: Banka Denetimlerine iliskin Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 700
Yonlendirmeler

TFRS 9 Finansal Araclar - Temel Egitimler: Deger Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
Duisuklagu

TFRS 9 Finansal Araclar - Temel Egitimler: Turev Uriinler ve | Sorumlu Denetci - Denetci - Denetgi Yardimeisi | 0,75
Sakli Tarev Urtnler

TFRS 9 Finansal Araglar - Temel Egitimler: Finansal Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimeisi | 0,75
YikUmlulik ya da Ozkaynak Araci Olarak Siniflandirma

TFRS 9 Finansal Araclar - Temel Egitimler: Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,50
Muhasebelestirme ve Finansal Tablo Disi Birakma

TFRS 9 Finansal Araclar- Temel Egitimler: Olcim Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimceisi | 0,50
TFRS 9 Finansal Araclar- Temel Egitimler: Riskten Korunma | Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,75
Muhasebesi

TFRS 9 Finansal Araglar - Temel Egitimler: Mahsuplastirma | Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,50
ve Agiklamalar

TFRS 9 Finansal Araclar - Temel Egitimler: Kapsam ve Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,45
Tanimlar

TFRS 9 Finansal Araclar - Temel Egitimler: Siniflandirma Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 0,50
TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat: Temel Denetci Yardimcisi 0,30
Egitimler Modul 1 - Sdzlesmenin Edim Yakamlultklerinin

Tanimlanmasi

TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat: Temel Denetci Yardimcisi 0,50
Egitimler Modul 2 - Islem Bedelinin Belirlemesi ve Edim

Yikumlultklerine Dagitimi

TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat: Temel Denetci Yardimcisi 0,45
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EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Diizenlenen Egitimler

Katilimci Unvanlar

Egitim Siiresi (Saat)

TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat: Temel Denetci Yardimcisi 0,45
Egitimler Modul 4 - Uygulama Yonergesi

TFRS 16 Kiralamalar Temel Egitimler Modul 1: Kiralamalarin | Denetci Yardimcisi 1,25
Belirlenmesi

TFRS 16 Kiralamalar Temel Egitimler Modul 2 -3: Kiralama Denetci Yardimcisi 1,75
Sozlesmelerinin Muhasebelestiriimesi

TFRS 16 Kiralamalar - Genel Bakis Denetgi Yardimcisi 1,00
TFRS 16 Kiralamalar - Kiralama Tanimi Denetci Yardimcisi 1,00
TFRS 16 Kiralamalar - Muhasebe Modelleri Denetci Yardimcisi 1,50
TFRS 15 MUsteri Sdzlesmelerinden Hasilat Denetci Yardimcisi 1,50
TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasllat: Musteri Denetgci Yardimcisi 1,50
Sozlesmelerinden Hasilat Bes Adim Modeli

TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat: Uygulama Denetci Yardimcisi 1,50
Yonergesi ve Aciklamalar

TFRS Temel Egitimler: TMS 24 iliskli Taraf Aciklamalari Denetgi- Denetci Yardimcisi 0,75
TMS 36 - Deger Dusukligunin Muhasebelestiriimesi ve Denetci - Denetci Yardimcisi 1,00
Deger Dusuklugu Testindeki Alti Basamak

TMS 36 - iskonto Edilmis Nakit Akislari Kullanilarak Denetgi - Denetci Yardimcisi 0,75
Kullanim Degerinin Hesaplanmasi

TFRS Temel Egitimler: TFRS 13 Gergege Uygun Deger Denetci - Denetci Yardimcisi 0,75
Oleimu

TFRS Temel Egitimler: TMS 2 Stoklar Denetgi Yardimcisi 1,00
US GAAP Giris Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Konsolidasyon: Konsolidasyon Analizi Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
US GAAP Konsolidasyon: Konsolidasyon Modeli Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Kosullu Olaylarin ve Garantilerin Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
Muhasebelestiriimesi

US GAAP Yabanci Para islemleri - ASC 830 Genel Bakis Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Riskten Korunma Muhasebesi Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Riskten Korunma Muhasebesi: Riskten Koruma | Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Muhasebesinin Nitelikleri

US GAAP Deger Dusukluga: Maddi ve Maddi Olmayan Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Duran Varliklar

US GAAP Deger Dusuklugu: Serefiye ASU 2017-04 Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Uygulamasi Sonrasi

US GAAP Maddi Olmayan Varliklarin Muhasebelestiriimesi | Sorumlu Denetci - Denetci - Denetgi Yardimcisi | 1,00
US GAAP Stoklar: AS 330 Genel Bakis Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Yatinmlar: Borglanma Araglarina Yapilan Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
Yatirimlar, ASC 326 Sonrasi Uygulamalar

US GAAP Yatirimlar: Ozkaynak Araclarina Yapilan Yatirmlar | Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimeisi | 1,00
US GAAP Borclanma Araclarina ve Ozkaynak Araclarina Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Yapilan Yatirimlar: Muhasebelestirme ve Raporlamaya Giris

US GAAP Borglanma Araglarina ve Ozkaynak Araclarina Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Yapilan Yatirimlar: Borg - Ozkaynak Siniflamasi

US GAAP Emeklilik ve Emeklilik Sonrasi Faydalar Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi | 1,00
US GAAP Maddi Duran Varliklar: ASC 360 Genel Bakis Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Maddi Duran Varliklar: ASC 410-20 Alt Baslik Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
Genel Bakis

US GAAP Arastirma ve Gelistirme Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00

Seffaflik raporu 2021




EK-1 2021 Yilinda diizenlenen egitimler (devami)

Katilimci Unvanlar

Diizenlenen Egitimler

Egitim Siiresi (Saat)

US GAAP Yeniden Yapilandirmaya ve is iliskisi Sonrasinda Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar

US GAAP Musteri Sozlesmelerinden Hasllat- UFRS ve US | Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,50
GAAP Arasindaki Farklar

US GAAP Hisse Bazi Faydalar: Kapsam, Siniflandirme ve Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Olgim

US GAAP Hisse Bazi Faydalar: Degisiklikler ve Nitelikler Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Kredi Zararlari - ASC Konu 326 Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,50
US GAAP Gelir Vergileri - Muhasebe Temelleri Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Gelir Vergileri - Deger DusUkIGgu Karsiliklarinin Sorumlu Denetgci - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Muhasebelestiriimesi

US GAAP Kiralamalar- Gelir Vergisinde Belirsizlik Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Durumunda Muhasebelestirme

US GAAP Kiralamalar-Muhasebe Temelleri Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Kiraci Taraf islemlerinin Muhasebelestirimesi Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
US GAAP Tiirev islemler - Muhasebe Temelleri Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Gergege Uygun Deger Tanimi Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Gercege Uygun Deger Olciimiine iliskin Sorumlu Denetgci - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Yaklasimlar

US GAAP Gergege Uygun Deger Hiyerarsisi Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
US GAAP Dijital Temeller Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
isletme Birlesmeleri Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
PCAOB Denetim Standardlarinin Temelleri Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Denetci Raporunun Uygunlugu ve Calisma Kagitlarinin Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi | 1,00
Gozden Gegirilmesi

ICFR Temelleri 2021 Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 6,00
SEC Temelleri 2021 Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
SEC US Temelleri - Periyodik Raporlama Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
SEC Periyodik Glncellemeler 2021 Sorumlu Denetgci - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
KPMG 2021: Amerikan ve Uluslararasi Denetim Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgci Yardimcisi | 1,00
Standartlarina Gore Olusturulan Dosyalardaki Farklar

Form AP Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
Kritik Denetim Konulari Sorumlu Denetgci - Denetgi - Denetci Yardimcisi | 1,00
KGK Sdrekli Egitimi - Etik Sorumlu Denetci - Denetgi 5,00
KGK Siirekli Egitimi - BOBI FRS Sorumlu Denetci - Denetgi 7.00
KGK Surekli Egitimi - Secilmis Denetim Standartlari Sorumlu Denetgi - Denetci 7.00
KGK BOBI FRS / TDS Webinar Egitim Paketi Sorumlu Denetgci - Denetgi 2,00
SMMM Staj Baslatma Sinavina Hazirlik Egitimi Denetci Yardimcisi 28,00
SMMM Yeterlilige Hazirlik Egitimleri Mart Nisan Eyltl 2021 | Denetgi Yardimcisi 60,00
KGK Yeterlilik Sinavina Hazirlik Egitimi Denetci-Denetci Yardimcisi 40,00
Sentinel Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi 2,00
Kdresel Risk Yonetimi Denetci - Denetci Yardimcisi 1,00
Global Risk Yonetimi Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetci Yardimcisi | 1,00
Kalite ve Risk Yonetimi Egitimleri Sorumlu Denetci - Denetgci - Denetci Yardimcisi | 3,00
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ACCA Denetci Yardimcisi 2,00
itk Yardim Egitimi Denetci- Denetgi Yardimcisi 14,00
is Sagligi ve Glvenligi Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 2,00
Guvenlik Farkindahgi Egitimi Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi | 1,00
Etkili ileri Bildirim Egitimleri Sorumlu Denetgi- Denetci-Denetci Yardimeisi | 5,00
Geri Bildirim Egitimileri Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi | 3,00
Liderlik Programi Sorumlu Denetci - Denetgi 3,00
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