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ASadidaxi kanular uzerindexd
eikllere hazirikl misiniz?

e Siibvansiyonlu telefonlar

e Portféy muhasebesi

e Cok kullanicili planlar

e Bir Ust pakete gecis haklari

e Kurulum veya montaj hizmetleri icin alinan ve iade edilmeyecek Ucretler
e Tek seferlik krediler ve musterileri elde tutmak icin verilen iskontolar

e Odeme sdiresi bir yildan uzun sdzlesmeler

e Endirekt kanal satislari

e Komisyonlar ve diger s6zlesme giderleri

e Gegis secenekleri

Sletmeniz nasil etkilenenil

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve Finansal
Muhasebe Standartlari Kurulu'nun (FMSK), hasilat muhasebesi
konusunda yeni bir ortak standart yayinlamasiyla birlikte,
telekomunikasyon sirketlerinin asil isi daha yeni basliyor. UFRS
15 ve FMSK MSK Baslik 606 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat
Mayis 2014'te yayinlandi ve mevcut UFRS ve ABD GAAP'in
hasilat konusundaki yonlendirmelerinin yerine gegecek yeni bir
hasilat muhasebe modeli gelistirildi.

[

Yeni standart, telekomuUnikasyon sektoriinde ciddi etkileri beraberinde getirecek.
Sirketlerin mali raporlarinin, bilgi sistemlerinin ve silreclerinin nasil etkilendigini
degerlendirmesi gerekecek. Ozellikle bazi gelir kalemleri, mevcut uygulamalara
kiyasla daha erken muhasebelestirilebilirken, bazi maliyetler de ertelenebilecek.
Ayrica, yeni aciklama gerekliliklerinin oldukca kapsamli olmasi, gerekli verilerin
toplanmasi icin sistemlerde ve sUreclerde degisiklik yapilmasini gerektirebilir.
Sirketlerin aldigi kararlarin ve uyguladigi politikalarin yeni standarda uygun
olmasi gerekecek ve sektorde kabul edilen uygulamalarla gelisen trendleri takip
etmek kritik Gneme sahip olacak. Buna ek olarak, sirketlerin temel performans
gdstergelerinin veya uygulamalarinin yeni standart sonucunda ne sekilde
degisebilecegine yonelik beklentiler icin yatirimcilariyla ve diger paydaslarla
iletisime gecmesi gerekecek.

Yeni standart 1 Ocak 2018'de yUrirlige girecek. Her ne kadar yUrdrlik
tarihine daha cok zaman var gibi gorlinse de, yeni standarda ne zaman ve nasil
gecilecegine yonelik kararlarin bir an dnce verilmesi gerekiyor. Erken karara
varmak, sirketlerin etkin bir uygulama plani gelistirmelerini ve kilit paydaslari
bilgilendirmelerini mimkun kilacak.
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Siibvansiyonlu

e isletmelerin, sézlesme bedellerini performans

e MUstakil satis fiyatlarini belirlemek,

telefonlar yukumlultklerine, bu yakdmlultklerin nispi mustakil tahmin ve takip etmek icin ve
satis fiyatlarini esas alarak dagitmasi gerekmektedir. sozlesme bedelini s6zlesmedeki
Mevcut uygulamada, sozlesme kapsaminda surekli performans yukumliliklerine
hizmet bedelleri ile slibvanse edilen telefon satislarinda dagitabilmek icin yeni surecler
kaydedilen gelirler, cogunlukla alinan nakit tutariyla gelistirin ve mevcut sistemleri
sinirliydr (kosullu gelir tavan orani yaklasimi veya bakiye duzenleyin.
yonteminin uygulanmasi). e Faturalama yonetim sistemlerinin
e Telefon gelirinin, mistakil satis fiyatina bagl olarak gelir dagitim yontemini destekleyip
belirlenmesinin sonucu olarak, daha ylksek tutarda de§tekleyem¢yeceg|m ve
gelir 6nceden kaydedilecektir. Bu durum, raporlanan dagitiimis gelir k‘ayltlan[u olustgrup
gelir ile faturalanan tutar arasinda farka yol acacaktir. o|u§turamayacag|m degerlendirin.
Ayni zamanda, devam eden hizmetlere yonelik kullanici * Sozlesme kO@U”?“”'” veya
basina ortalama gelir azalacaktir. uygulamalarin yeni standardin
etkisi dogrultusunda degistirilip
degistiriimeyecegini yeniden
dlsunerek ticari firsatlari belirleyin.
Portfoy ° i§|etme pratik bir yontem olarak, yeni standardin e MUsteriye 0zel anlasmalarinin
muhasebesi gerekliliklerini sozlesmelerden veya benzer ozelliklere portfdy yaklasimi icin uygun olup
sahip performans yukimlUltklerinden olusan olmayacagini degerlendirmek dahil
portfoylere, portfoy dizeyinde uygulayabilir. Bu olmak Uzere, portfoy yaklasiminin ne
uygulamanin yapilabilmesi igin ilgili sozlesmelerin zaman uygun olabilecegi konusunda
veya performans yuktumlultklerinin tek tek degerlendirme yapin.
muhasebelestiriimesiyle ortaya cikacak sonucun pprtfby * Yiiksek sayidaki bireysel
dlzeyinde yapilacak myhasebele_@tlrme_den onemli sézlesmelere iliskin kosullari takip
Olcude farkl leayacagmm tahmin ediliyor olmasi etmek ve karsilastirmak icin gerekli
gerekmektedir. kayt tutma mekanizmalarini gelistirin.
i A§a§j|daki islemler icin ne kadar bir calismanin gerekli e Sézlesmelerde degisikliklere neden
olacag ve maliveti net degildir: olacak yeniden fiyatlandirma, kapsam
- hangi sozlesmelerin ayni portfoye dahil edileceginin veya sUre degisiklikleri gibi konularin
belirlenmesi ve bu degerlendirme sirasinda farkli portfdy muhasebesine yansitilabilmesi
tekliflerin, sozlesme dénemlerinin, cografi konumlarin ve takip edilebilmesi icin gereken
ve sozlesme degisikliklerinin etkilerinin goz onunde surec ve kontrolleri gelistirin.
bulundurulmasi,
- portfoy yaklasimiyla muhasebelestirilen hasilatin
sozlesme bazinda muhasebelestirilecek hasilattan
onemli olclde farklilasmadiginin sdrekli olarak
degerlendirilmesi.
Cok kullanicih e Cok sayida isletme, musterilerin hizmetleri e Cok kullanicili planlarin sdzlesme
planlar paylasabildigi cok kullanicili planlar sunmaktadirlar kosullarini ve uygulamalarinizi tekrar

(6rnegin; indirimli fiyatlarla satisi yapilan veri veya
dakikalar).

e isletmeler bu tir dizenlemeler igin uygun hesap
birimini belirlemelidirler (tek tek bireysel sozlesmeler
mi yoksa cok kullanicili bir s6zlesme mi?). Birlesik
olarak muhasebelestirildiyse, isletmeler, kisiye ozel
bir plandaki s6zlesme degisikliklerinin sonuglarini
degerlendirmelidirler.

e isletmeler, sézlesme bedelini dagitabilmek icin her
bir kullaniciya ait planinin mustakil satis fiyatini tahmin
etmek durumunda kalabilirler.

gbzden gecirin ve uygun hesap
birimini belirleyin (bireysel sozlesmeler
mi yoksa birlesik s6zlesme mi?)

e Cok kullanicili bir s6zlesme

icindeki biresysel bir plana yapilan
degisikliklerin nasil kaydedilecegini
degerlendirin.

e MUstakil satis fiyatini tahmin
edebilmek icin degerleme yontemleri
ve surecler gelistirin.
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Bir list pakete

e MUsteriye daha Ust model bir telefon vermek

e Bir Ust pakete gecme haklari icin

gecis haklan gibi bir Ust pakete gegme hakki sunan isletmeler tUm duzenlemeleri ve uygulamalari
uygun muhasebelestirme yontemini belirlemelidirler inceleyin ve onemli bir hakkin var
(muUsteriye onemli bir hak verilmesi veya degisiklik olup olmadigini ve bunun ayristirilip
muhasebesinin gecerli olmasi gibi). ayristirimamasi gerektigini
e Onemli hak, sirketin misteriye ilave mal veya degef!endiri”- . _
hizmetleri mUstakil satis fiyatinin altinda bir fiyattan * Bir Ust pakete gecis haklan dahil
satin alma opsiyonu vermesidir ve ayri bir performans olmak Uzere bir sézlesmedeki
yUkimliiligi olarak degerlendirilir. farkli bilesenleri belirlemek ve takip
etmek icin yeni surecler gelistirin ve
sistemleri dlzenleyin.
Kurulum e Kurulum veya montaj hizmetlerinin buyutk bir kismi, * iade edilemeyecek 6demelerle

veya montaj
hizmetleri icin
alinan ve iade
edilmeyecek

musterinin sebeke erisimini saglayan hizmetlerdir
ve soOzlesmedeki diger hizmetlerle bir paket olarak
sunulur. isletmelerin, bu tur hizmetlerin ek bir
performans yukimliligua dogurup dogurmadigini

ilgili tim dlzenlemeleri inceleyin ve
bunlarin diger Urln ve hizmetlerle ne
zaman birlestirilecegini/ayrilacagini
degerlendirin.

ucretler degerlendirmesi gerekecek. * Yenileme secenegi olan sézlesmeler
e Pek ¢cok durumda, s6zlesmenin basinda alinan iade icin, musteriye onemli bir hakkin
edilmeyecek Ucretler, isletmenin yerine getirmek verilip veriimedigini veya gelecege
zorunda oldugu hizmetlerle ilgilidir (sebekeye erisim yonelik opsiyonun bir pazarlama
aktivasyonu gibi), ancak bu aktiviteler masteriye promosyonu olup olmadigini
verilecek Urln ve hizmetlerin yerine getiriimesiyle degerlendirin.
sonuglanmayabilirler. Bu durumlarda, alinan Gcretler, o Ozellikle yenileme opsiyonlaryla ve
ileride hizmetler sunuldukga hasilat olarak kaydedilir. erken fesih uygulamalanyla ilgili, iade
e iade edilmeyecek Ucretlerle ilgili hasilatin edilemeyen pesin ddemelere iliskin
muhasebelestirildigi donem, ilk sozlesme donemiyle gelirin muhasebelestirilecegi donemi
ayni olmayabilir (6rnegin; isletme, musteriye sozlesme degerlendirin.
yenileme opsiyonu taniyorsa, ilgili donem ilk sézlesme
doneminden daha uzun olacaktir).

Tek seferlik e isletmeler, tek seferlik krediler veya sézlesme siiresi e Slreclerin ve sistemlerin,

krediler ve boyunca musterileri elde tutma amacl iskontolar musterilere sunulan tum iskontolart,

muisterileri sunabilirler. Bu iskontolar, s6zlesmede acikca ayricaliklart ve promosyonlu teklifleri

elde tutmak belirtiimis olmasa da, sabit bedelin bu kismi, musteri izleme ve takip etme konusunda

icin verilen beklentisine bagli olarak veya isletmenin geleneksel yeterli olup olmadigini degerlendirin.

iskontolar uygulamalari, musteriye yonelik ayricalikli bir fiyat

teklif etme niyetini gésterdigi takdirde degisken olarak
degerlendirilebilir. Alternatif olarak bu iskonto turleri,
sozlesme degisiklikleri olarak degerlendirilebilir.

e iskontonun, degisken bedel veya sézlesme
degisikligi olarak degerlendirilmesi, isletmelerin
muhakeme yurutmelerini gerektirecektir ve bu durum
hasilatin ne zaman muhasebelestirilecegini etkileyebilir
(s6zlesme suresi boyunca muhasebelestirme veya
kalan sure boyunca ileriye yonelik muhasebelestirme).

¢ Bazi isletmeler mevcut musterilerine, sozlesmeleri
devam ederken promosyonlu teklifler sunarlar.
isletmelerin, bu tir tekliflerin sézlesme degisikligi
mi yoksa ayri bir pazarlama islemi mi oldugunu
degerlendirmesi gerekmektedir.

e MUsteriyi elde tutma ve
fiyatlandirma politikalarini gozden
gecirin.

e Ustii kapali olarak vaat edilmis
hususlari belirlemek icin mevcut
uygulamalari gozden gecirin.

e Bu iskonto turlerinin degisken bedel
olup olmadigini degerlendirin. Eger
degisken olduguna karar verilirse,
kayitlara alinan gelir tutarinin iptal
edilip edilmeyeceginin tahmini
konusundaki kisitlamanin ne sekilde
uygulanacagini degerlendirin.
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Odeme e Cok sayida isletme, devam eden hizmetlerle bir arada e Bir yildan uzun sureye yayilan tim
suresi bir satin alinmasi durumunda, cihaz satislarinda taksitli 6deme sozlesmeleri gozden gecirin ve onemli
yildan uzun secenegi sunmaktadirlar (6rnegin; musteri, haberlesme bir finansman unsurunun var olup
sozlesmeler hizmetlerinin de ayni donem igin satin alinmasi kosuluyla, olmadigini degerlendirin.
alinan cihazin 6demesini iki yillik bir stire boyunca yapabilir). * iskonto oranlarini tahmin etmeye
e Sozlesmenin dnemli bir finansman bileseni icerdigi yonelik sUregleri belirleyin ve
dusundldyorsa, isletmenin paranin zaman degerini sistemlerin, bazi durumlarda gerekli
vansitacak sekilde islem fiyatini (geliri) dizeltmesi olacak karmasik hesaplamalari
gerekmektedir. yapabilmesini saglayin.
Endirekt e Endirekt satis kanallari (bayiler) Uzerinden satis yapan e Sozlesme kosullarini ve bayilerle
kanal isletmeler, bayilerine telefon verebilirler. Bayiler daha sonra yapilan anlasmalarin nasil
satislan bu telefonlarin, isletmeyle hizmet s6zlesmesi imzalayacak uygulandigini gézden gegirin.
olan son kullaniclya satilmasindan sorumlu olurlar. * Geri 6demelerin (6rnegdin:
e MUsteriler gelecege yonelik hizmetlere abone oldugunda, komisyonlar ve subvansiyonlar) nasil
telefon satisinin ne zaman muhasebelestirilecedi, finansal muhasebelestirilecegini ve gelirin brut
tablolarda sunumu ve telefonlar icin bayilere yapilan ya da net bazda mi kayitlara alinacagini
sUbvansiyon 6demelerinin muhasebelestiriimesi bu belirleyin.

durumdan etkilenebilir.

Komisyonlar e isletmelerin, satis komisyonlari gibi sézlesme yapma ek e Sozlesme yapma ek maliyetlerini
ve diger maliyetini ve diger sozlesme ifa maliyetlerini, bu maliyetlerin belirlemek icin mevcut sistemlerde
sozlesme geri kazanilabilecegin tahmin edildigi durumlarda, yapilmasi gerekli degisiklikleri ve itfa
giderleri aktiflestirmeleri gerekmektedir. Ancak standart, bir pratik donemlerini belirlemek ve takip etmek
yontem olarak, varligin itfa doneminin bir yil veya daha az icin gelistirilmesi gereken surecleri
oldugu durumlarda, bu maliyetlerin gerceklestiginde gider degerlendirin.
olarak kaydedilmesine izin vermektedir. e Yeni abone kazanma ve aboneleri
e isletmelerin, s6zlesme yapma ek maliyetleri ile bir elde tutma maliyetleri gibi hususlarin
performans yukumluliganun ifasi ile ilgili olan maliyetler temel performans gostergeleri
arasinda ayrim yaparken muhakeme yurutmeleri Uzerindeki etkilerini analiz edin.
gerekmektedir. e Uygun itfa donemlerini belirleyin

ve sozlesme yenileme olasilig

s0z konusu oldugunda standardin
sundugu pratik yontemin uygulanip
uygulanamayacagina karar verin.

Gegis e 1 Ocak 2018'deki yururltk tarihine daha cok zaman var e Geriye donuk yaklasim kapsaminda
secenekleri gibi gortinse de, isletmelerin, yeni standarda ne zaman ve mevcut pratik yontemler de dahil
nasll gecilecegine yonelik kararlarini bir an énce vermeleri olmak Uzere farkli gecis segeneklerinin
gerekmektedir. etkilerini dlctn ve degerlendirin.
e UFRS 15, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenerek e Sozlesmelerinizi gegcmise dontk
ve birikmis karlar bir énceki donemin baslangici itibariyla analiz edin. Gegmise donuk uygulama
duzeltilerek gecmise donuk olarak uygulanabilir. durumunda, mevcut sistemlerin,
e Alternatif olarak, UFRS 15 ilk raporlama tarihi baslangici karsilastirmali donem bilgileri icin
itibariyla birikmis karlar duzeltilerek ilk uygulama tarihinde gerekli olacak verileri saglayip

uygulanabilir. saglayamadigini degerlendirin.
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KPMG’nin Telekomiinikasyon Sektori Uzmanhg:

KPMG'nin telekominikasyon

sektord uzmanhgl, dinya capindaki
telekomUnikasyon operatorlerinin sektor
trendlerini ve konularini anlamasini
desteklemek Uzere gelistirildi. KPMG,
en zorlu is ihtiyaclariniz icin size

katma degerli destegi saglayacak
Ozellestiriimis ve sektdre dzel hizmetleri
sunar. KPMG'de, telekomiinikasyon
alaninda deneyimli uzmanlardan olusan
agimiz, sirketlerin bugtnin hizla
degisen pazarina adapte olmalarina
yardimcl olmak Uzere derin sektorel
bilgiyle kiresel bakis acisini bir araya
getirir.

Yeni hasilat muhasebesi
gerekliliklerinden etkilenenler icin, s6z
konusu etki muhasebe degisiminden
daha farkli alanlarda da hissedilecek.
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Sirin Soysal
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Asagida, farkli fonksiyonlardaki
uzmanlardan olusan ekibimizin
telekomunikasyon da dahil olmak Gzere
cesitli sektorlerdeki misterilerimize
muhasebe ve operasyon konusundaki
zorluklarda ne sekilde yardimcei olduguna
iliskin birkac érnek yer aliyor.

e Bilgi eksiklikleri dahil olmak Uzere
muhasebe politikalari ve aciklamalar
Uzerindeki etkileri tespit etmek ve
onceliklendirmek icin bir muhasebe
teshis araci gelistirmek.

e Hasllatl etkileyen sdzlesme konularini
tespit ve analiz etmek.

e Kilit finansal dlctimler ve rasyolar dahil
olmak Uzere i¢ yonetim raporlamasi
Uzerindeki etkileri tespit etmek.

e MUstakil satis fiyatinin belirlemesinin

otomatik hale getirilmesine yardimci
olmak.
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e Uygulanabilir olmasi durumunda
portfdy yaklasimi uygulamasini
gelistirmek.

¢ Hasllatin faturalama isleminden
ayrilmasina yonelik otomatik ¢ozimler
gelistirmek

e Mevcut kaynaklara yonelik bilgi
ihtiyaclarinin haritasini cikarmak ve
mevcut sistemlerinizde halihazirda
bulunmayan gerekli bilgileri tanimlamak.

e Sozlesmelerin yeniden hazirlanmasina
ve Urtn ve hizmet sunumlarinin yeniden
sekillendiriimesine yardimci olmak

Hazirliklara bir an once baslamak, UFRS
15'in etkilerini degerlendirmenizi ve
beklenmedik durumlara karsi size ek
zaman kazandiracak dogru bir uygulama
plani gelistirmenizi saglayacaktir.
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