INTEGRATED REPORTING {IR)

Entegre Raporlama

<ER> sirketin stratejisi ve onundeki
firsatlar hakkinda nasil fikir veriyor?
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<ER> nedir?

Basit anlamda, kurumsal raporlamanin evrimidir.

Entegre rapor bir kurumun
faaliyetlerinin hissedarlara nasil
deger yarattigi konusunda kisa ve
Oz bilgi verir
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<ER> yatirnmcilara asagidakileri saglar

- Performans bilgisi ile is degerini etkileyen
Si=i=y faktorler arasinda daha iyi bir baglanti kurar

Stratejinin uygulanmasinda yonetimin attig
z adimlarin daha ac¢ik goriinmesini saglar

F Sirketin saghgi konusunda daha iyi bir fikir
ﬁ) verir
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Cerceve

THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK

Uluslararasi <ER> Cercevesi sirketlerin daha iyi
kurumsal raporlama yapmasina yardimci olacak bir
aractir. Sirketlere, strateji ve performansi daha iyi
ifade edebilmeleri konusunda destek olur.
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http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf

INTEGRATED REPORTING ¢

© International Integrated Reporting Council



INTEGRATED REPORTING (IR

Boslugun kapanmasi

|:|:| Rapor igerigi

Strateji

Gegmis
performans

(Mali tablolar)

Yasal duizenlemeler ve glvenilirlik, sirketleri gegmis
finansal performansa odaklanmaya dogru
goturuyor, ama sirket degerini arttirmak bundan
¢ok daha fazlasini gerektiriyor.

Yatirirmcilarin sirketin is planlari ve uzun vadeli
stratejisi hakkinda ihtiya¢ duydugu bilgi ile
kurumsal raporlarin onlara anlattiklari arasinda
ciddi bir bosluk var.
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Boslugun kapanmasi

|:|:| Rapor igerigi @ Sirket degeri

Strateji

Usunivadeli Pek cok sirket boslugu

Raporlama var olma daraltmaya calisiyor.
boslugu kapasitesi

— <ER> Yénetim Kurulu’nun
performans stratejiye ve operasyonel
(Mali tablolar) performansa bakigsi
Eski tas eski hakkinda daha iyi bilgi
hamam . - o
verilmesini saglar.
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Kurumsal raporlardaki eksikler neler?

1 o kisa vadeli inisiyatiflerin
z 44A otesine bakmiyor

Strateji
] Sadece bilgi ve uzmanliklari
—— .
[ N 5 80/ temel bir unsur
is modeli O olarak tanimhyor
l.l.l.ll. Sadece  irketin miisteri kazanma

1 7 O/ veya elde tutma oranlari
Performans O ke ilgili bilgi veriyor

Kaynak: KPMG Daha iyi raporlama anketi
Halka acik buyik sirketlerin analizi
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https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2016/04/kpmg-survey-business-reporting-second-edition.html
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Entegre rapor ne saglar?

<ER> sirketlerden uzun vadede islerine yon veren faktorlerin hepsiyle
degil en 6nemlileri ile ilgili TPG’lerini raporlamalarini saglar.

% Urinler H Sirketin sahip

oldugu know-how

(?&Q Calisanlar ‘) Marka ve pazardaki konum
.Q@‘ Miisteri tabani QOQ- Verimlilik
.._%& Paydas iliskileri
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Uygulamada bu ne anlama gelir?

= Ak

Bir telekom sirketi Bir danigmanlik sirketi Bir enerji sirketi biiylime
zaman icinde miisteri ¢alisanlarin deneyimi ve planlari kapsaminda
tabaninin nasil gelistigi onlan elde tutma kapasite boslugu ile ilgili
ile ilgili bilgi paylasabilir. konusunda nasil bir aciklama yapabilir
denge korudugunu
anlatabilir

Eger bir konu sirketin gelecegi icin 6nemliyse, <ER> sirketlerden bunu raporlamasini ister.
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<ER> raporlamadaki bosluklari
doldurmaya yardimci olabilir
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Yilhk raporlarin ortalama uzunlugu

- 204 sayfa

Bu, yatirrmcilarin ihtiya¢ duydugu bilgiyi
aktarmak icin gerekenden ¢ok daha fazla
bir uzunluk...

Kaynak: KPMG Daha iyi raporlama anketi
Halka agik buyik sirketlerin analizi
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Raporlama gelisiyor

<ER> bunun daha ileriye goturebilir

<ER> bunu daha da iyilestirmeye
yardim ediyor

Raporlama zaten temel

bilgilerin 6tesine geciyor

Mevzuata uyuma odakh islletme odakh

Finansal ve 6zel Kurumsal Sosyal

Finansal ve operasyonel TPG’ler
Sorumluluga dair TPG’ler P y

Gegmis performans ile ilgili Firsatlari anlamaya yonelik
gercgege dayanan bilgi gergekci bilgi

Performans hikayesinin Performans hikayesinin
sadece bir kismi tamami
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<ER> geleneksel kurumsal
raporlamaya yeni bir ¢cerceveden
bakiyor, yatirnmcinin ilgilendigi
konulara yer veriyor.
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Yatirnmcinin degisiklik ¢cagrisina
uyuyor mu?

Yatinnmcilar entegre bir yaklasim istediklerini soyliiyorlar.

“CEO’lardan her yil uzun vadeli deger “lIRC tarafindan gelistirilmeye ¢alisilan deger

yaratmayi saglayan stratejik bir cergeve yaratan raporlama gergevesi Mr Fink’in

hazirlamalarini istiyoruz.” onerisi ile oldukga paralel goriiniiyor.”

Larry Fink, Sandra Peters,

CEO, BlackRock CFA Enstitlsd, Kiiresel Finansal Raporlama Politikasi
Bagkani
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http://uk.businessinsider.com/blackrock-ceo-larry-fink-letter-to-sp-500-ceos-2016-2
http://www.ft.com/cms/s/0/bde4e2ec-cc07-11e5-be0b-b7ece4e953a0.html
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Yatirnmcilar ne yapmali?

Kurumsal raporlamanin neleri kapsamasi
gerektigi ile ilgili beklentilerinizi ylikseltin
Sirketlerle bu beklentileri nasil
karsilayacaklarini konusun

Diizenleyici kuruluslarla ve standart
belirleyicilerle raporlama
gerekliliklerinin bunu nasil
destekleyecegi hakkinda konusun

[

<
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Daha fazlasi igin

integratedreporting.org

M kpmg.com/betterbusinessreporting
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Progress through reporting
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