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Wprowadzenie

Powolny i niepewny wzrost gospodarczy, postep
technologiczny wymuszajacy zmiany modeli
biznesowych, cyberzagrozenia, zwiekszona
skrupularnosc¢ ze strony regulatordéw kieruja
uwage komitetdow audytu na takie zagadnienia
jak: sprawozdawczos¢ finansowa, monitorowanie
ryzyk, zapewnienie zgodnosci dziatan z prawem,
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej. Wiekszos¢
komitetéw audytu na catym Swiecie deklaruje,
ze najwiekszym wyzwaniem w kolejnych latach
bedzie zarzadzanie ryzykiem. Ponad 40%
respondentdw przyznaje, ze ten obszar w ich
organizacjach wymaga znacznej poprawy.
Komitety audytu, ogdlnie méwiac, sag przekonane
co do jakosci sprawozdawczosci finansowe|

I badania sprawozdan finansowych. Jednak, jak
wskazuje nasze badanie, ich obawy koncentruja
sie na zapewnieniu zgodnosci dziatan z prawem

I regulacjami, zarzadzaniu cyberryzykami oraz
zarzadzaniu srodowiskiem kontroli w ramach
rozbudowanych struktur organizacyjnych.

W badaniu wzieto udziat ponad 800 cztonkdéw
komitetéw audytu. Niemal 4 na 10 respondentow
zadeklarowato, ze czynnikiem, ktory ma
najwiekszy wptyw na skutecznos$¢ dziafania
komitetu jest , lepsze zrozumienie dziatalnosci
oraz kluczowych rodzajéw ryzyka"”, podczas gdy
blisko jedna trzecia respondentéw stwierdzita,

ze bardzo pomocna bytaby dodatkowa wiedza

I doswiadczenie w obszarze technologii

I cyberbezpieczenstwa.

Generalnie, wiekszos$¢ komitetéw audytu
przyznaje, ze ich agenda w odpowiednim
stopniu adresuje takie zagadnienia jak: zgodnos¢
z prawem i regulacjami, kontrola wewnetrzna

w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
kluczowe zatozenia dotyczace istotnych wartosci
szacunkowych. Jednoczes$nie badane osoby
dostrzegajg spore mozliwosci poprawy w takich
obszarach jak planowanie sukcesji dyrektora

finansowego, rozwdj i zarzadzanie talentami

w obszarze finansoéw, kultura organizacji oraz
dopasowanie krétko- i diugoterminowych
priorytetow firmy.

Wiekszos¢ komitetdw audytu przyznaje,

ze firmy czeka jeszcze wiele pracy zanim
zostang catkowicie wdrozone nowe standardy
rachunkowosci. Mnigj niz 15% respondentéw
stwierdza, ze w ich organizacji opracowano
przejrzysty plan wdrozenia nowego standardu
dotyczacego ujmowania przychoddéw, a mniej
niz 10% deklaruje, ze przygotowany zostat jasno
okreslony plan przyjecia nowego standardu
dotyczacego leasingu. Wielu respondentow

z firm, ktérych dotycza wymogi w zakresie
Country-by-Country Reporting (CbC), wyrazito
swoje zaniepokojenie brakiem jasnosci lub
komunikacji w tym temacie z komitetem audytu.
Respondenci, ktorzy wzieli udziat w naszym
badaniu wskazywali réwniez, ze istnieje wiele
mozliwosci doskonalenia mechanizmow
zarzadzania cyberryzykami.

Oczywiscie wyzwania z jakimi komitety audytu
I rady nadzorcze maja do czynienia rozniag

sie w zaleznosci od firmy i kraju (trudno jest
porownywac dane pochodzace z 15 krajow
réznigcych sie otoczeniem biznesowym,
wymogami regulacyjnymi i praktykami
dotyczacymi tadu korporacyjnego). Mamy jednak
nadzieje, ze wyniki naszego badania beda
stuzyty komitetom audytu i radom nadzorczym
w ciggtym doskonaleniu swoich praktyk

w zakresie sprawowanego nadzoru.
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Zarzadzanie ryzykiem jest gtownym obszarem zainteresowania komitetéw audytu. Skuteczno$¢ zarzadzania
ryzykiem, cyberryzykami oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu kontroli ryzyk zostaty wymienione jako
najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi stojg obecnie firmy. Nie dziwi wiec, ze kwestie zwigzane z ryzykiem leza

W centrum zainteresowania komitetéw audytu i prawdopodobnie réwniez catej rady nadzorczej biorgc pod uwage
zmiennos$¢ i niepewnosé otoczenia biznesowego. Ponad 40% cztonkdw komitetéw audytu uwaza, ze wprowadzone
w ich firmie programy i procesy zarzadzania ryzykiem wymagajg znacznego nakfadu pracy, a podobny odsetek
respondentéw zadeklarowat, ze jest coraz trudniej nadzorowaé kluczowe rodzaje ryzyka.

Audyt wewnetrzny moze zmaksymalizowaé swoja wartos¢ dla organizaciji, jesli skupi sie na kluczowych
obszarach ryzyka oraz adekwatnosci procesow zarzadzania ryzykiem. \Wyniki naszego badania potwierdzaja,
ze komitety audytu oczekujg, iz audyt wewnetrzny nie bedzie skupia¢ sie wytgcznie na ryzykach zwigzanych

z zapewnieniem zgodnosci dziatania z prawem i regulacjami oraz ryzykach zwigzanych ze sprawozdawczoscig
finansowa, ale bedzie uwzgledniaé takze krytyczne dla firmy ryzyka, w tym kluczowe ryzyka operacyjne (m.in.
cyberryzyka i ryzyka technologiczne) i odpowiednie mechanizmy kontrolne. Respondenci chca takze, aby plany
audytu byty elastyczne i dopasowane do zmieniajagcych sie uwarunkowan biznesowych.

Ton nadawany przez osoby na najwyzszych szczeblach firmy, kultura organizacyjna i krotkowzrocznos¢ sa
gtownymi wyzwaniami - i moga wymagac wiekszej uwagi. Wielu cztonkéw komitetéw audytu (mniej wiecej
jedna czwarta) zadeklarowato, ze najwiekszym wyzwaniem dla ich organizacji jest odpowiedni ton nadawany przez
osoby na najwyzszych szczeblach firmy. Niemal jedna pigta respondentéw uwaza, ze kluczowym wyzwaniem jest
presja realizacji krétkoterminowych celéw oraz dopasowanie krétkoterminowych i dtugoterminowych priorytetéw
firmy. Jednoczesnie taki sam odsetek cztonkéw komitetdéw audytu zadeklarowat, ze agenda ich komitetow
uwzglednia te kwestie w niedostatecznym stopniu.

Planowanie sukcesji dyrektora finansowego oraz zarzadzanie talentami w obszarze finanséw to

wciaz pieta achillesowa. \Wyniki naszego ostatniego badania wskazuja, ze 44% cztonkéw komitetéw audytu

w niedostatecznym stopniu zajmuje sie kwestig planowania sukcesji dyrektora finansowego, natomiast 46%
respondentéw uwaza, ze zajmuja sie tym zadaniem w ,, pewnym stopniu”. Ponadto, niewielu respondentéw jest
zadowolonych z tego, w jakim stopniu pos$wieca sie uwage rozwojowi talentéw i kompetencji w dziale finanséw.
Przed dziatami finansowymi i ich liderami stawia sie coraz wieksze wymagania w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, mechanizmdw kontrolnych, zarzadzania ryzykiem, analizowania potencjalnych fuzji i przeje¢ oraz
mozliwosci rozwoju i zaangazowania akcjonariuszy. Coraz wiecej komitetéw audytu chce poswiecaé wiecej
czasu, aby zajg¢ sie takimi kwestiami, jak pula talentéw, zasoby czy planowanie sukcesji na stanowisku dyrektora
finansowego oraz innych kluczowych stanowiskach.

Dwie gtéwne kwestie dotyczace sprawozdawczosci finansowej, ktore powinny byé bardziej
zaakcentowane w agendzie komitetu audytu. Tylko nieliczne komitety audytu deklaruja, ze opracowano w ich
organizacji jasny plan wdrozenia dwdéch kluczowych zmian w obszarze rachunkowosci — nowych standardéw

w zakresie ujmowania przychoddéw oraz leasingu. W wielu przypadkach potrzebne sg zmiany systemow,
mechanizmow kontrolnych i zasobdw zaangazowanych do obstugi procesu implementacji standardow.
Dodatkowo, komitety audytu powinny rozwazy¢, czy nie nalezy skupi¢ wiekszej uwagi na alternatywnych miarach
wynikéw, ktére sg obecnie przedmiotem zainteresowania regulatoréw. Niemal jedna czwarta respondentéw
deklaruje, ze ich rola w zakresie przedstawiania tych miar jest bardzo ograniczona.

Skutecznos¢ dziatania komitetu audytu zalezy od znajomosci dziatalnosci firmy. Cztonkowie komitetow
audytu twierdza, ze lepsze zrozumienie biznesu oraz kluczowych rodzajow ryzyk w najwiekszym stopniu
poprawitoby skutecznosé¢ sprawowanego nadzoru. Uwazajg takze, ze dodatkowa wiedza i do$wiadczenie

w obszarze technologii i cyberbezpieczenstwa moze przetozy¢ sie na wiekszg efektywnosé w petnieniu nadzoru
nad tymi ryzykami.
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Zarzadzanie ryzykiem jest gtdwnym obszarem zainteresowania
komitetow audytu

Skutecznosé zarzadzania ryzkiem, cyberryzykami oraz uwage zmienno$¢ i niepewnos$¢ otoczenia biznesowego.
utrzymanie odpowiedniego poziomu kontroli ryzyk zostaty Ponad 40% cztonkéw komitetéw audytu uwaza, ze
wymienione jako najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi wprowadzone w ich firmie programy i procesy zarzadzania
stoja obecnie firmy. Nie dziwi wiec, ze kwestie zwigzane ryzykiem wymagaja znacznego nakfadu pracy, a podobny
z ryzykiem lezg w centrum zainteresowania komitetéw audytu  odsetek respondentdéw zadeklarowat, ze jest coraz trudniej
i prawdopodobnie réwniez catej rady nadzorczej biorac pod nadzorowac kluczowe rodzaje ryzyka.

Patrzac z perspektywy cztonka komitetu audytu, ktore
z ponizszych kwestii stanowia najwieksze wyzwanie dla Pana/
Pani firmy?

Skutecznos$é programu zarzadzania ryzykiem 41%
Kwestie prawne/zgodnos¢ regulacyjna
Zarzadzanie ryzykiem w cyberprzestrzeni

Utrzymanie odpowiedniego poziomu kontroli
w ramach rozbudowanych struktur organizacyjnych firmy

Ton nadawany przez osoby na najwyzszych szczeblach firmy, kultura organizacyjna
Utrzymanie kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoécia finansowa
Optymalizacja warto$ci generowanej przez audyt wewnetrzny

o ) Presja krotkoterminowej perspektywy,
zapewnienie dopasowania dtugo- i krétkoterminowych priorytetéw firmy

Wdrozenie nowych standardéw rachunkowosci (np. dotyczacych zasad
ujmowania przychoddw, leasingu, instrumentéw finansowych)

Ryzyko naduzy¢ finansowych

Rozwdj talentéw i umiejetnosci w dziale finansowym

Kluczowe zatozenia bedace podstawa do okreslenia istotnych wartosci szacunkowych
Ocena jakosci audytow

Planowanie sukcesji na stanowisku dyrektora finansowego

Gotowo$¢ do wprowadzenia sprawozdawczosci
podatkowej CbC zgodnie ze standardem OECD

Inne

Mozna byto zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi
Wyniki potwierdzaja, ze rady nadzorcze po$wiecajg coraz otoczeniu biznesowym coraz wazniejsze staje sie wyczulenie
wiecej uwagi kluczowym ryzykom operacyjnym w ramach rady nadzorczej na przyktad jaki daje kierownictwo oraz
rozbudowanych struktur globalnych, np. ryzykom zwigzanym wzmacnianie kultury organizacyjnej - m.in. co robi firma, w jaki
z taricuchem dostaw i outsourcingiem, technologia sposob to robi, jak zapewnia zgodnos¢ z prawem i regulacjami,
informatyczna (IT) oraz bezpieczenstwem danych. Wiasnie w jaki sposdb zarzadza kluczowymi ryzykami oraz zrozumienie
z tego powodu rady nadzorcze powinny zwracaé szczegdélng zachowan, do ktérych moga zachecaé¢ wprowadzone w firmie
uwage na ryzyka przez duze ,R”, ktére mogg stac sie systemy motywacyjne.

dla firmy najwiekszym zagrozeniem. We wspdtczesnym

KkPMG!




Na jakim etapie znajduja sie w Pana/Pani firmie prace nad
wdrozeniem programu/ procesu zarzadzania ryzykiem?

Wdrozono system zarzadzania ryzykiem,
ale wymaga on dodatkowych prac

Wdrozono skuteczny i zaawansowany
system zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem jest
na etapie planowania/rozwoju

4% Nie podjeto aktywnych/ oficjalnych staran w celu wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem

1% Inne

Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu dysponuje wystarczajacym czasem
oraz wiedzg i doswiadczeniem, aby sprawowac nadzor nad kluczowymi
rodzajami ryzyka, ktore lezag w jego kompetencji, realizujac jednoczesnie
swoje gtowne zadania nadzorcze?

Czas Wiedza i doswiadczenie

Tak

Tak, ale jest to coraz trudniejsze

Nie

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100%




Jakie sg Pana/Pani zdaniem najwazniejsze najstabsze punkty, ktore
umniejszaja zdolnos¢ Pana/Pani firmy do zarzadzania ryzykiem

w cyberprzestrzeni?

Swiadomosé/kultura organizacyjna

Aktualizacja systemdw technologicznych

Zagrozenia wynikajgce z udziatu stron
trzecich/tancucha dostaw

Talenty/wiedza i doswiadczenie

Monitorowanie i zgtaszanie zagrozen w sieci
(np. model tablicy rozdzielczej)

Ryzyko zwigzane z , personelem wewnetrznym”

Gotowos$¢ i zdoInos¢ reagowania/
zapobieganie przypadkom naruszen

Brak stabych punktow

Cyberryzyko to obszar nadal ptynny i niejasny, pomimo coraz

wiekszej wagi, jaka sie jemu przyktada. Jednoczesnie jest
to obszar, ktéry wymaga coraz wiekszego monitorowania.

Cyberryzyka ewoluujg, co sprawia, ze nadzoér petniony przez
rade oraz sam charakter dyskusji na ten temat powinny takze

nieustannie sie zmieniaé. W dyskusjach nacisk z prewencji

4%

L

||

31%

31%

24%

22%

21%

20%

19%

Mozna byfo zaznaczy¢ maksymalnie dwie odpowiedzi

styku”, przez ktére hakerzy moga dostac sie do systemow.

Rada nadzorcza powinna pomaéc wynie$é problematyke
cyberbezpieczenistwa na poziom catego przedsiebiorstwa,
wigczajac w to kluczowych cztonkdw kierownictwa i zmierzaé

do tego, aby cyberzagrozenia nie byty uwazane wytgcznie za

ryzyko IT, ale za rodzaj ryzyka istotny dla catej organizaciji.

zostaje przeniesiony na wykrywanie i minimalizowanie skutkéw
incydentéw. Coraz wiecej uwagi poéwieca sie takze ,punktom
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Audyt wewnetrzny moze zmaksymalizowaé swoja wartosc¢ dla
organizacji, jesli skupi sie na kluczowych obszarach ryzyka oraz
adekwatnosci procesow zarzadzania ryzykiem

Wyniki naszego badania potwierdzaja, ze komitety audytu
oczekuja, iz audyt wewnetrzny nie bedzie skupia¢ sie

wyfacznie na ryzykach zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci
dziatania z prawem i regulacjami oraz ryzykach zwigzanych

ze sprawozdawczoscia finansowa, ale bedzie uwzglednia¢ takze

krytyczne dla firmy ryzyka, w tym kluczowe ryzyka operacyjne
(m.in. cyberryzyka i ryzyka technologiczne) i odpowiednie
mechanizmy kontrolne. Respondenci chca takze, aby plany
audytu byty elastyczne i dopasowane do zmieniajacych sie
uwarunkowan biznesowych.

Jakie dziatania - oprécz skupienia uwagi na ryzykach zwiagzanych ze
sprawozdawczoscia finansowa i zgodnoscia regulacyjna — mozna podjaé
w ramach wewnetrznego audytu, aby zoptymalizowac jego wartos¢ dla

Pana/Pani organizacji?

Rozszerzenie planu audytu o kluczowe obszary ryzyka
(takie jak cyberbezpieczenstwo, kluczowe ryzyka operacyjne
i technologiczne) oraz odpowiednie mechanizmy kontroli

Utrzymanie elastycznosci planu audytu, aby méc dopasowac
go do zmieniajgcych sie uwarunkowan biznesowych i rodzajéw ryzyka

Wiaczenie do planu audytu ogdélnej oceny skutecznosci
wdrozonych w firmie procesow zarzadzania ryzykiem

Pomoc w ocenie/, audycie” kultury organizacyjnej _ 27%

Doskonalenie umiejetnosci i kompetenciji I 4%

wewnetrznego dziatu audytu

W firmie nie ma wewnetrznego dziatu audytu

Audyt wewnetrzny jest najbardziej skuteczny, gdy jego
gtéwnym przedmiotem zainteresowania, jest nie tylko ryzyko
zapewnienia zgodnosci dziatania z prawem i regulacjami,

ale, a moze przede wszystkim, takze kluczowe ryzyka
operacyjne (np. cyberzagrozenia, ryzyka zwigzane z nowymi
technologiami) oraz powigzane mechanizmy kontrolne.
Komitet audytu powinien uczestniczy¢ w okreslaniu zakresu
audytu wewnetrznego i, w razie potrzeby, okreslaniu na nowo
jego roli. Powinien takze zachecaé, by audyt wewnetrzny

1%
Mozna bytfo zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

odgrywat wiodacg role w koordynacji dziatan prowadzonych
przez dziaty odpowiedzialne za nadzér, ryzyko i zgodnosé
regulacyjng w organizacji, aby ogranicza¢ powielajagce sie
dziatania i eliminowa¢ ewentualne luki. Komitet audytu
powinien takze pomagaé w zacie$nianiu wspodtpracy miedzy
audytorem wewnetrznym i audytorem zewnetrznym. Jako ze
audyt wewnetrzny podaza w kierunku funkcji wypracowujace;
wiekszg wartos¢ dodang dla organizacji, powinien on stac sie
jeszcze wazniejszym zasobem dla komitetu audytu.



Ton nadawany przez osoby na najwyzszych szczeblach firmy, kultura
organizacyjna i krotkowzrocznosc¢ sa gtdwnymi wyzwaniami — i moga

wymagac wiekszej uwagi.

Wielu cztonkéw komitetdw audytu (mniej wiecej jedna czwarta)
zadeklarowato, ze najwigkszym wyzwaniem dla ich organizaciji
jest odpowiedni ton nadawany przez osoby na najwyzszych
szczeblach firmy. Niemal jedna piata respondentéw uwaza, ze
kluczowym wyzwaniem jest presja realizacji krétkoterminowych

P6

Skutecznos$¢ programu zarzadzania ryzykiem
Kwestie prawne/zgodnosé regulacyjna
Zarzadzanie ryzykiem w cyberprzestrzeni

Utrzymanie odpowiedniego poziomu
kontroli w ramach rozbudowanych struktur organizacyjnych firmy

Ton nadawany przez osoby na
najwyzszych szczeblach firmy, kultura organizacyjna

Utrzymanie kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoécig finansowa

Optymalizacja wartosci generowanej przez audyt wewnetrzny

Presja krotkoterminowej perspektywy,

celéw oraz dopasowanie krotkoterminowych

i dtugoterminowych priorytetéw firmy. Jednoczes$nie taki sam
odsetek cztonkéw komitetow audytu zadeklarowat, ze agenda
ich komitetéw uwzglednia te kwestie w niedostatecznym
stopniu.

Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu w odpowiednim stopniu
zajmuje sie kwestiami poruszonymi w pytaniu nr 1, ktore stanowia
najwieksze wyzwanie dla firmy?

B Zdecydowanie nie B Raczej tak B Tak
1%
55%
34%
7%
38%
54%
14%
61%
25%
12%
56 %
33%
22%
54%
23%
8%
48%
44%
17%
56 %
27%
23%
52%
25%

dopasowanie dtugo- i krétkoterminowych priorytetéw firmy

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100%

Monitorowanie dopasowania krotkoterminowych dziatan

i dugofalowej strategii jest zawsze trudnym zadaniem, ale
istniejg pewne wskazniki, ktére moga wczesniej ostrzegac

o zbyt duzym zaangazowaniu w krétkoterminowe dziatania.
Przyktadami takich mechanizmow sa: prezentacje zarzadu,
ktére zbytnio koncentrujg sie na historycznych zagadnieniach
lub tematach o kroétkiej perspektywie, zbyt rzadko

T NACD, NACD Blue Ribbon Commission Report on the Board and Long-Term Value Creation, 2015.

organizowane spotkania rady nadzorczej, podczas ktérych
omawia sie przyszte dziatania oraz pojawiajace sie ryzyka

i mozliwosci, programy motywacyjne, w ktérych zbyt duzy
nacisk ktadzie sie na realizacje krétkoterminowych celow czy
tez brak lub niewielki wptyw alternatywnych miar wynikéw
przektadajgcych sie na dtugofalowy rozwdéj (np. jakos¢
produktu i zadowolenie klienta).'




Planowanie sukcesji dyrektora finansowego oraz zarzadzanie
talentami w obszarze finanséw to wciaz pieta achillesowa

Whyniki naszego ostatniego badania wskazuja, ze 44% cztonkéw  w ,,pewnym stopniu”. Ponadto, niewielu respondentéw jest
komitetéw audytu w niedostatecznym stopniu zajmuje sie zadowolonych z tego, w jakim stopniu poswieca sie uwage
kwestia planowania sukcesji dyrektora finansowego, natomiast  rozwojowi talentéw i kompetencji w dziale finanséw.

46% respondentéw uwaza, ze zajmuja sie tym zadaniem

12%
)
Wdrozenie nowych standardéw rachunkowosci (np. dotyczacych zasad 3342
ujmowania przychodoéw, leasingu, instrumentéw finansowych)
13%
56%
Ryzyko naduzyé i oszustw finansowych 31%
26%
50%
Rozwdj talentow i umiejetnosci w dziatach finansowych 24% °
4%
Kluczowe zatozenia bedace podstawa do 482/0
okreslenia istotnych warto$ci szacunkowych 48%
8%
58%
Ocena jakosci przeprowadzanych audytéw 35%
44%
o)
Planowanie sukcesji na stanowisku dyrektora finansowego 1% 46%
24%
Gotowos$¢ do wprowadzenia sprawozdawczo$ci 48%
podatkowej ChC zgodnie ze standardem OECD 29%
35%
39%
Inne 26%

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100 %

Przed dziatami finansowymi i ich liderami stawia sie coraz Istotnym staje sie odpowiedzenie na pytania: Jak komitet
wieksze wymagania w zakresie sprawozdawczoéci finansowej,  audytu ocenia zasoby kompetencyjne w obszarze zarzadzania
mechanizmow kontrolnych, zarzadzania ryzykiem, analizowania finansami? Czy osobom tym zapewnia sie szkolenia i zasoby

potencjalnych fuzji i przejeé oraz mozliwosci rozwoju potrzebne do osiggniecia sukcesu? W jaki sposdb osoby te sg
i zaangazowania akcjonariuszy. Coraz wiecej komitetéw motywowane do zaangazowania sie w sprawy spotki w diugiej
audytu chce poswiecac wiecej czasu, aby zaja¢ sie takimi perspektywie? Co mysli na ten temat audytor wewnetrzny
kwestiami, jak pula talentéw, zasoby czy planowanie sukcesji i biegly rewident spétki?

na stanowisku dyrektora finansowego oraz innych kluczowych
stanowiskach.




Dwie gtéwne kwestie dotyczace sprawozdawczosci finansowej, ktore
powinny by¢ bardziej zaakcentowane w agendzie komitetu audytu

Tylko nieliczne komitety audytu deklarujg, ze opracowano implementacji standardéw. Dodatkowo, komitety audytu
w ich organizacji jasny plan wdrozenia dwoch kluczowych powinny rozwazy¢, czy nie nalezy skupi¢ wiekszej uwagi
zmian w obszarze rachunkowoséci — nowych standardéw na alternatywnych miarach wynikéw, ktére sg obecnie

w zakresie ujmowania przychodoéw oraz leasingu. W wielu przedmiotem zainteresowania regulatoréw. Niemal jedna
przypadkach potrzebne sg zmiany systeméw, mechanizméw czwarta respondentéw deklaruje, ze ich rola w zakresie
kontrolnych i zasobéw zaangazowanych do obstugi procesu przedstawiania tych miar jest bardzo ograniczona.

Na jakim etapie znajduja sie prowadzone w Pana/Pani firmie prace
7 nad wdrozeniem nowych standardow MSSF dotyczacych ujmowania

przychodow i leasingu w sprawozdaniach finansowych?

Nowy standard dotyczacy Nowy standard dotyczacy leasingu
zasad ujmowania przychodow

Nowy standard
nie bedzie miat
duzego wptywu na firme

Trwa ocena efektow
wprowadzenia nowego
standardu, nie opracowano
jeszcze planu wdrozenia

24% 26%

Trwa ocena efektow
wprowadzenia nowego
standardu, nie opracowano
jeszcze planu wdrozenia

Nowy standard nie bedzie miat
duzego wptywu na firme

Nie znam nowego standardu Nie znam nowego standardu

Zakonczona ocena efektow
wprowadzenia nowego standardu,
trwajag prace nad opracowaniem
planu wdrozenia

Zakoriczona ocena efektéw
wprowadzenia nowego
standardu, trwaja prace nad
opracowaniem planu wdrozenia
Stan prowadzonych

Opracowano przejrzysty plan o ( 20
w firmie prac jest niejasny

wdrozenia nowego standardu

Stan prowadzonych w firmie prac
jest niejasny

Opracowano przejrzysty plan
wdrozenia nowego standardu

Inne
Inne

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100%
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Jaka role odgrywa Pana/Pani komitet audytu w okreslaniu w jaki
sposob i ktore z alternatywnych miar wynikow nalezy ujawnic¢
w sprawozdaniu?

Komitet audytu omawia z kierownictwem proces,
w ramach ktorego alternatywne miary wynikow sa
prezentowane przez kierownictwo firmy

Komitet omawia adekwatnos¢ procesow i mechanizmow
kontrolnych w odniesieniu do opracowywania
alternatywnych miar wynikow

Firma nie prezentuje alternatywnych miar wynikéw

Komitet omawia korelacje miedzy alternatywnymi

o)
24% miarami wynikéw  a faktyczna sytuacija i wynikami firmy
24% Rola/wktad komitetu audytu jest bardzo ograniczony
Mozna byfo zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

Niezwykle wazne jest, aby komitety audytu zajety sie decyduje sie o publikowaniu okreslonych alternatywnych miar
obszarem alternatywnych miar wynikéw. Komitet powinien wynikéw? Jaka jest rola cztonkdw zarzadu w tym procesie
uczciwie porozmawiac z zarzadem na temat procesu i czy zostat w tym celu powotany komitet? Jaka jest rola
i mechanizméw kontrolnych, wedtug ktérych opracowuje komitetu audytu? Czy komitet audytu jest przekonany, ze
i wskazuje publikowane miary oraz ich korelacji z sytuacja publikowane alternatywne miary wynikdéw zapewniaja wigksza

i wynikami firmy. Jak wyglada proces w ramach ktérego przejrzysto$¢ i nie wypaczajg wynikdw?




Skutecznos¢ dziatania komitetu audytu zalezy od znajomosci
dziatalnosci firmy

Cztonkowie komitetéw audytu twierdza, ze lepsze zrozumienie  w obszarze technologii i cyberbezpieczeristwa moze przetozyé
biznesu oraz kluczowych rodzajéw ryzyk w najwiekszym sie na wieksza efektywnos$¢ w petnieniu nadzoru nad tymi
stopniu poprawitoby skuteczno$é sprawowanego nadzoru. ryzykami.

Uwazaja takze, ze dodatkowa wiedza i do$wiadczenie

Co mogtoby podnies¢ ogo6lna skutecznosé Pana/Pani komitetu?

39%

Lepsze zrozumienie dziatalnosci i rodzajéw ryzyka

Dodatkowa wiedza i doswiadczenie
— technologie/cyberbezpieczenstwo

Wieksza gotowos$¢ oraz umiejetnosé
kwestionowania decyzji kierownictwa

Wieksza roznorodno$¢ srodowiskowa, zroznicowanie
sposobow myslenia, punktéw widzenia i do$wiadczen

Bardziej szczegétowa wiedza z zakresu
sprawozdawczosci finansowej i audytu

Dodatkowa wiedza i doswiadczenie w obszarze
fuzji i przeje¢, znajomosci branzy, ryzyka,
rozeznanie w sytuacji miedzynarodowe;j

Wigksze zaangazowanie cztonkéw komitetu
Wprowadzenie do komitetu nowego sposobu myslenia

Wyzszej jako$ci materiaty przekazywane przed zebraniami

Bardziej sprawne zarzadzanie porzadkiem obrad

Opracowanie przejrzystego planu sukcesiji dla
przewodniczacych/cztonkéw komitetu audytu

Usunigcie z komitetu nieskutecznych dyrektoréw
Bardziej skuteczna wspétpraca/dynamika

Inne

Mozna byfo zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi

© 2017 KPMG International Cooperative ("KPMG




Ktore, jesli w ogodle, z ponizszych obszarow budza powazne obawy

w kontekscie gotowosci firmy do wdrozenia zasad raportowania CbC

w zakresie sprawozdawczosci podatkowej (tzw. Country-by-Country
Reporting) zgodnie ze standardem OECD (pierwsze rozliczenie powinno
zostac ztozone 31 grudnia 2017 roku przez spotki rozliczajace sie w ramach

roku kalendarzowego)?

To nie ma wptywu na firme

Do chwili obecnej brak jest jasnosci i przejrzyste;
komunikacji z komitetem audytu w tej sprawie

Identyfikacja zmian w systemach i procesach, ktére beda
wymagane, aby spetni¢ nowe wymogi
dotyczace dokumentac;ji

Powtérna ocena strategii cen transferowych i okreslenie
tych, ktére moga zosta¢ zakwestionowane

Opracowanie planu komunikacji, ktéry objasni i przedstawi
interpretacje danych i strategii transferowych w rozbiciu na
poszczegolne kraje

Gotowos¢ firmy nie budzi obaw

Inne

B

W obszarze zainteresowania komitetow znajdujg sie takze
wymogi dotyczace sprawozdawczosci podatkowej w rozbiciu
na poszczegodlne kraje (country-by-country reporting).
Obowiagzek raportowania wptywa na funkcje zwigzane ze
sprawozdawczoscig | zapewnieniem zgodnosci dziatania

z prawem podatkowym, polityke cen transferowych, kontrole
podatkowe i niejasnosci interpretacyjne oraz ryzyko utraty
reputacji. Komitety audytu miedzynarodowych korporacji
powinny zwraca¢ uwage na stopien przygotowania

36%

25%

21%

17%

13%

13%

2%

Mozna byto zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

ich organizacji do tych wymogdw. Jakich zmian nalezy
dokona¢ w systemach i procesach, aby spetni¢ nowe
wymogi dokumentacyjne? Czy dokonano oceny strategii
cen transferowych i okreslono te ktére moga zostaé
zakwestionowane? Czy opracowano plan komunikacji,
ktory w odpowiedni sposéb objasni dane prezentowane
dla poszczegdlnych krajéw i uzasadni strategie cen
transferowych?



SKONTONIUS SWOIE

OOpOWIAdAAC e

P1 Patrzac z perspektywy cztonka komitetu audytu,

ktore z ponizszych kwestii stanowia najwieksze

wyzwanie dla Pana/Pani firmy (prosze zaznaczy¢

maksymalnie trzy odpowiedazi)

[0 Skutecznos$¢ programu zarzadzania ryzykiem

[0 Kwestie prawne/zgodnos¢ regulacyjna

[0 Zarzadzanie ryzykiem w cyberprzestrzeni

O Utrzymanie odpowiedniego poziomu kontroli w ramach
rozbudowanych struktur organizacyjnych firmy

[0 Ton nadawany przez osoby na najwyzszych szczeblach
firmy, kultura organizacyjna

0 Utrzymanie kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoscig finansowg

[0 Optymalizacja wartosci generowanej przez audyt
wewnetrzny

O Presja krotkoterminowej perspektywy, zapewnienie
dopasowania dfugo- i krotkoterminowych priorytetow
firmy

0 Wdrozenie nowych standardéw rachunkowoéci (np.
dotyczacych zasad ujmowania przychodéw, leasingu,
instrumentéw finansowych)

O Ryzyko naduzy¢ finansowych

[0 Rozwoj talentdéw i umiejetnosci w dziale finansowym

O Kluczowe zatozenia bedace podstawg okreslenia
istotnych wartosci szacunkowych

[0 Ocena jakosci audytow

[0 Planowanie sukcesji na stanowisku dyrektora
finansowego

0 Gotowos$¢ do wprowadzenia sprawozdawczosci
podatkowej CbC zgodnie ze standardem OECD

O Inne

P2 Na jakim etapie znajduja sie w Pana/Pani firmie prace

nad wdrozeniem programu/procesu zarzadzania

ryzykiem?

O Wdrozono system zarzgdzania ryzykiem, ale wymaga on
dodatkowych prac

[0 Wdrozono skuteczny i zaawansowany system
zarzagdzania ryzykiem

O System zarzadzania ryzykiem jest na etapie planowania/
rozwoju

O Nie podjeto aktywnych/oficjalnych staran w celu
wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem

O Inne

e
ania Z ankie

P3 Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu
dysponuje wystarczajacym czasem oraz wiedza
i doswiadczeniem, aby sprawowa¢ nadzor nad
kluczowymi rodzajami ryzyka, ktore leza w jego
kompetencji, realizujac jednoczesnie swoje gtéwne
zadania nadzorcze?

Czas

O Tak

[ Tak, ale jest to coraz trudniejsze
0 Nie

Wiedza i doswiadczenie

O Tak

[ Tak, ale jest to coraz trudniejsze
0 Nie

P4 Jakie sg Pana/Pani zdaniem najwazniejsze stabe
punkty, ktére umniejszaja zdolnos¢ Pana/Pani firmy
do zarzadzania ryzykiem w cyberprzestrzeni? (prosze
zaznaczy¢ maksymalnie dwie odpowiedzi)

[0 Aktualizacja systemdw technologicznych

O Swiadomosé/kultura organizacyjna

O Zagrozenia wynikajace z udziatu stron trzecich/taricucha
dostaw

[ Talenty/wiedza i do$wiadczenie

O Monitorowanie i zgtaszanie zagrozen w sieci (np. model
tablicy rozdzielczej)

0 Ryzyko zwigzane z , personelem wewnetrznym”

O Gotowos¢ i zdolnos¢ reagowania/zapobieganie
przypadkom naruszen

O Brak stabych punktéw

O Inne




P5 Jakie dziatania — oprocz skupienia uwagi na ryzykach

zwiagzanych ze sprawozdawczoscia finansowa

i zgodnoscia regulacyjna - mozna podja¢ w ramach

wewnetrznego audytu, aby zoptymalizowac jego

wartosé dla Pana/Pani organizacji? (prosze zaznaczyé

wszystkie poprawne odpowiedzi)

[0 Rozszerzenie planu audytu o kluczowe obszary
ryzyka (takie jak cyberbezpieczenstwo, kluczowe
ryzyka operacyjne i technologiczne) oraz odpowiednie
mechanizmy kontroli

O Utrzymanie elastycznosci planu audytu, aby méc
dopasowacé go do zmieniajagcych sie uwarunkowan
biznesowych i rodzajéw ryzyka

[0 Witaczenie do planu audytu ogdélnej oceny skutecznosci
wdrozonych w firmie proceséw zarzadzania ryzykiem

[0 Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji wewnetrznego
dziatu audytu

O Pomoc w ocenie/,,audycie” kultury organizacyjnej

O W firmie nie ma wewnetrznego dziatu audytu

[0 Zadne z powyzszych

P6 Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu

w odpowiednim stopniu zajmuje sie kwestiami

poruszonymi w pytaniu nr 1, ktore stanowia

najwieksze wyzwanie dla firmy?

[0 Skuteczno$¢ programu zarzadzania ryzykiem

[0 Kwestie prawne/zgodno$¢ regulacyjna

O Zarzadzanie ryzykiem w cyberprzestrzeni

O Utrzymanie odpowiedniego poziomu kontroli w ramach
rozbudowanych struktur organizacyjnych firmy

O Ton nadawany przez osoby na najwyzszych szczeblach
firmy, kultura organizacyjna

[0 Utrzymanie kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoscia finansowa

O Optymalizacja wartosci audytéw wewnetrznych

O Presja krotkoterminowej perspektywy, zapewnienie
dopasowania dfugo- i krétkoterminowych priorytetéw
firmy

O Wdrozenie nowych standardéw rachunkowosci (np.
dotyczgcych zasad ujmowania przychodéw, leasingu,
instrumentéw finansowych )

O Ryzyko naduzy¢ finansowych

0 Rozwoj talentéw i umiejetnosci w dziale finansowym

e ("KPMG International otka p ZwWaj( ego. Firmy
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[0 Kluczowe zatozenia bedace podstawa do okreslenia
istotnych wartosci szacunkowych

O Ocena jakosci przeprowadzanego audytu

[0 Planowanie sukcesji na stanowisku dyrektora
finansowego

O Gotowos$¢ do wprowadzenia sprawozdawczo$ci
podatkowej CbC zgodnie ze standardem OECD

O Inne

P7 Na jakim etapie znajduja sie prowadzone w Pana/

Pani firmie prace nad wdrozeniem nowych
standardéw MSSF dotyczacych ujmowania
przychodow i leasingu w sprawozdaniach
finansowych?

Nowy standard dotyczacy zasad ujmowania

przychodow

O Trwa ocena efektéw wprowadzenia nowego standardu,
nie opracowano jeszcze planu wdrozenia

[0 Nowy standard nie bedzie miat duzego wptywu na
firme

[0 Nie znam nowego standardu

[0 Zakonczona ocena efektéw wprowadzenia nowego
standardu, trwajg prace nad opracowaniem planu
wdrozenia

0 Opracowano przejrzysty plan wdrozenia nowego
standardu

O Stan prowadzonych w firmie prac jest niejasny

O Inne

Nowy standard dotyczacy leasingu

0 Nowy standard nie bedzie miat duzego wptywu na
firme

O Trwa ocena efektéw wprowadzenia nowego
standardu, nie opracowano jeszcze planu wdrozenia

[0 Nie znam nowego standardu

O Zakonczona ocena efektéw wprowadzenia nowego
standardu, trwajg prace nad opracowaniem planu
wdrozenia

O Stan prowadzonych w firmie prac jest niejasny

O Opracowano przejrzysty plan wdrozenia nowego
standardu

O Inne



P8 Jaka role odgrywa Pana/Pani komitet audytu

w okreslaniu w jaki sposodb i ktére z alternatywnych
miar wynikéw nalezy ujawni¢ w sprawozdaniu
(prosze zaznaczyé¢ wszystkie poprawne odpowiedzi)

O Komitet audytu omawia z kierownictwem proces,
w ramach ktérego alternatywne miary wynikéw sa
prezentowane przez kierownictwo firmy

[0 Komitet omawia adekwatnos$¢ procesow
i mechanizmdw kontrolnych w odniesieniu do
opracowywania alternatywnych miar wynikéw

[ Firma nie prezentuje alternatywnych miar wynikéw

O Komitet omawia korelacje miedzy alternatywnymi
miarami wynikéw a faktyczna sytuacja i wynikami firmy

[ Rola/wktad komitetu audytu jest bardzo ograniczony

P9 Co mogtoby podnies¢ ogolna skutecznosé Pana/

Pani komitetu? (prosze zaznaczy¢ maksymalnie

trzy odpowiedzi)

[0 Lepsze zrozumienie dziatalnosci i rodzajéw ryzyka

[0 Dodatkowa wiedza i doswiadczenie - technologie/
cyberbezpieczenstwo

O Wieksza gotowos$¢ oraz umiejetnos¢ kwestionowania
decyzji kierownictwa

0 Wieksza réznorodnos¢ srodowiskowa, zréznicowanie
sposobdéw myslenia, punktdw widzenia
i doswiadczen

[0 Bardziej szczegdtowa wiedza z zakresu
sprawozdawczosci finansowej i audytu

0 Wprowadzenie do komitetu nowego sposobu
myslenia

O Wieksze zaangazowanie cztonkow komitetu

[0 Dodatkowa wiedza i doswiadczenie w obszarze
fuzji i przeje¢, znajomosci branzy, ryzyka, rozeznanie
w sytuacji miedzynarodowe]

OO0 Wyzszej jakosci materiaty przekazywane przed
zebraniami

[0 Bardziej sprawne zarzadzanie porzadkiem obrad

O Opracowanie przejrzystego planu sukcesiji dla
przewodniczacych/cztonkéw komitetu audytu

[0 Usuniecie z komitetu nieskutecznych dyrektoréw

O Bardziej skuteczna wspdétpraca/dynamika

O Inne

P10 Ktore, jesli w ogole, z ponizszych obszaréw budza

powazne obawy w kontekscie gotowosci firmy

do wdrozenia zasad raportowania CbC w zakresie

sprawozdawczosci podatkowej (tzw. Country-by-

Country Reporting) zgodnie ze standardem OECD

(pierwsze rozliczenie powinno zosta¢ ztozone

31 grudnia 2017 roku przez spotki rozliczajace

sie w ramach roku kalendarzowego)? (prosze

zaznaczy¢ wszystkie poprawne odpowiedzi)

O To nie ma wptywu na firme

0 Do chwili obecnej brak jest jasnosci i przejrzystej
komunikacji z komitetem audytu w tej sprawie

O Identyfikacja zmian w systemach i procesach,
ktore beda wymagane, aby spetni¢ nowe wymogi
dotyczace dokumentacji

O Powtoérna ocena strategii cen transferowych
i okreslenie tych, ktére moga zostac
zakwestionowane

[0 Opracowanie planu komunikacji, ktéry objasni
i przedstawi interpretacje danych i strategii
transferowych w rozbiciu na poszczegdlne kraje

0 Gotowos$¢ firmy nie budzi obaw

O Inne




Jane demodraficzne

Wyniki opracowano na podstawie Globalnego Badania Komitetéw Audytu, ktére
zostato przeprowadzone w okresie sierpien - pazdziernik 2016 r. Przedstawione
wyniki odnoszg sie do 832 wypetnionych w catosci ankiet.

Funkcja petniona w komitecie audytu Rodzaj spotki

Inne

Organizacja typu
non-profit

Czlonek

Firma prywatna -
komitetu audytu

rodzinna

Firma prywatna
- nalezaca do

inwestorow Spotka gietdowa

Przewodniczacy
komitetu audytu

Roczne przychody (USD)

Nie dotyczy
Ponad 10 mid USD

0Od 5 mid USD
do 10 mid USD

Ponizej 250
min USD

Od 1,5 mid USD
do 5 mid USD

0d 250 min USD

0d 1 mld USD do 500 min USD

do 1,5 mid USD

0d 500 min USD
do 1 mid USD

ernational”),




Przemyst/sektor

Dziatalno$¢ charytatywna

Bankowo$é¢/ustugi finansowe 19%

Produkcja przemystowa/
przemyst chemiczny

Budownictwo

Sprzedaz detaliczna/dobra konsumpcyjne Stuzba zdrowia

. . Branza farmaceutyczna
Ubezpieczenia Y

Energstyka/zasoby naturalne Szkolnictwo/szkolnictwo wyzsze

Technologie/oprogramowanie ) )
Turystyka i rekreacja
Nieruchomosci
Ustugi specjalistyczne/konsulting
Transport
Inne
Komunikacja/media/telekomunikacja

Kraje, w ktorych przepr(;wadzono badanie

3%

3%

3%

3%

2%

2%

2%

6%

v

© = 20 lub wiecej odpowiedzi

Angola Kanada Indie Luksemburg Polska Szwajcaria
Argentyna Chile Indonezja Malezja Portugalia Tajwan
Australia Chiny/Hong Kong Irlandia Malta Katar Tajlandia
Bahrajn Kolumbia Izrael Meksyk Singapur Turcja

Belgia Francja Japonia Holandia Stowenia Zjednoczone
Bermudy Niemcy Kenia Panama RPA Emiraty Arabskie
Brazylia Ghana Korea Filipiny Hiszpania Wielka Brytania

Stany Zjednoczone

kPG

one. NDP!

PS 620276

ci firm KPMG
kompetenc]




Jaacnk
ki claposzezegainych

L~

W zatgczniku znajduja sie szczegétowe dane dla 15

krajow, w ktérych w badaniu udziat wzieto przynajmniej 20
respondentéw. Wyniki dla wszystkich krajow bioracych udziat
w badaniu ujete sa w kolumnie , Swiat”.

G International Cooperative ("KPMG International”), spétka prawa szwaijcarskiego. Firmy cztonkowskie niezaleznej sieci firm KPMG

nej z KPMG International. Spotka KPMG International nie $wiadczy ustug na rzecz klientow. Zadna firma cztonkowska nie ma kompetencji,
na KPMG International lub dowolna firme cztonkowska zobowigzania w stosunku do stron trzecich. KPMG International nie ma takze
i, aby natozy¢ analogiczne zobowigzania na inna firme cztonkowska. Wszystkie prawa zastrzezone. NDPPS 620276




Patrzac z perspektywy cztonka komitetu audytu, ktdre z ponizszych
kwestii stanowia najwieksze wyzwanie dla Pana/Pani firmy

Chiny/Hongkong

[}
c
o
N
o
(=}
=
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=
N
>
c
]
i)
(7]

Wielka Brytania

Skutecznos$¢ programu zarzadzania

. 41 43 | 38 | 38
ryzykiem

Kwestie prawne/zgodnos¢ regulacyjna 34 | 40 | 35|35 |34 |35 |40 |47 |28 |44 |17 |30 |55]19 |33 |19

Utrzymanie odpowiedniego poziomu
kontroli w ramach rozbudowanych struktur | 28 | 33 | 29 | 26 | 23 |43 | 14 |19 |34 |19 | 4 |48 | b5 |24 |38 | 24
organizacyjnych firmy

Zarzadzanie ryzykiem w cyberprzestrzeni 28 | 11 |52 |32 | 15|26 |40 |22 |28 |44 |17 |43 |18 | 14 | 24 | 38

Ton nadawany przez osoby na
najwyzszych szczeblach firmy, kultura 24 | 46 | 14 | 21 |30 |17 |16 |33 |13 [ 15|21 |17 |23 |19 |38 | 5
organizacyjna

Utrzymanie kontroli wewnetrznej nad

22 | 21 |15 (12|27 33|26 |19 |34 |22[33| 9 [18|33 |14 ] 14
sprawozdawczosciag finansowa

Optymalizacja wartosci generowanej przez 211241 7 1171211201 28| 19132 | 26 | 21 9 13262241 5

audyt wewnetrzny

Presja krotkoterminowej

perspektywy, dopasowywanie dtugo- 19 (19 (24|26 | 10| 22| 4 | 31 6 |33 |13|30|14 |14 1|10 | 38
i krétkoterminowych priorytetow firmy

Ryzyko naduzy¢ finansowych 13| 25| 3 2 (17 | 15| 4 8 [ 19 |33 | 8 |13 |14 |24 | 24| 24

Wdrozenie nowych standardow
rachunkowosci (np. dotyczacych zasad
ujmowania przychodéw, leasingu,
instrumentow finansowych)

13| 4 (23|14 10| 6 (16 0 |13 |11 |13 30| 0 |24 |10 |19

Rozwoj talentow i umiejetnosci w dziale

) 1M |13 [19 | 7 13| 0 10 | 11 6 1M ]117 1183 | b 10| b 10
finansowym

Kluczowe zatozenia lezace u podstaw
istotnych wartosci szacunkowych

Ocena jakosci audytow 8 |10 | 4 4 8 6 6 8 6 4 121 4 |14 5 | 10|24

Planowanie sukcesji na stanowisku
dyrektora finansowego

Gotowos¢ do wprowadzenia

sprawozdawczosci podatkowej CbC 3 3 3 1 1 0 4 3 0 4 8 0 5 0 5 [ 10
zgodnie ze standardem OECD

Inne 3 2 5 5 1 2 4 0 6 0 0 0 0 0|10 0
Liczba respondentow 832(114(109| 81 | 71 |54 |50 (36 | 32 |27 |24 |23 |22 |21 | 21 | 21

Mozna bytfo zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi




Na jakim etapie znajduja sie w Pana/Pani firmie prace nad
wdrozeniem programu/procesu zarzadzania ryzykiem?

(%)
=
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N
(=]
o
c
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=
N

Chiny/
Hongkong

>

c

(1]

g
n

Wdrozono skuteczny
i zaawansowany system 38| 24 |54 |68 | 30 9 | B8 |31 (122|19| 13|30 |32 |33 |43 |48
zarzadzania ryzykiem
Wdrozono system zarzadzania
ryzykiem, ale wymaga on 42 | b4 | 36 | 26 | 39 | 48 | 38 | 47 | 44 | b2 | 46 | 48 | b5 | 48 | 29 | 43
dodatkowych prac

System zarzadzania ryzykiem jest
na etapie planowania/rozwoju
Nie podjeto aktywnych/
oficjalnych staran w celu
wdrozenia systemu zarzadzania

15| 8 6 6 | 24 |37 0 |14 ]34 19|29 |13 |14 191910

ryzykiem
Inne 1| 3 2 0 1 2 2 3 0 0 0 4 0 0 0 0
Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100 %
Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu dysponuje wystarczajacym
czasem oraz wiedzg i doswiadczeniem, aby sprawowa¢ nadzor nad
kluczowymi rodzajami ryzyka, ktére leza w jego kompetenc;ji, realizujac
jednoczesnie swoje glowne zadania nadzorcze?
K.
2l §
Rl = 2
g @i gl 8
£5 2 |22/ %
So & |=0| 8
O 2 |S| @
Tak b1 |48 | 68 | 563 | 49 |43 |68 | 50 | 34 | 44 | 42 | 26 | 45 | 57 | 57 | 38
Czas Tak, ale jesttocoraz| 39 | 35 | 30 | 40 | 46 | 44 | 30 |36 | 47 | 44 | 38 | 65 | 50 | 38 | 43 |57
trudniejsze
Nie 9 |19 |2 | 7| 4 |[13|214[19|11|21| 9|5 |5|0|5
Tak 46 | 17 | 74 |49 | 42 | 44 |54 | 36 |38 |41 |38 |43 |68 |38 |57 |33
Wiedza _|Jak alejesttocoraz| ag | 49 | 04 | 46 | 45 |44 | 42 | B8 | 47 | 44 | 38|52 |27 | 48 | 43 |57
i doswiadczenie |trudniejsze
Nie 1M1 |34|2 |5 |13 |1 |4 |6 |16|15/25| 4|5 [14] 0|10

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100 %
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Jakie sa Pana/Pani zdaniem najwazniejsze stabe punkty, ktore
umniejszaja zdolnos¢ Pana/Pani firmy do zarzadzania ryzykiem
w cyberprzestrzeni?

Wielka Brytania

Chiny/

)
c
o
N
o
o
c

S

=

N

Hongkong
Brazylia

>
c
©
-
(%)

Swiadomosé/kultura organizacyjna | 31 | 21 | 22 | 38 | 30 |41 |32 |36 |34 | 37 | 50 | 39 | 50 | 29 | 38 | 52

Aktualizacja systemoéw

" 31 |27 |36 |44 | 31 |28 |38 |22 |28 |26 | 4 |26 |41 |24 |29 |24
technologicznych

Zagrozenie wynikajace z udziatu

stron trzecich/aficucha dostaw 24 | 14 |42 |36 | 18 |13 |42 | 11 |34 |22 |21 13| 9 |14 |29 |14

Talenty/wiedza i doswiadczenie | 22 | 46 | 20 | 16 | 21 | 19| 20 | 6 9 7 21 |130| 0 | 2438 |10

Monitorowanie i zgtaszanie
zagrozen w sieci (np. model 21 |19 (183 |15 | 24 |30 (18|17 |19 | 22|42 |30 | 18| 19 | 14 | 33
tablicy rozdzielczej)

Ryzyko zwiagzane

. | 2014 | 26120 | 18 | 11 | 22|28 | 9 [37 |13 |26 |32 |24 |24 1|10
z ,personelem wewnetrznym

Gotowosé i zdolnos¢ do

reagowania/zapobieganie 19 (21 20| 1 8 |39 (1822|1322 |17 |13 ]123 |29 |19 |19
przypadkom naruszen

Brak stabych punktow 4 6 2 1 13 4 0 1K 6 4 0 0 5 5 0 5
Inne 1 1 1 2 0 0 0 0 3 0 0 0 0 5 010

Mozna byfo zaznaczy¢ maksymalnie dwie odpowiedzi




Jakie dziatania - oprocz skupienia uwagi na ryzykach zwigzanych
ze sprawozdawczoscia finansowa i zgodnoscia regulacyjna — mozna
podja¢ w ramach wewnetrznego audytu, aby zoptymalizowac¢ jego
wartos¢ dla Pana/Pani organizacji?
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Stany
Brazylia

Rozszerzenie planu audytu

o kluczowe obszary ryzyka
(takie jak cyberbezpieczenstwo,
kluczowe ryzyka operacyjne 56 | 37 | 60 | 51 | 61 | 54 | 68 | 69 | 53 | 67 | 46 | 61 | 73 | 57 | 48 | B2
i technologiczne) oraz
odpowiednie mechanizmy
kontroli

Utrzymanie elastycznosci planu
audytu, aby méc dopasowac
go do zmieniajacych sie 53 |44 | 61 | 62 | 51 |50 | 56 |56 |78 |63 |29 |48 |64 |62 |38 |57
uwarunkowan biznesowych
i rodzajéw ryzyka

Wiaczenie do planu audytu

ogolnej oceny skutecznosci | 4q | 55 | 47 | 44 | 56 | 57 | 52 | 56 | 53 | 59 | 29 | 65 | 50 | 81 | 62 | 43
wdrozonych w firmie procesow

zarzadzania ryzykiem

Doskonalenie umiejetnosci
i kompetencji wewnetrzego 42 | 82 | 38 | 15 |32 |44 | 34 | 25 | 44 | 41 | 42 | 30| 50 | 62 | 29 | 29
dziatu audytu

Pomoc w ocenie/,,audycie” 27 | 18| 2343|2520 28 |31 19|33 |17 43|41 |19]|57]| 10
kultury organizacyjnej

W firmie nie ma wewnetrznego
dziatu audytu

Zadne z powyzszych 1 0 2 0 3 2 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0

Mozna byfo zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

KF
one. NDPPS
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Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu w odpowiednim stopniu
zajmuje sie kwestiami poruszonymi w pytaniu nr 1, ktére stanowia

najwieksze wyzwanie dla firmy?

Zadowolony 34 22

Skutecznosé programu zarzadzania ryzykiem Dos¢ zadowolony 55 50
Niezadowolony 1 28

Zadowolony 54 41

Kwestie prawne/zgodnosé regulacyjna Dos¢ zadowolony 38 50
Niezadowolony 7 9

Ut o od odni . Kontroli h bud h Zadowolony 33 M
strruzly(/trlr::g:::nig:(\:;lj(;y:l:egfmpyozwmu ontroli w ramach rozbudowanyc Dos¢ zadowolony 56 61
Niezadowolony 12 29

Zadowolony 25 8

Zarzadzanie ryzykiem w cyberprzestrzeni Dos¢ zadowolony 61 58
Niezadowolony 14 33

T p b L h blach fi Kult Zadowolony 23 19
o(:;arrl.?z ::;Ijann;/ przez osoby na najwyzszych szczeblach firmy, kultura Dos¢ zadowolony 54 62
Niezadowolony 22 19

Zadowolony 44 21

Utrzymanie kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia finansowa Dos¢ zadowolony 48 67
Niezadowolony 8 13

Zadowolony 27 M

Optymalizacja wartosci generowanej przez audyt wewnetrzny Dos¢ zadowolony 56 52
Niezadowolony 17 37

o . . . Zadowolony 25 9
e ototerinelpespektyy dopssouywanie dlge Dosé adonclony | 82| 46
Niezadowolony 23 45




Zjednoczone

Stany

o
o

£
c
©
g
>
[
m
©
=
g

o
o

Chiny/Hongkong

Brazylia

o
o

Irlandia

Kolumbia

°
o~

Singapur

50 41 31 7 42 58 15 33 0 1 1 22 63 38
45 56 50 83 55 37 69 33 86 78 44 67 38 63
5 2 19 10 3 5 15 33 14 1 44 il 0 0
74 68 54 26 55 65 11 58 75 57 42 25 57 100

26 29 42 58 40 12 78 25 25 43 50 75 43 0
0 4 4 16 5 24 11 17 0 0 8 0 0 0
47 33 31 30 86 43 9 0 0 45 33 40 25 40
47 57 63 61 14 57 73 60 100 45 58 60 75 40
6 10 6 9 0 0 18 40 0 9 8 0 0 20
39 31 9 21 35 13 33 8 0 30 0 0 20 38
60 58 73 64 60 75 67 58 50 40 100 33 80 50
2 12 18 14 5 13 0 33 50 30 0 67 0 13
67 12 19 0 50 33 0 0 0 0 0 50 25 100

20 59 67 22 50 33 75 75 40 50 60 25 75 0
13 29 14 78 0 33 25 25 60 50 40 25 0 0
69 50 42 33 85 71 27 17 38 0 50 43 33 67
31 50 37 56 15 29 73 33 63 50 50 57 67 33
0 0 21 " 0 0 0 50 0 50 0 0 0 0
25 36 20 36 43 71 18 14 0 0 0 23 20 0
38 64 60 55 43 14 73 71 100 100 71 62 80 100
38 0 20 9 14 14 9 14 0 0 29 15 0 0
38 10 43 42 50 27 0 N 0 29 0 0 100 50
46 71 43 58 50 55 50 56 33 29 67 100 0 38
15 19 14 0 0 18 50 33 67 43 33 0 0 13

2. NDPPS
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Czy uwaza Pan/Pani, ze komitet audytu w odpowiednim stopniu
zajmuje sie kwestiag (kwestiami) poruszonymi w pytaniu 1 i uznaje je za
najwieksze wyzwania, jakim musi sprostaé organizacja? (c.d. ze str. 24)

Zadowolony

Ryzyko naduzyé¢ finansowych Dos¢ zadowolony

Niezadowolony

Zadowolony

Wdrozenie nowych standardéw rachunkowosci (np. dotyczacych zasad

. . P L . . g Dos¢ zadowolony
ujmowania przychodow, leasingu, instrumentéw finansowych)

Niezadowolony

Zadowolony
Rozwoj talentow i umiejetnosci w dziale finansowym Dos¢ zadowolony
Niezadowolony
Zadowolony
Kluczowe zatozenia bedace podstawa istotnych wartosci szacunkowych | Do$¢é zadowolony
Niezadowolony 4 0
Zadowolony 35 18
Ocena jakosci przeprowadzanych audytow Dos¢ zadowolony 58 73
Niezadowolony 8 9
Zadowolony 1" 0
Planowanie sukcesji na stanowisku dyrektora finansowego Dos¢ zadowolony 46 0
Niezadowolony 44 100
Got 5¢ d dzeni d Sci podatk j CbC dni zadowolony 29 0
zeos(t);/\rl::;id :mwgg():vl\;a zenia sprawozdawczosci podatkowej zgodnie | " . dowolony 48 33
Niezadowolony 24 67
Zadowolony 26 0
Inne Dos¢ zadowolony 39 0
Niezadowolony 35 100
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Wielka Brytania

Chiny/Hongkong

Brazylia

72 45 57 33 25 - 0 33 33 57 - 40 50 100
24 55 43 33 75 - 75 33 67 43 - 40 50 0
4 0 0 33 0 - 25 33 0 0 - 20 0 0
38 33 1 - 100 50 50 0 25 0 0 0 100 0
57 50 44 - 0 25 50 67 50 100 100 50 0 50
5 17 44 - 0 25 0 33 25 0 0 50 0 50
50 50 50 33 63 71 0 0 25 - 100 - 50 0
25 50 50 67 38 29 50 100 75 - 0 - 50 100
25 0 0 0 0 0 50 0 0 - 0 - 0 0
75 33 33 0 67 0 50 100 0 0 33 0 0 80
25 67 67 67 33 100 50 0 60 100 67 100 100 20
0 0 0 33 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0
25 33 0 0 0 - 0 0 0 0 - 0 0 0
63 56 50 0 100 - 0 100 75 0 - 100 50 50
13 " 50 100 0 - 100 0 25 100 - 0 50 50
67 0 0 - 0 100 - 0 50 - 0 - 0 50
33 100 100 - 100 0 - 100 0 - 100 - 0 50
0 0 0 - 0 0 - 0 50 - 0 - 100 0
40 50 0 100 0 - 0 - - - - - 0 -
60 25 0 0 50 - 0 - - - - - 100 -
0 25 100 0 50 - 100 - - - - - 0 -

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100 %

2. NDPPS
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Na jakim etapie znajduja sie prowadzone w Pana/Pani firmie prace
nad wdrozeniem nowego standardu MSR/ Rady Standardow
Rachunkowosci Finansowej dotyczacego ujmowania przychodow
i leasingu w sprawozdaniach finansowych?

8
=
e s
o & o
N c
o M )
O @ |~
cl X >
T o |.EC€
QO =S |0
N S |OT

Stany
Brazylia
Idandia
Kolumbia
Singapur

Opracowano przejrzysty plan
wdrozenia nowego standardu
Zakonczona ocena efektow
wprowadzenia nowego
standardu, trwajg prace nad
opracowaniem planu wdrozenia
Nowy Trwa ocena efektow
standard  |\yprowadzenia nowego
dotyczacy |siandardu, nie opracowano
wmowania ;.. o; 26 planu wdrozenia
przychodow —
Stan prowadzonych w firmie
prac jest niejasny
Nowy standard nie bedzie
miat duzego wptywu na firme

Nie znam nowego standardu |16 |49 | 2 | 7 6 7 112128 |31(33|17| 4 |14]10]| 5 |10
Inne 2501|0423 |0(19|4]0|0|0]|]0]O

13| 6 |19(12 |15 (13|16 |1 |9 |0 |17|17|23|33|24]| 5

15| 6 |23 (19|17 |13 |16 | 3 (13| 4 | 17| 9 | b |29|29 |43

24|15 |34 |26 |41 |17|16(22|25| 7 |13 1732|1419 ] b

20| 4 |17 127 |13 |33|36 |31 |13[19[13|39|14 |14 |19 |38

Opracowano przejrzysty plan | g | 16 | 13| 4 | 10 (13| 4 |3 | 9|4 | 4|9 14|20 14|10
wdrozenia nowego standardu

Zakonczona ocena efektow
wprowadzenia nowego
standardu, trwaja prace nad
opracowaniem planu wdrozenia
Trwa ocena efektow
Nowy wprowadzenia nowego
standard  |s13ndardu, nie opracowano
dOthzqcy jeszcze planu wdrozenia
leasingu —
Stan prowadzonych w firmie
prac jest niejasny
Nowy standard nie bedzie
miat duzego wptywu na firme

Nie znam nowego standardu 20|51 | 5 | 10| 8 (13|14 |31 (38|30 (25| 4 [18|14 | 5 |14

M| 4 (18|15 |20|7 (103 (1834|179 |05 |19|14

2114 (39|25 |30 |4 |10]|1M|13|4|13]9 |23[10|29]14

1014107 | M1 |7 (4|19 |19|17]22]18]| 5|5 |0

26| 1 | 15|37 | 21 |46 |54 39|19 (22|21 |48 |27 |38| 24|48

Inne 3|6|1}2|0|9(4|3|0]19/4]|0]0|0|5b]O0

Ze wzgledu na zaokraglenia wyniki moga nie sumowac sie do 100%




Jaka role odgrywa Pana/Pani komitet audytu w okreslaniu, w jaki
sposob i ktdre z alternatywnych miar wynikdwnalezy zaprezentowac?

Komitet audytu omawia

z kierownictwem proces,

w ramach ktérego
alternatywne miary wynikow
Sg prezentowane przez
kierownictwo firmy

31
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Stany

B

62

5
i
=
&
S

B

- | Chiny/
Hongkong

=

Brazylia

B

Irlandia

B

Kolumbia

2

30

Singapur

B

Komitet omawia adekwatnosé
srodkéw kontroli

i procesow w odniesieniu

do opracowywanych
alternatywnych miar wynikow

27

15

46

25

24

46

22

22

22

22

21

30

32

33

14

33

Komitet omawia korelacje
miedzy alternatywnymi
miarami wynikow a faktyczna
sytuacja i wynikami firmy

24

51

25

23

37

24

25

22

19

13

18

33

19

19

Rola/wktad komitetu audytu
jest bardzo ograniczony

24

38

1

32

18

31

22

41

42

35

32

14

14

24

Firma nie prezentuje
alternatywnych miar wynikow

25

41

14

30

24

13

26

25

31

19

17

22

23

29

43

19

Mozna byto zaznaczyc kilka odpowiedzi

29



Co mogtoby podnies¢ ogolna skutecznosé Pana/Pani komitetu?

rcja
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32 | Chiny/Hongkong
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Zjednoczone

Stany

Lepsze zrozumienie

dziatalnosci i rodzajow ryzyka 39|70 | 23 | 26 38 5

Dodatkowa wiedza

i doswiadczenie

- technologie/
cyberbezpieczenstwo

31 | 20 | 42 |41 |21 | 24 |42 | 28 |38 |22 |13 |35 |36 | 38|24 |43

Wieksza gotowos¢ oraz
umiejetnosé kwestionowania | 27 | 25 | 18 | 17 | 25 | 30 | 14 | 44 | 34 |63 | 33 | 26 | 14 | 29 | 38 | 38
decyzji kierownictwa

Wieksza roznorodnosé
srodowiskowa, zré6znicowanie
sposobow myslenia, punktéw
widzenia i doswiadczen

24 (22 110 | 31 |23 |24 |34 |33|19 |30 |17 ]26| 14|33 |29]| 24

Bardziej szczegotowa wiedza
z zakresu sprawozdawczosci 19 36 (10| 11 |27 (13|14 |14 | 9 | 1M |50| 4 [|23|14 |38 5
finansowej i audytu

Dodatkowa wiedza

i doswiadczenie w obszarze
fuzji i przeje¢, znajomosci
branzy, ryzyka, rozeznanie 18 | 41 | 17 | N X 17 (14 | 17 | 22 | 15 | 21 4 |41 |10 | 19 5
w sytuacji na scenie
miedzynarodowej lub inne
obszary

Wieksze zaangazowanie

) . 18 2 17 119132122116 | 11 |25 |15 [ 38|22 | 14 | 33| 33| 19
cztonkéw komitetu

Wprowadzenie do komitetu

o 18| 8 (17 |27 | 15|26 |36 | 11 |16 |19 13|35 |18 | 10|19 | 10
nowego sposobu myslenia

Wyzszej jakosci materiaty
przekazywane przed 177 | 10 [ 12 |17 | 31| 28|10 |17 | 13 |22 | 4 17 | 45|14 |10 | 5
zebraniami

Bardziej sprawne zarzadzanie

porzadkiem obrad M| 4 6 [ 15| 11| N 6 8 |19 119|126 | 13| 5 |24| b 5

Opracowanie przejrzystego
planu sukcesji dla
przewodniczacych/cztonkow
komitetu audytu

Usuniecie z komitetu
nieskutecznych dyrektoréw

Bardziej skuteczna
wspotpraca/dynamika

Inne 3 0 7 6 1 4 0 6 3 0 0 9 0 0 5 0




Ktore, jesli w ogdle, z ponizszych obszarow budza powazne obawy

w kontekscie gotowosci firmy do wdrozenia zasad raportowania

w zakresie sprawozdawczosci podatkowej (tzw. Country-by-Country
Reporting) zgodnie ze standardem OECD (pierwsze rozliczenie powinno
zostac ztozone 31 grudnia 2017 roku przez spotki rozliczajagce sie w ramach

roku kalendarzowego)?
% | % | % | %
Do chwili obecnej brak

Jest jasnosci | przejrzystej 25 (39| 17 | 11| 25 [ 31|18 | 8 | 28|30 | 46|22 |32]29]29 |19
komunikacji z komitetem

audytu w tej sprawie
Identyfikacja zmian

w systemach i procesach,
ktore beda wymagane, aby 21 (1021 | 1M | 34 |22 |10|36|28|19 |13 |22|32]19 |29 |24
spetni¢ nowe wymogi dot.
dokumentacji

Powtdrna ocena strategii cen
transferowych i okreslenie
tych, ktére moga zostacé
zakwestionowane
Opracowanie planu
komunikaciji, ktéry objasni

i przedstawi interpretacje
danych i strategii
transferowych w rozbiciu na
poszczegodlne kraje

To nie ma wptywu na firme 36 (36| 41 | 68| 37 |26 |40 |36 | 19|22 | 8 | 30|32 |38 |33 |33

Gotowos¢ firmy nie budzi
obaw

Inne 2 | b 1 0 0 4 0 3 O |1 | O 0 0 5 0|0

o
c
«
>
m
c
=
2
S

Stany
Zjednoczone
Chiny/
Hongkong
Brazylia

% 0 0 0 0 0 % %

17 (1317 | 7 | 27 | 7 [ 12|14 | 9 |22 |25|30 |23 |38 |24 |29

13 10| M 9 | 23| 9 6 | M |16 | 1M |[33[17| 9 |19]| 10 |33

13| 5|16 |16| 4 [20(26|19|19| 4 | 8 |13]23| 0 |10]|5b
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JInStytucie Komitetow Auayiu KPMG

Obejmujac swojg dziatalnoscig ponad 35 krajow Instytut Komitetdéw Audytu
dostarcza cztonkom Komitetow Audytu i Rad Nadzorczych praktycznych wskazowek,
spostrzezen oraz mozliwosci wymiany pogladow w zakresie zwiekszania
efektywnosci nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa i jakoscig badania
sprawozdania finansowego oraz w zakresie zagadnien, ktére w dzisiejszym Swiecie
stanowig najwieksze wyzwania dla organdw nadzorujgcych w spotkach.

Kontakt
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Szef dziatu audytu ogdlnego
Partner

T: +48 22 528 10 38

F: +48 22 528 10 09
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