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ESG 경영체계 구축 Framework

1
ESG Vision & Target
기업의 Purpose(존재 목적) 정의와 
New ESG 비전 및 목표 설정

ㆍMSCI Data 기반 ESG 벤치마킹 진단

ㆍ기존 비전 체계 진단 및 New ESG 비전 수립

ㆍESG 목표(ESG 측정, 평가 등 고려)

2 Strategy
목표 달성을 위한 ESG 전략 방향 수립 및 
추진 과제 도출

ㆍESG 기반 신사업 전략 및 상품 개발
   (Organic, Inorganic)

ㆍ해외 네트워크의 ESG 리스크 관리 대응 전략

ㆍ기후변화 규제 대응 전략 

ㆍ고객 ESG 대응 전략 등

4 Stakeholder Communication
대내외 Communication 체계 확립

ㆍESG 정보공시

ㆍEco/Climate Index 개발

ㆍESG 이니셔티브 활동

3 Management Infra
전략 과제 실행을 위한 Management Infra 
구축

ㆍ이사회, 조직 및 운영체계 구축

ㆍESG 프로세스 구축 

ㆍESG 성과평가, HR 방안 

ESG 기반 전략 이행

기업가치 제고

투자자의 ESG 요구 
증대 

ㆍ기업지배구조 개선 등을 
 도모하는 스튜어드십 
 코드 강화

ㆍ연기금과 자산운용사 
 등의 책임투자 및 
 ESG 투자 전략 
 활용 확대

기업 경영과 기업 가치에 

영향을 미치는 다양한 

이해관계자들의 ESG 요구 

ESG가 기업에게 중요한 이유

ESG 규제 강화 

ㆍ기업의 ESG 정보공시 
 의무 강화 

ㆍ2050년 탄소배출 넷제로
 (Net-Zero) 달성을 위한 
 탄소감축 규제 강화 및 
   기업의 준수 노력 

기업평가에 ESG 
반영

ㆍ글로벌 신용평가사, ESG 
 요소를 신용평가에 
 적극 반영 

고객의 ESG 요구 증대

ㆍ공급망 관리와 협력업체 
 선정의 주요 요소로 
 부각되는 ESG  

ㆍMZ세대 중심의 고객 
 ESG 요구 증대

삼정KPMG의 Samjong INSIGHT 74호는 ESG의 개념 및 부상 배경과 함께 ESG가 기업 경영에서 왜 중요한지, 그리고 기업들의 성공적인 

ESG 대응 전략은 무엇인지에 대해 살펴보았다. 우리 기업들이 ESG 경영을 통해 대내외 리스크를 극복하고, 새로운 가치를 창출하여 지속적인 

성장으로 나아가는 데 도움이 되기를 기대한다.

ESG의 부상, 기업은 무엇을 준비해야 하는가?


