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할 수 있다고 믿는 사람은 그렇게 되고, 

할 수 없다고 믿는 사람 역시 그렇게 된다.

- 샤를 드골 

삼정KPMG는 ‘할 수 있다’는 자신감으로

‘Vision 2025’를 함께 이뤄갈 인재를 찾습니다! 

모든 구성원이 자부심을 느끼는 

행복한 일터에서 여러분들의 꿈을 펼쳐보세요. 

여러분의 도전과 열정에 날개를 달아줄 성장의 동반자, 

삼정KPMG는 여러분을 기다립니다!

한 일ఠࠂ೯ ח아주׳ ੢੄ զ개를ࢿ
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코로나19의 ࢜로਍ 현실(NFX 3FBMiUZ)은 기업의 ড한 고리를 여실൤ 드۞չ다. 동시에 ࢑업 ࢤక계 

߸화를 가ࣘ화하여 기ઓ에 হ࢜ ؍로਍ 가஖가 ହ출غ는 계기로ب ੘ਊ했다. 이와 э은 가਍데 

코로나19 위기를 ӓࠂ하고 있는 한Ҵ 기업의 ৉۝을 분석하ݴ, 장੼은 강화하고 단੼은 보৮하는 

଻장보단(ᯏᦨᏎၬ)의 ӡ을 ࢓ಝࠌ다. ই울۞ 포스౟ 코로나 시대를 ࠄѺ적ਵ로 ݏ이하는 기업들이 

중੼을 ىঠ ೡ 경영 전ۚ을 ࢝ݽ했다. 

위드 ௏로나 द대,  

ಃ데޸에 신ࣘೞҊ ബҗ੸ਵ로 

대਽한 한국 기업 

2020년 초 발ࢤ한 코로나바이러스감৏ૐ�

19(CO7ID�19) 사태는 동시다발적인 전 세계 

수요·공ә ୽Ѻ과 경제 위축을 야기했다. 

2020년 중 Ӗ로ߥ 수출 규모(17.3조 달러)는 

전년 대비 7.2� 감소했고, Ӗ로ߥ 경제성장ܫ 

역시 전년 대비 3.3� 하ۅ하며 코로나19 사태는 경제·사회적 ஏ면에서 

1930년대 미국 대공황에 ߡӘ가는 사Ѥ으로 ಣ가된다. 우리나라 역시 

코로나19의 영향을 비ெт 수 없঻지만, Ѥ전한 경제 ಎ더멘털, 반도체 

및 신성장࢑업 등을 중심으로 한국 기업의 ੷력이 발ൃ되면서 코로나19 

ಃ데޸을 신속하고 효과적으로 대응했다. 이에 2020년 우리나라 

경제성장ܫ은 전년 대비 1.0� 감소하여, 미국(�3.5�), 일본(�4.��), 

독일(�4.9�), 영국(�9.9�)에 비해 경제 ୽Ѻ을 최소화하고 2020년 

한국의 경제 규모는 Ӗ로10 ߥ위로 재도ড했다.  

NeX 3ealJUZ
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우리나라 경제의 대내외 ୽Ѻ이 최소화될 

수 있঻던 주요 배경은 2020년 하반기 이후 

우리나라 수출의 ܲࡅ 회ࠂ세를 Ԟ을 수 있다. 

일반기계, 자동차, ࢳ유화학 등 주요 ಿ목의 수

출 부진에도 ࠛ구하고 신성장࢑업으로 지속 ਭ

성해왔던 반도체, 바이오೾스, ஹೊ터, 이차전

지 등의 ಿ목이 코로나19 이후 디지털·비대면 

ഛ࢑을 계기로 국내 수출을 주도했기 ٸ문이다. 

2020년 반도체 수출(991.�র 달러)은 전년 

대비 5.�� ૐ가하며 우리나라 수출을 이끌঻

고, 바이오೾스(54.4�), ஹೊ터(57.2�), ֪

수࢑  식ಿ(4.5�), 화장ಿ(15.7�), 이차전지

(1.3�) 등도 높은 수출 ૐ가율을 기۾하면

서 전년 대비 우리나라 수출 감소율은 미국

(12.��), 독일(7.3�), 일본(9.2�) 대비 ੺반 

이하 수준인 4.4�를 기۾할 수 있঻다.  

한국 기업, 신ࢿ੢ ࢑업 중बਵ로 

내ࣻ୽Ѻ ӓࠂǁ미ࢿ ې੢࢝ݽ ࢿ

코로나19 ಃ데޸ 초반 Ӗ로ߥ 공әݎ ࠡҦ에 

 부ಿ 조달 차질, 국내외 수요 위축 등의 ܲٮ

ঈ재로 기업의 ࢤઓ 자체가 위협߉는 상황에서 

국내 철강Ә속, 화학, 오ۅ·문화, 숙박·਺식 등의 업ઙ에서는 실적 위축이 

ࠛ가피했다. 그러나 비대면·의료와 э은 업ઙ 등에서는 오൤려 경쟁력을 

발ൃ하며 성장의 기회를 ݏ이하기도 했다. 코스피 기업 전체적으로 

2020년 연결 ݒ출ঘ은 전년 대비 3.7� 감소한 반면 영업이익과 

순이익은 пп 3.2�, 1�.2� ૐ가했는데, 이 가운데서도 의ডಿ, 

의료정޻, 식਺료, 전기전자 및 통신업은 전년 대비 연결 기준 ݒ출ঘ과 

순이익이 모두 ૐ가했다. Ӗ로ߥ과 비교해도 우리나라 기업의 대응과 

회ࠂ은 ݒ우 양ഐ한 수준이다. 주요국 주가지수의 주당순이익(Earnings 

Per SIare, EPS)을 비교 시, 코로나19 기간인 2020년 2분기 중 

우리나라 코스피 기업들의 EPS는 2019년 12월 말 대비 1�.9� 하ۅ한 

이후 ܰࡅ게 회ࠂ되어 영국(�91.7�), 독일(���.4�), 일본(�40.5�) 등의 

기업 대비 실적 위축이 적঻다.  

이는 지난 20년간 Ӗ로࢑ ߥ업 구조가 ICT와 데이터, 플랫폼 등 무형자࢑ 

중심의 신࢑업으로 변모하는 과정에서 국내 기업 역시 ܰࡅ게 사업 

구조를 재편하고 동시에 수출 지향적 경제 구조 속 전후방효과가 ௾ 

제조업의 경쟁력을 ഛ보했기 ٸ문이다. 2020년 기준 국내 시가୨ঘ 

상위 12개 기업 구성을 살펴보면 반도체, 화학·배터리, 바이오, IT 업ઙ이 

�개(�7�)를 차지하며, 자동차 업ઙ은 대표적인 국내 주력 수출기업으로 

국내 경제를 ّ߉침하고 있다. ٮ라서 향후에도 변화하는 ࢑업 구조를 

반영하며 국내 기업이 기ࣿ개발과 혁신을 통해 국제 경쟁력을 ഛ보할 

೙요가 높은 상황이다.  
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한국 기업੄ 위기 ӓࠂ 요ੋ਷  

우리나라 기업이 코로나19 ಃ데޸의 ࠛഛ실성 

속에서도 ࢶ전할 수 있঻던 이유는 무঺일ө  

그 이유로 ˝변화 수용성, ˞기업가 정신, 

 비ૉ니스 창출을 Ԟ을 수 ׏실행력, ˠ ܲࡅ˟

있다. 

 ੷ 미국, E6 등 주요국은 2020년 코로나19ݢ

ಃ데ࢶ ޸언 이후 ഛ진자가 ѥ੟을 수 없이 ૐ

가하면서 이동 제한 등의 조치로 인해 내수 경

기가 ௼게 위축되঻지만, 우리 국޹과 기업은 

변화된 환경에 대한 유연한 수용성을 보이면서 

상대적으로 수요·공ә ୽Ѻ을 최소화할 수 있

঻다. 그 결과 ಿ목별 차이는 있으나 2020년 

국내 ୨ 소ݒ౸ݒঘ은 전년 대비 0.4� ૐ가해, 

내수가 수출 감소의 ৮୽ 역할을 할 수 있঻다. 

다਺으로 우리 기업들은 위기 속에서도 새로운 

분야를 개ୋ해 나가는 기업가 정신을 보여઼

다. ౠ൤ 반도체 업계는 ݫ모리 성공 신화를 넘

어 비ݫ모리(시스మ)의 경쟁력 강화에 나섰고, 

화학 업계는 차세대 성장동력인 이차전지 분야

에서 Ӗ로ߥ 시장 점유율을 ഛ대하기 위해 노력했다. 바이오·೾스ா어 업

계도 바이오시޻러, 진단ః트 등을 통해 ࠛ모지와 эও던 Ӗ로ߥ 시장 공

략에 적극적으로 나섰다. 그 결과 2020년 코로나19 여౵로 인한 전반적

인 수출 감소에도 ࠛ구하고 동 ࢑업들은 모두 전년 대비 수출이 ૐ가하는 

௝Ѣ를 보৓다.

 ,제적 사업재편으로 비ૉ니스의 효율성을 높이고ࢶ 한 우리 기업들은ژ

M&A를 통해 미ې사업에 신속하게 진출하는 ܲࡅ 실행력을 보৓다. 

현대자동차그룹은 계열사 간 통합을 통해 그룹 내 소프트웨어 역량을 

결૘했고, SK그룹은 비주력 사업을 ݒп하는 동시에 ୎단소재, 그린, 

바이오, 디지털 등 미ې 사업에 대한 투자를 강화했다. -G그룹도 2�년 

만에 ോ대폰 사업에서 과감൤ 철수하고, 배터리 및 전장부ಿ 경쟁력 

강화에 신속൤ 나섰다.  

마지݄으로 우리 기업들은 이전에 없던 ׏ 비ૉ니스를 발ҷ해 새로운 수

요를 지속적으로 창출해 내고 있다. 대표적으로 배달의޹઒은 ‘외식의 내

식화’ 및 ‘௱ழݠ스’ 수요를 창출했으며, ௢౿은 물٧·ܨ리ߡ리·OTT(온라

인동영상서비스) ࢑업의 새로운 변화를 ࢶ도하면서, 이ழݠ스 분야의 영

향력을 ഛ대하고 있다. ॑카는 카࣓어링의 일상화를 주도하며 모࠽리티 

유니콘 기업으로 도ড했으며, 비바리ಌ࠶리카(토스)는 ೘ప௼ 사업을 지

속적으로 ഛ대해 ઙ합Әਲ਼플랫폼 기업으로 발ث움했다. 

Source� ࢖정K1MG 경제연구원 

ⓒ 2021 KPMG Samjong Accounting Corp., a Korea Limited Liability Company and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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%5 전ۚ을 ੤੼Ѩೞݴ оࣘചغ는 ߸ച 대਽

&4(	&OWJSPONFOUBM
 4PDJBM BOE (PWFSOBODF


비੤ޖ੸ о஖를 ъചೞ는 &4( ҃ ৔ 전ۚ ߂ ੿ࠁҕद

$VTUPNFS &YQFSJFODF

Ҋё פૉ ઁࢶ੸ ನ଱ ߂ Ҋё઺ब੸ ࢎҊ ъച

0WFSDPNJOH %FHMPCBMJ[BUJPO

ࣻ୹ੑࢶhҕә׮ ݎ߸ച
 ࣻ ੑ ӏઁ ࢎ전੸ 대਽



੉�ணۢ਷࢖�੿,1.(�҃ઁোҳਗীߊ�ࢲрೠ࢖�੿*OTJHIU�ઁ��ഐ�~/FX�3FBMJUZ
�ӝস�

�חܐ�੗ࢲҊࠁ�߂�ೠ�ղਊࣁ��੗׮פա�੹ۚ�ਸ�ਃডೞ৓ण۽੹җઁ৬�ನझ౟�௏ب

�ഛੋೡ�ࣻࢲ੿,1.(�ҕध�കಕ੉૑ী࢖ �੓ण׮פ�

ESG↟٣Ӗ로ߥ라੉제੉࣌ ӓࠂ↟ 

Ҋё҃೷↟٣૑ణ 트ے스포ݫ੉࣌ 

주۱೧ঠ 

국내 기업이 코로나19 ಃ데޸ 위기를 성공적으

로 대응하는 성과를 보여왔으나, 현 상태에 안

주해서는 성장을 이어가기 औ지 않다. 4차 ࢑업

혁명 기반 기ࣿ을 접목한 ࢑업 ࢤ태계 대변혁 

속에서 차별화된 비ૉ니스 전략으로 ࢶ제적인 

패러다임 전환을 이끌어야 ࢤઓ을 넘어 지속가

능한 성장을 일Ӏ 나т 수 있다.  

New RealitZ 시대 ׏패러다임을 ࢶ도하기 위해 

기업들이 중점을 ى야 할 4대 경영 전략으로는 

▲ESG(환경·사회·지배구조) ▲OWerDoming 

Deglobali[ation(디Ӗ로ߥ라이제이션 극ࠂ) 

▲Customer EYQerienDe(고객경험) ▲Digital 

Transformation(디지털 트ے스포ݫ이션)을 들 수 있다.

New RealitZ 시대에 ޹୏하게 대응하기 위해 비재무적 가치를 강화하는 

ESG 경영 전략 및 정보공시를 위한 방안을 수립해야 한다. 자국중심주의

가 만연해 있는 Ӗ로ߥ 환경 극ࠂ을 위해 G7C(Global 7alue CIain) 재편, 

수출경쟁력 ഛ보, 해외 시장 다변화가 ೙요하다. 아울러 고객경험이 중대

해진 시대 변화 속에서 고객중심적 사고와 소비자 대응 ޹୏성(AgilitZ)을 

ഛ보해야 한다. 디지털 트ے스포ݫ이션 전략 ژ한 재점Ѩ하며 가속화되

고 있는 디지털 변화에 대응해야 한다. 

이와 э은 New RealitZ 4대 경영 전략 실행의 주୼ج로 삼아야 할 부분은 

바로 ‘기업가 정신’ 함양이다. 과Ѣ 한국 기업들의 성장 원동력 중 ௾ 부분

이 기업가 정신이঻٠이 미ې에도 한국 경제의 성공 요소는 기업가 정신

일 것이다. ә변하는 환경 속 기업가 정신을 함양하고 도전과 혁신을 통해 

‘지속가능한 성장’을 주도해야 한다. 

t ӡਸ ѥ׮о جਸ ݶࠁ
  

ড੗는 ӒѪਸ Ѧܿج੉ۄ 하Ҋ
 

ъ੗는 ӒѪਸ ج٣٨੉ۄ ೠ׮�u 

m ష݃झ ணੌۄ

역ࢎ೟੗ ష݃झ ணੌۄ੄ ݈୊ۢ э਷ ࢚ടীبࢲ ੉ܳ য

 ۄٮ ೡ૑는 п ઱୓੄ 역량ী҅ࢸѱ ੋधೞҊ അपਸ ੤ڌ

٣٨ 는 ੉ܳژ ী ֈয૕૑ج는 Ѧܿۄ��ա۽௏ �׮૓ۄ׳


ডೡ૑는ب ই ֫ѱ࢖ ۽ج ૑Ә ੉ ࣽр п ӝস੄ ੹ۚҗ 

੄ࢎѾ정 ߑೱࢿী ۄ׳ ۄٮ૕ Ѫ੉׮� 
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 ੢ࢿ

ӝসо ੿न

૑ࣘоמೠ ࢿ੢ 

ӝࣿ੄ әѺೠ ߸ച

ࠡ ߷স р ੢࢑ Ҧ ߂ 
ਲ਼ࠂ೤

Ҵо р ੉೧ҙ҅ 
੟ചࠂ

과거에도 미ې에도 한국 경제의

성ҕ ਃࣗ는 rӝসо ੿न’

급߸하는 ജ경 ࣘ  기স가 정신을 

ೣন하고 도전과 혁신을 ా 해 

r૑ࣘ가מ한 성੢’ 주도

경영 ജ경 ߸ച ௏로ա19가 খ׼ӟ 미߄ ,ېՈ Ѫ은 

߸화의 rߑೱs이 아니ۄ rࣘ도s

혁신ਵ로 ػ고 차߹화܂࢜

੼ࢶ 제적 기ഥࢶ



അपച٣ ػ૑ణ ਕ௼೒ۨ੉스, 

일ೞߑ ח식 ૘중೧ ੹ۚ ࣻ ݀೧ঠ 

최근 한 연구조사에 의하면 대부분의 기업이 코

로나19 ઙ식 이후에도 현재의 비대면 근무방식

을 유지할 것(70�)이라고 밝혔다. ژ한, 2025

년을 기점으로 전체 인구의 �0�를 MZ세대가 

차지할 것이라는 결과가 나왔다. 

이୊럼 ಃ데޸과 세대교체에 의해, 과Ѣ 중요시

되던 고객의 경험만큼이나, 임직원의 경험의 중

요성이 높아지고 있다. 이제 기업들은 임직원의 

업무 방식에 디지털 트ے스포ݫ이션을 위한 다

양한 노력을 시도해야 할 ٸ이다. 

업무 환경의 변화에 가장 중요한 요소가 ‘업무

의 ށ입, 협업, ழޭ니ா이션과 정보의 공유’이

다. 이를 위해 기업들은 단편적으로 부서별 ೙

요에 ٮ라 ୁࠈ, RPA, 협업 Tool을 도입해 활용

하고 있다. 하지만, 전체적인 업무 경험 향상에 

초점을 두지 못한 기능 중심 도입으로는 그 효

과를 기대할 수 없다. 

션 기능이 유기적으로 연ܖࣛ 라서 시스మ과ٮ

계되도۾ 임직원의 일하는 방식에 더਌ 포ழ스

된 디지털 워௼플ۨ이스 전략 수립이 ೙요하다. 


시대 ݣ֢׏ झ݃౟ ਕ௼ ੉Սח 
٣지ణ ਕ௼೒ۨ੉झ 전ޙ౱ 

바ঠ൒로 ٣지ణ ਕ௼플ۨ이스(%iHiUBM 8orkQMBcF) 시대이다. 코로나19의 장기화,

M;ࣁ대 ࠗ 상에 ࣁ ܲٮ대Ү체 등ਵ로 업ޖ ജ경에 ௾ ߸화의 바ۈ이 ࠛ 고 있다. 

이ߣ 호에서는 포스౟ 코로나 시대를 준비하ݴ, 기업들의 ࢿ공적인 ٣지ణ ਕ௼플ۨ이스를 

지원하는 ٣지ణ ਕ௼플ۨ이스 전문౱을 소개해ࠄ다. 

우리 직원에 대한 이해를 바탕으로 어ڃ 기능과 어ڃ 공간에서 효과적으

로 소통하고 협업할 수 있을지 고려해야 한다. 

٣૑ణ ਕ௼೒ۨ੉스 구୷ 위한 EnE tP EnE 서비스 제ҕ 

삼정KPMG는 디지털 워௼플ۨ이스 전문౱(이하 디지털 워௼౱)을 통해, 

코로나19가 본Ѻ화된 2020년 상반기부터 비대면 근무, 임직원 경험 

향상, 디지털 기ࣿ을 활용한 업무 혁신의 주요 과제를 중심으로 연구를 

진행해왔다. 이를 바탕으로 대외적 환경 변화에도 기업의 사업 연속성을 

보장하도۾ 디지털 워௼플ۨ이스 프ۨ임워௼(Digita l 8orLQlaDe 

FrameworL)를 수립했다. 이를 기반으로 표준화된 방법론과 임직원 업무 

유형에 ܲٮ 업무 혁신 방안을 수립하여 기업들에게 ܰࡅ고, 효과적으로 

디지털 워௼플ۨ이스 도입을 지원하고 있다. 

디지털 워௼౱은 삼정KPMG 자체 스마트 오피스 구축을 통한 업무 

혁신과 공간설계 노하우, Ӗ로ߥ 디지털 워௼플ۨ이스 방법론을 

바탕으로 전략수립에서 시스మ 설계ө지 기업들의 디지털 워௼플ۨ이스 

구축을 위한 End to End 서비스를 제공 중이다. ژ한, 대기업 SI(SZstem 

Integration) 협업 Tool, 문서중앙화, 데스௼఼ 가상화(7DI) 등 최고의 IT 및 

 션 사들과의 ౵트너십을 보유하고 있다. 무঺보다, 디지털 워௼ 방법론ܖࣛ

개발부터 실제 이행을 전문적으로 수행할 수 있는 20여 명의 ౱원들이 

화학과 물࢑ ,ܨ업제조 등 다양한 ࢑업의 대기업은 물론 Әਲ਼, 공공, 연구 

기관의 디지털 워௼플ۨ이스 전략 수립을 수차례 수행해왔다. 최근에는 

한국Ѣې소(KR9)의 스마트 워௼ 전략 프로젝트를 수행하고 있다. 
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포스트 ௏로나 द대, 

기업੄ ૑ࣘоࢿ מ੢ ૑원ೡ Ѫ!

디지털 워௼౱은 খ으로도 제조업 대기업을 비

 해, Ә용과 서비스, 공공 영역으로 점차 고객܃

영역을 և൤며 우리 기업들의 포스트 코로나 시

대 지속가능한 성장을 이ܞ가는데 기여하고자 

한다. 아울러 임직원의 사용자 경험 설계를 바탕

으로 고객경험 설계로 그 영역을 ഛ대하고, 가상

의 업무 환경을 통합한 ݫ타ߡ스로의 업무 혁신 

서비스를 전개해 나т 계획이다. 이를 위해 자체 

69 역량을 강화하고, 디지털 전략 인력을 ୶가 

ഛ보하여 삼정KPMG가 디지털 트ے스포ݫ이션

의 리٬ ಐ으로 나아가는 데 일조하고자 한다. 

٣지ణ ਕ௼౱ਸ 소ѐೠ다6%530/*  ݶ$&

↟٣지ణ ਕ௼౱੄ ઱ਃ ࢲ비झ↟

09

t௏로ա19, ੤ఖӔ무 ഛࣁ࢑ী ۄٮ 

기업߹ ٣지ణ ਕ௼ 대਽ਸ 위೧ 우

리 ౱਷ I5 인೐ࡺ ۄ ইצ ઑ૒문ച, 

ੌೞߑ חधਸ ನೣೠ 기업 ੹߈੄ 

비ࢲ ୺ഋ 스݃౟ ਕ௼ ੹ۚ/자문ݏ

스ܳ 제ҕೞ고 ੓ण니다.u

김о영 

ManaHer

gayoungkim@
kr.kpmg.com

t࢜로਍ ٣지ణ ਕ௼ ࠙ঠ੄ 기۾ਸ 

ॄ ղ려о고 ੓٣ ח지ణ ਕ௼౱਷  

자부 חۄ(ױ఍소년ߑ)인੄ B5Sߨ

심 ೞী 업무ܳ 수೯ೞ고 ੓ण니다.u

 ଲ҃޹

CPnTVMtant 

kyoungchanmin@
kr.kpmg.com

t٣지ణ ਕ௼౱਷ ಃؘ޸ 상ടীࢲ

ੌ ۾ب기업이 ҅ࣘ 성장ೡ 수 ੓ ب

ೞߑ חध੄ ߸ചܳ ٣지ణ 관੼ী

기рী 혁신੄ 성ױ 이Ցয ղ고 ࢲ

과ܳ յ 수 ੓۾ب 지원ೞח ળ비ػ 

౱ੑ니다.u

੉ળ기 상ޖ 

	౱ ܻ؊


jlee199@
kr.kpmg.com

t우리 ౱਷ ౱원ٜ р 자ਬ로਍ ழޭ

니ா이࣌이 ٣지ణ ਕ௼౱੄ ୭대 

ъ੼이ۄ고 ࢤп೤니다. ٣지ణ ਕ

௼ э਷ ࢜로਍ 사업영৉੄ 사업ਸ 

수೯ೡ ٸ 이۠ 장੼이 ௼ѱ غൃߊ

고 ੓ण니다.u

੉ਮߧ 

S�CPnTVMtant 

yoonbeomlee@
kr.kpmg.com

↟ ੌ ೞ는 ߑध ٣ ߂지ణച ࣻ ળ ૓ױ 	자୓ ޙࢸઑ5 ࢎPPl� ࠙ 
ߊ1aDL ѐ ࢳ

ਬഋ ੿੄ޖ는 সݏ �ઑ૒߹ ҳઑী߹ޖ대߹�૒ࣁ ↟

↟ 임૒ਗ੄ ࢎਊ자 ҃ ೷ ੿੄
 সޖਬഋ߹ &NQlPZ &YQeSJeODe +PuSOeZ ࢸ계

૓҅ࢸ ߂ ױ

↟٣지ణ ਕ௼೒ۨ이झ ҳഅ ਤೠ दझమ
 ҕр
 ઑ૒ޙച 관੼੄ ୶૓җઁ ੿੄

↟ ӝস੄ ٣지ణ ਕ௼೒ۨ이झী ੸೤ೠ दझమ ӝמ
 ࣛ   ੿੄ ࣌ܖ

	Ӓܛਝয
 ഈস
 সޖ자동ച
 V%*
 31" ١


୶૓ җઁ ߂ ࣛ ੿੄ ࣌ܖ

↟٣지ణ ਕ௼ 비전 ࣻ ݀

ࣛ ࢚대 ੑب↟ 
$ী 대ೠ 1P࣌ܖ ࣛ ੿ 지ਗࢶ ࣌ܖ

↟٣지ణ ਕ௼ ജ҃ী 부೤ೞ는 য়ೖझ ജ҃ о이드ੋۄ ࣻ ݀

↟ઑ૒ޙച ѐࢶ을 ਤೠ ߸ച관리 ߑউ ࣻ ݀

ࣻ 계ദ ࢑୶૓ ৘ ߂ 계ࢸ ݗ드۽ 계߹ ୶૓ױ↟ ݀

ࣻ 전࠺ ૑ਗ ߂ ݀
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모ۄ ੌ߄੉೐ ೒ۖಬ
 
카카오

஠஠오는 메신저 ஠஠오స과 포ణ 

사이౟ %Bum을 비롯해 다ন한 서비스를 

제공하는 *5 기업이다. ஠஠오는 사ۈ과 

사ۈ, 사ۈ과 기ࣿ을 한층 가Ӱѱ 

োѾ함ਵ로ॄ ࣁ상을 어제보다 더 나은 

Ҕਵ로 ݅ 들기 위해 ֢ 력하고 있다. 

카카য়੄ ઓ੤ ੉ਬ, 

‘기ࣿҗ 사ۈ੉ 만드ח ؊ 나਷ 세상’

카카오는 전문화된 인력, 기ࣿ력, 콘텐츠, 경쟁력, 높은 모바일 트ې೗을 

바탕으로 Ӗ로ߥ 모바일 및 인터֔ 시장에서 혁신적인 라이프 서비스를 

제공하는 ‘모바일 라이프 플랫폼’이다. ‘기ࣿ과 사람이 만드는 더 나은 세

상’이라는 비전 아ې 우리의 ࢤ활을 ل러ऴ 모ٚ 것을 연결하며, 실시간 

상ഐ 소통이 가능한 환경을 만들기 위해 역량을 ૘중하고 있다.

카카오는 대한޹국 인터֔의 새 지ಣ을 열어온 다਺ழޭ니ா이션과 세계 

최초 모바일 소࣍ 플랫폼으로 도ড한 카카오의 합병으로 2014년 10월 

1일 새܂게 출ߧ했다. 카카오는 모바일 ݫ신੷에서 출발해 독창적인 아

이디어와 기ࣿ로 새로운 ࢑업과 시장을 만들고 있다. 콘텐츠, 모바일ݫ신

੷, 포털, 인터֔ 은행, 모࠽리티, eழݠ스, AI, ۾࠶체인 등 다양한 서비스

와 플랫폼으로 이용자들의 일상을 바Բ고 있다. 카카오는 기ઓ 사업의 본

질에서 ߩ어나는 영역에 진출해 자본에 ൨입어 경쟁 우위를 ঳는 ഛ장이 

아צ 카카오의 플랫폼에서 시너지를 յ 수 있는 다양한 서비스를 ࢶ보이

고 ࢤ태계를 만들며 성장해왔다.

비ૉ니스 ೒ۖಬਸ 통한 다ন한 서비스 제ҕ

카카오는 오ے 시간 축적해 온 기ࣿ력과 노하우를 바탕으로 카카오의 다양

한 모바일 플랫폼이 비ૉ니스 플랫폼으로서 의미 있는 수익을 창출할 수 

있도۾ 비ૉ니스 ৮결성을 고도화해왔다. 카카오స ଻팅목۾ చ에서 구

번의 터치로 편리하게 연결되는 ‘카카 ݻ 예ড, 회원가입 등의 ঘ션이 ,ݒ

오 비ૉ보드’는 2019년 10월 오೑ ߬타 서비스를 시작한 이2020 ې년 

12월 기준 일ಣӐ ݒ출 10র 원을 ج౵했다. 이 ߆에 ے࠳드와 고객의 ழ

ޭ니ா이션을 지원하는 ‘카카오స ଻널’과 원௿ܼ 가입 ࣛܖ션 ‘카카오य

஠஠য় 비ૉ٘ࠁ

஠஠য়ߛ௼ ஠஠য়స ଻օ

஠஠য়స 
ࣳೝೞ기 ஠஠য়스ష리
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௼’, 고객상담, 구ݒ, 주문, 예ড 등이 가능한 ‘ୁࠈ’ 등 비ૉ니스 활동에 최

적화된 다양한 ࣛܖ션을 제공하며, 사용성 제고와 기ࣿ 고도화를 동시에 

୶진하고 있다.

௑బஎ 서비스로 Ӗ로ߥ द੢ ҕۚ 

카카오는 우수한 IP와 플랫폼을 중심으로 게임, ਺ঈ, ਢొ, ਢ소설 등 п 

콘텐츠 서비스 간 상ഐ 시너지를 도모하고 있다. ౠ൤ 지난 3월에는 독보

적 경쟁력을 ы୶고 Ӗ로ߥ 시장 공략에 더਌ 속도를 내기 위해 카카오페

이지와 카카오M이 합병 ੺차를 ৮료하고 ‘카카오엔터ప인ݢ트’로 공식 

출ߧ했다. 카카오엔터ప인ݢ트는 강력한 지식재࢑ӂ(IP) 비ૉ니스 역량

과 플랫폼 ֎트워௼의 결합을 통해 ਢొ·ਢ소설 등의 원ୌ 스토리IP 부터 

਺ঈ·영상·디지털·공연 등 콘텐츠 기획 제작은 물론 Ӗ로ߥ 플랫폼 ֎트

워௼ө지 엔터ప인ݢ트 전 분야와 전 장ܰ를 아우ܰ는 ݄강한 사업 포트

ಫ리오와 ܨߖ체인을 ഛ보했다. 이를 기반으로 Ӗ로ߥ 엔터ప인ݢ트 ࢑

업에서 독보적 우위를 ࢶ점할 수 있는 차별적 경쟁력을 ы୶고 세계 시장 

공략을 본Ѻ화해 명실상부한 Ӗ로ߥ ఼ 엔터ప인ݢ트 기업으로 도ড하겠

다는 목표를 세ਛ다. 동시에 국내외 ౵트너들과의 전략적 ౵트너십을 ഛ

대하고 과감한 투자를 지속함으로ॄ, K 엔터ప인ݢ트 ࢑업 전반의 성장

에 주도적 역할을 할 계획이다.

ESG ҃ 영ਵ로 ؊ 나਷ 세상ਸ 만ٜয о다!

카카오는 기ࣿ과 사람이 만드는 더 나은 세상을 만들기 위해 카카오가 할 

수 있는 일을 찾고자 한다. ESG는 카카오가 그동안 강조해왔던 사회적 책

임과 э은 ۅݓ에 있으며 ESG ୶진을 통해 기업 경영의 모ٚ 의사결정 과

정에서 이해관계자와 신܉ 관계를 구축하고 업을 통해 지속가능한 사회

에 기여하는 것을 목표로 하고 있다. 이를 위해 카카오는 ESG를 “더 나은 

세상을 만들기 위한 카카오의 ড속과 책임”이라

고 정의하고, ֎ 가지 중점 영역을 ࢶ정했다.

t୐૩
 ஠஠오݅੄ ߑधਵࢎ ۽ഥ ޙ제ܳ ೧Ѿ

하ח ؘ 보다 ൨ॳѷण니다� ل૩
 ஠஠오ח ౵

౟ց
 ௼ܖ ӒܻҊ *5 ࢤక҅ܳ ҕਬ하ۈࢎ ח

ٜҗ 함께 ࢿ੢하ѷण니다� ࣇ૩
 ٣지ణ ࢎഥ

에ࢲ ଼੐ਸ 다하ח 기স੉ غѷण니다� ֔૩
 

지ࣘоמೠ 지구 ജ경ਸ ઑࢿ하ח ੌ에 খ੢ࢲ

ѷण니다�uغ 기স੉ ח

카카오는 본Ѻ적인 ESG 경영을 위해 2021년 

이사회 ࢑하 ESG 위원회 신설을 시작으로 내부

적으로 12대 실ୌ 분야를 정하고, �0여 개의 ୶

진과제를 진행 중이다. 2023년 준공을 목표로 

஘환경 데이터센터를 Ѥ립해 그린 IT를 ࢶ도하

는 Ӗ로ߥ 기업 시޹으로서 역할과 책임을 다하

고 디지털 책임, AIਮ리, 프라이ߡ시, 소࣍ 임ಂ

트 등 다양한 분야에서 사회적 책임을 강화해 나

т 예정이다. ౠ൤ 인ӂ경영ࢶ언문 제정, ૐ오 

발언 근੺을 위한 원஗ 발표, 알고리્ ਮ리 ೴

장 제정 등을 ࢶ제적으로 하며 디지털 기업 고유

의 ESG 영역인 ‘기업의 디지털 책임(CorQorate 

Digital ResQonsibilitZ)’ 실ୌ을 위해 노력 중이다. 

஠
஠

য়
 제

઱
 본

사
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언ఖ트 ۨ੷, Ҏ೐ · · · ਬ례হח ഐട기 ݏ੉೧

코로나19 ಃ데޸으로 해외여행은 물론 외부 활동에 제한이 ࢤ기고, 

사회적 Ѣ리두기가 장기화되면서, ࢑업 전반에 Ѧ୛ 경기침체가 

이어지고 있다. 하지만 국내 Ҏ프장 ࢑업은 해외 원정 Ҏಌ들의 국내 

유입과 더ࠛ어 Ҏ프가 다ܲ 활동 대비 타인과의 접ୢܫ이 비교적 ծ은 

‘언ఖ트 ۨ੷(6ntaDt -eisure)’라는 인식이 ಌ지면서 유례없는 ഐ황기를 

 .이하고 있다ݏ

국내 Ҏ프장 ࢑업의 시장 규모는 200�년 3조 9�4র 원에서 연ಣӐ 

5.2�의 성장ܫ로 성장하여 2020년에는 5조 �,577র 원을 기۾하৓다. 

ౠ൤ 회원을 모૘하지 않고 도଱ 순서나 예ড에 의해 이용하는 대중제 Ҏ

프장이 국내 Ҏ프장 ࢑업의 성장을 이끌঻다. 

대중제 Ҏ프장의 2020년 ݒ출ঘ을 살펴보면 3조 4,3��র 원을 기۾

하며, 200�년 대비 35�.�� ૐ가했다. 반면, 

회원을 모૘해 회원ӂ을 발ә하고 예ড에 의

해 이용하는 회원제 Ҏ프장의 2020년 ݒ출

은 2조 1,200র 원을 기۾하며, 200�년 대비 

5.5� 감소하는 모습을 보৓다. 영업이익 ژ한 

대중제 Ҏ프장을 중심으로 양ഐ한 수준을 유지 

중이다. 2020년 대중제 Ҏ프장의 영업이익ܫ

은 40.5�를 기۾하৓고, 회원제 Ҏ프장의 경

우 1�.1�에 ݠ물ۥ다.

Ҏ೐੢ ࢑업 ࢿ੢세 ੉যтө 

국내 Ҏ프장을 찾는 이용객은 Բ준൤ ૐ가해

왔다. 코로나19 ಃ데޸에도 ࠛ구하고 2020

대다ࣻ의 ࢑업이 코로나19 ಃ데޸에 

૒Ѻ఍을 ݏਵݴ 고ҵ분ై하고 있다. 

ౠ൤ 최Ӕ ؛ఋ ߸이 바이۞스의 

ഛ࢑ਵ로 기업의 고심은 ੼੼ 

더 Ө어ઉ 가고 있다. 하지݅ 

코로나19로 더਌ 호ടࣁ인 ࢑업이 

있다. 최Ӕ 이۹적인 호ട기를 

보이고 있는 Ҵղ Ҏ೐장 ࢑업의 

현ട과 ౟۪드 ߸화를 ࢓ಝ보ও다.

M
arket R

eader

Ҏ೐੢ ࢑স 초ഐട
 
  ਷ݎ੢ ਃੋҗ ೱറ 전ࢿ
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년 Ҏ프장 이용객 수는 전년 대비 12.2� ૐ가

한 4,371만 명을 기۾하며 전례 없는 ഐ황기를 

누۷다. 반면 ߔ신 보ә ഛ대로 코로나19가 ઙ

식되면, 해외 원정 Ҏ프 재개와 최근 국내 Ҏ프

장 이용료 상승 ୶세로 인해 국내 Ҏ프장의 성

장세가 차ஒ ك화할 것이라는 전ݎ도 제기되고 

있다.

하지만 당분간 국내 Ҏ프 ࢑업의 ഐ황세는 유

지될 것으로 예상된다. 코로나19 ಃ데޸ 기간 

동안 국޹들의 Ҏ프에 대한 관심이 높아졌고, 

MZ(ۨ޻니঴·Z)세대, 그 중에서도 여성 Ҏಌ

들의 참여가 ૐ가했기 ٸ문이다. MZ세대의 Ҏ

프 참여가 әૐ하고 있는 가운데 20대 Ҏಌ의 

경우 2017년 대비 2020년 무려 92.1� 대಩ 

ૐ가하며 다ܲ 연۸대 대비 단연 ׀에 ڸ는 변

화를 보৓다. ژ한 2020년 여성 Ҏಌ의 수는 

129만 7,000명을 기۾하며, 최근 3년간 연ಣ

Ӑ 12.2�의 성장ܫ을 보৓다. 반면 동 기간 թ

성 Ҏಌ의 연ಣӐ 성장ܫ은 9.4�에 ݠ물ۥ다. 

과Ѣ 기성세대들의 전유물이라 ࢤп되঻던 Ҏ프 

݆ 업에 MZ세대들이࢑ 이 유입된 배경 중 하나로 

스௼린 Ҏ프장의 보ә ഛ대를 Ԟ을 수 있다. 

MZ세대들이 접근성이 높은 도심 속 스௼린 Ҏ프장을 이용하면서 Ҏ프에 

관심을 ы게 되঻고, ൜미를 ו՛ MZ세대 신규 Ҏಌ들이 Ҏ프장ө지 방

문하는 효과로 이어진 것으로 분ࢳ된다. 실제로 2020년 스௼린 Ҏ프장 

수는 7,70�개소로 2017년 대비 �.9� ૐ가했다.

 .을 ୶구하고 소비 활동을 ૌ기는 세대이다ࠂ한 MZ세대는 개인의 행ژ

프리미ষ Ҏ프웨어나 Ҏ프용ಿ을 ы୶고 ೙드에 나가 이ܲ바 인ૐࢫ을 

공유하는 것이 새로운 문화로 자리 ੟은 만큼, MZ세대를 중심으로 한 Ҏ

프웨어와 용ಿ 시장 ژ한 더਌ ழ질 것으로 전ݎ되고 있다.

C O N T A C T  U S

Ҏ೐੢ ࢑স ܻ ؊

ब੤ള ޖ࢚

Tel. 02-2112-7073
E-mail. jaehoonshim@kr.kpmg.com

경ઁোҳ원

੹ഌܽ ࢶ੐োҳ원

Tel. 02-2112-7976
E-mail. haerinjeon@kr.kpmg.com

Ҵղ Ҏ೐੢ ࢑স ݒ୹ঘ ߂ 영স이੊ܫ ୶이 Ҵղ Ҏ೐੢ 이ਊё ো۸대߹ ୶이
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디지털 트ے스포ݫ이션 물결에 ৢ라఍ 전 ࢑업에 비해, 

Ѥ설࢑업은 상대적으로 ٍ୊진 모습을 보이고 있습니

다. 2019년 대한Ѥ설정책연구원이 발표한 자료에 ܰٮ

면, Ѥ설࢑업의 디지털화 지수는 정보통신업, 제조업, ҟ

업, 어업, ֪업 등 22개 ࢑업 중에서 최하위로 조사됐으며 

 업의࢑했습니다. Ѥ설۾성 ૐ가율 역시 최하위를 기࢑ࢤ

디지털 트ے스포ݫ이션은 성장을 위해 ૘중했던 ࢑ࢤ성

과 고부가가치 창출을 가속화할 수 있고, 최근에 전 세계

적으로 강조되는 ESG(환경·사회·지배구조) 트렌드에 대

응하는데도 중요한 열࣭가 될 것으로 보입니다. 이에 국

내 Ѥ설사들이 디지털 트ے스포ݫ이션에 ખ 더 적극적

으로 나설 ೙요가 있습니다. 

Ӗ로ࢶ ߥ진 Ѥ설사들은 일ନ이 디지털 스타트업에 적

극적으로 투자하고 있습니다. 대표적인 사례가 미국 최

대 Ѥ설사인 ߭భ(#eDItel)입니다. 2015년 ߭భ은 ߮

୊ந피털인 ‘ܼ࠳ ঙ 모ܰ타ܰ ߮୊스(#riDL & Mortar 

7entures)’를 설립해 2020년ө지 연ಣӐ ড �,���만 달

러를 Ѥ설࢑업과 관련한 혁신적인 소프트웨어 및 하드웨

어 ࣛܖ션을 개발하는 디지털 스타트업에 투자했습니다. 

ৢ해 들어ࢶ 지난 4월 말 기준으로 3,900만 달러 투자를 

기۾하면서 예년 대비 가장 ݆은 Әঘ을 투자했습니다. 

이୊럼 Ӗ로ߥ Ѥ설사들은 단기간의 성과와 시너지를 յ 

수 있는 사업 영역보다는 ખ 더 장기적인 미ې를 ࢤп하

고, 향후 자사가 운영하는 Ѥ설࢑업에서 새로운 시너지를 

յ 수 있는 영역에 투자하고 있습니다.

݆은 Ѥ설사들이 전후방 ࢑업을 중심으로 한 수직계열화, 

유관 ࢑업 중심 사업 규모 ഛ장 등 부가가치 향상을 위해 

노력하는 상황 속에서 사물인터֔(IoT), 인공지능(AI), 3D 

프린팅과 э은 디지털 기ࣿ이 ࢑업의 ਮ활유와 э은 역할

을 할 것으로 기대ؾ니다. ژ한, 근로자 안전 문제와 환경 

문제 등 ESG와 관련된 Ѥ설࢑업의 난제 해결에도 디지털 

기ࣿ이 유용하며, 해외에서는 이미 Ѥ설 현장에서 ࠻데이

터, #IM(٬࠽정보모؛링), 로ࠈ, 드론 등과 э은 디지털 기

ࣿ을 접목시ெ 현장에서 발ࢤ하는 ࢑업재해와 환경문제

를 직·간접적으로 ઴이는 효과를 Ѣ두고 있습니다. 이제 

우리나라 Ѥ설࢑업도 디지털 트ے스포ݫ이션에 대한 고

도화된 전략을 ܰࡅ게 수립해, 기업의 비ૉ니스 혁신과 

지속가능한 발전을 함께 달성해 나가, 일Ѣ양ٙ의 효과를 

모࢝해야 할 ٸ입니다.

국내 Ѥࢸ 업҅੄ 

അ 상ട਷ যځ한о요 
Q1

Ѥࢸ업, ٣૑ణ 트ے스포ݫ੉࣌ਵ로 

  ঺ਸ 기대ೡ ࣻ ੓나요ޖ
Q3

Expert’s A
dvice

Ѥ࢑ࢸস ܻ؊ ੐Ӕ구 부대표

�이 ணۢ਷ 지դ 7ਘ 12ੌ ѱ੤ػ ೠ경 C'0 

Insight rࠜ਷ৈ৴੄ ݃ 수ী Ѧܽ Ѥࢸ업҅s 

기고문ਸ ߄ఔਵ로 정리غ঻ण니다.� 

Tel. 02-2112-0814
E-mail. gleem@kr.kpmg.com

٣૑ణ 트ے스포ݫ੉࣌에 나ࢶ 

Ӗ로ߥ Ѥࢸ사ٜ੉ ੓나요  
Q2
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٣૑ణ ഄन ۈ߄ ࠗ 는 
Ѥ࢑ࢸস੄ ې޷는  

최Ӕ 전 ࢑업 분ঠ가 ٣지ణ ౟ے스포메이࣌(%iHiUBM 5rBnTformBUion)의 물Ѿ에 올라఍ 가਍데 

Ѥ࢑ࢸ업이 상대적ਵ로 ٍ୊지는 ݽ습을 보인다. 하지݅, 최Ӕ 보ࣻ적인 ࢑업ਵ로 여ѹ지؍ 

Ѥ࢑ࢸ업에서٣ ب지ణ ౟ے스포메이࣌ 바ۈ이 ࠛ 고 있다. 이ߣ 호에서는 삼정KPMG Ѥ࢑ࢸ업 리더와 

함께 Ѥ࢑ࢸ업의 현주소와 ٣지ణ ౟ے스포메이࣌을 통한 발전 ߑೱ에 대해 ࢓ಝࠄ다. 

ⓒ 2021 KPMG Samjong Accounting Corp., a Korea Limited Liability Company and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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지난 7월 4일, ࢑업통상자원부는 ৢ해 상반기 

신성장 유ݎಿ목 7개의 수출이 ୨ 477র �ୌ

만 달러(ড 54조 3ୌর 원)로 전년 동기(3�7

র �ୌ400만 달러) 대비 ড 29.9� ૐ가했

다고 밝혔다. 7개 ಿ목은 바이오೾스, 이차전

지, ֪수࢑식ಿ, 화장ಿ, 시스మ반도체, 전기차, 

O-ED이며, ৢ해 상반기 기준으로 이들 7개 ಿ

목의 수출ঘ ୨계는 5년 전(201�년 상반기) 

239র 4ୌ400만 달러와 비교하면 2배로 ט

঻다. 전체 수출ঘ에서 차지하는 비중도 201�

년 상반기 9.9�에서 ৢ해 상반기 15.��로 ഛ

대됐다.

ࣻ ੢ࢿ7대 신 ࢜ ֙� ୹ಿ 2ࢿ ߓ੢, 

 ݾ주 ١ ੉য়·੉ର੹૑߄

ঌݶ 더 જ਷ दࢎh경ઁ ࢚ध�

ৡ라인 기ࣿ 발׳ 및 장기화ػ 코로나19로, ࢜로਍ 경제 주체들이 

등장했다. 이와 함께 &4G 경영이 화두를 ݽਵݴ, 기업을 중심ਵ로 ਍동과 

ജ경보호가 ೤୛진 ࢜로਍ ஬ಕ인이 ഛغ࢑고 있다. � 를�있는 경제ݍ

통해 시대의 ൒ܴ과 ߸화에 ٮ라 ఍ࢤ한 신ઑ어를 ࢓ಝࠄ다.

스는 개인(Self)과 경제학(EDonomiDs)을 합성한 신조어޸피노ࣄ

로, 개인이 자신의 강점을 활용해 콘텐츠를 만들고 이를 이용해 

수익을 내는 경제활동을 의미한다. 대표적인 ࣄ피노޸스로는 유

ౚߡ, 인스타그۔ 인플ܖ언서 등 개인 ௼리에이터들과 연예인과 

э은 일반을 ட하는 연반인 등이 있다. 이들은 ౠ정 기업이나 직

원ҵ에 소속되지 않고 주체적으로 수익을 մ다. 콘텐츠를 만들

어 ౹로워 수를 ט리면 기업에서 제ಿ 협ଲ, ҟ고 등으로 수익을 

창출한다. 최근 코로나19 장기화 및 온라인 발달에 ٮ라 ࣄ피

노޸스 관련 시장 규모가 ә성장 중이다. 미국 마ா팅 기업 미디

어ఄ스에 ܰٮ면 소࣍ 인플ܖ언서 마ா팅 시장 규모는 201�년 

25র 달러에서 지난해 100র 달러로 성장한 것으로 ୶정됐다.

최근 MZ세대를 중심으로 가߶운 운동과 환경 정화 활동을 동시

에 할 수 있는 플로Ӧ이 ഛ࢑되고 있다. 플로Ӧ은 ‘સ는다’라는 

’하는 ‘+oggingڷ 의 스페인어 ‘PloDLa uQQ’과 ‘달리는 운동’을ڷ

의 합성어로, 조Ӧ하면서 ॳۨ기를 સ는 환경보ഐ 활동이다. 국

내에서는 ‘સ다’와 ‘조Ӧ’을 합୛ ‘સӦ’이라고도 ࠛ린다. 이 활동

은 스웨ؚ에서 지난 201�년 시작ظ ࠘유ۣ을 비܃해 최근에는 

전 세계로 ഛ࢑되고 있으며, 국내에서도 MZ세대를 중심으로 플

로Ӧ이 재미있는 환경 운동으로 пҟ߉고 있다. 연예인과 기업 

등 유명 인사들도 플로Ӧ에 동참하고 있으며, 최근 ݆은 기업들

이 ESG 경영과 ݏ물리는 플로Ӧ ஬페인에 খ장서고 있다. 

୹처� 연೤인ನݓ스

셀피노믹스 (Selfinomics)

플로깅 (Plogging) ߄이য়೾스, 이ର੹지, ֪ 수࢑धಿ, 

ച장ಿ, द스మب߈୓, ੹기ର, 0LE%

नࢿ੢ ಿ  ݾ

ࣻ୹ प੸

Source� ࢑업ా상자원부

োب߹ 상߈ӝ ӝળ

2�����

��7���

�77���র ׳۞

���

2016년 2020년 2021년

����

�����

전୓ ࣻ୹ঘ 대࠺ ࠺઺

ⓒ 2021 KPMG Samjong Accounting Corp., a Korea Limited Liability Company and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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HAPPY 
WORKPLACE

KPMG SUPSZ�

աח�যࢿ�۽؊ܻ�ڃ੢ೞҊ�੓աਃ 

଻ਊ ౠ집ǍS+ਕց비!

r4+ਕց࢖��࠺੿ੋغ�Ҋ�र਷ݽ�ٜۈࢎ�ৈۄ�s

଻ਊ ౠ집ǎ�본부 ଺기

 �਋ܻ�'VODUJPO਷ח�౵౟ցо�ࣗѐೞ׏

଻ਊ ౠ집Ⅲ�삼정߹Ӓ۔

��ݴഝೞࢤ�ࢲ੿,1.(ী࢖

о੢�જওࣽ�؍р਷ 

삼정ᤫఠ࠭

ৈܻ�ࢿ؊�զইয়ܰ׮�

੉ز규੄ ف઴ண럼

૒職җ�স業੄�ର੉

SaNKPnH NeXT

rઁ�ഥ࢖�੿,1.(�"$*�ਝ࠺աs�ѐ୭�៷
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о஖ܳ ଺다 ࢲ에࢚ੌ

աח যڃ ܻ  ੢하Ҋ ੓աਃࢿ ۽؊

੷는 ౱원의 ড점은 한 번 더 ୃѹ 가ܰ୛주고, 강점은 이끌어 내어 ਫ਼재력을 ୽분൤ 보여઴ 수 

있는 업무 환경을 제공하는 리더가 되고 싶어요. 이를 위해서는 ౱원과의 지속적인 소통을 통

해 강점과 ড점을 ౵ঈ하는 것이 중요해요. 그ې서 ‘TogetIer’의 가치를 Ԟও어요. ഒ자의 ൨으

로는 일이 진행되지 않을 ٸ가 ݆아요. ੷는 ݒ 업무 진행 시 ౱과 함께 만들어 내는 협업의 가

치를 ੜ 알고 있기에, খ으로 ‘TogetIer’의 가치를 실현하며 જ은 리더가 되고 싶어요� 
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삼정인들은 어ڃ 리더로 ࢿ장해 가고 있을ө  삼정인들이 바라고 Ӓ리는 

리더의 ݽ습은 ޖ঺이ݴ, 이를 위해 KPMG 7BMuFT 중 어ڃ 가஖를 ୶ҳ하ݴ 

.다ࠌ가고 있는지 이߮౟를 통해 들어ܞ장을 이ࢿ

׹수 ਽ࠂ�

5PHeUheS 
���

&YDellenDe 
���

CPVSaHe 
���

*nUeHSJUZ 
���

'PS #eUUeS 
���

어떤 가치를 가장 중요하다고 뽑았을까?


۽੢ೞӝ ਤ೧ प현೧ঠ ೡ о஖ࢿ ۽상ਵ؊ܻ ח੉ ਗೞੋࠄ 정ੋٜ਷࢖ 

rTPHFUIFSsܳ Ԟও׮� ୨ 55명੉ ଵৈೠ ੉ߣ ੉߮౟ী서 rTPHFUIFSsо ۽��� 

о੢ ݆਷ ࠺ਯਸ ର지೮ਵݴ
 ੉য rExDFMMFODFs 2��
 rCPVSaHFs �5�
 

rIOUFHSJUZs �2�
 r'PS #FUUFSs ���ܳ ӝ۾೮׮� 

‘Together’

키워드로 만나본 삼정인이 추구하는 리더

제가 지향하는 리더는 본인을 비܃해 조직 구성원들의 역량을 인지하고, 이를 전략적으로 활용

해 비전 달성을 위해 명ഛ한 방향성을 제시하는 사람이에요. ژ한, 비전을 이ܖ는 과정에서 어

ٸ .해야 하는지 방안을 세워 공유하는 리더가 되고 싶어요ࠂ게 극ڌ장গ물이 있고, 이를 어 ڃ

문에 자기계발을 통해 더 나은 성장을 보여주기 위해 ‘EYDellenDe’ 가치를, 자신감 있게 업무에 

임해야 더 높은 성과와 승리를 가ઉৢ 수 있다는 점에서 ‘Courage’ 가치를 ୶구하고 싶어요. ӣࢿ਌ %irFcUor (*M4)

੷는 한계에 직면한 상황에서 주੷하지 않고, 끊임없이 도전하는 리더로 성장하고 싶어요. 이러

한 리더로 성장하기 위해서는 ‘Courage� 우리는 진ஂ적이고 담대하게 ࢤп하고 행동한다.’ 가

치가 가장 중요하다고 ࢤп해요. 담대함과 진ஂ성을 바탕으로 주위 동료들에게도 동기부여할 수 

있고, 조직에 ӛ정적인 영향을 ࠛ어֍을 수 있기 ٸ문이ભ� খ으로 ‘Courage’ 가치를 실현해가며 

제가 그린 리더상을 ׵아가면 જ겠습니다� উࣻഌ $onTuMUBnU (4$G)

다양성 인정

동반 성장

자신감을 
주는

관대함겸손

능력

정확

역량

편한 리더

목표와 비전

동ܐ 소통

Value를 지키는 리더

책임지는 리더
올바른 마음

이해관계 

도전하는 리더

부드러움

끊임없는 
역량 강화 롤

모
델

타인 존중

ೱ ઁदߑ

전
ޙ

ࢿ
솔
선
수
범

ъ੼
존경받는 리더동기부여

주경 4.4Fnior (#�'1)߅
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이ߣ 호에서는 지դ �월 삼정KPMG에 ઑ기 

입사한 신입 ഥ계사들을 ݅ 나ࠄ다. 이들을 ݅ 나 

삼정KPMG를 ఖ한 이유와 함께 삼정인이 ؼ ࣻ  

있঻ݶ ؍੽ Ե ౲ 등을 들어보۰ 한다.

  ଻ਊ ౠ૘ Ǎ

6ਘ 입ࢎ੗о ٜ ۰઱ח ੉ঠ기!

‘S+ਕց비! 
삼정ੋ غҊ र਷ 
’!ۄ모ৈ ٜۈࢎ

삼정ੋ੉ ػ 기࠙요  Ӓঠ݈로, ঠഐ_! 

ӂ޷ച  삼(정)_야_ഐ�를 외치고 싶을 만큼 행ࠂ했어요. 오

 시간 ԷԼ왔던 삼정KPMG 입사를 위해, 한 Ѧ਺ 한 Ѧ਺ ے

ৢ라 드디어 정상에 도달한 기분이঻ભ. 

࣠੤അ  ݏ아요� 야ഐ를 외ச 만큼 합Ѻ 전화 ߉ও을 ٸ, 정

말 기ࡣભ. ౠ൤, TaY본부를 ൞ݎ했는데, ൞ݎ한 본부에 입

사하게 되어 더할 나위 없이 행ࠂ했어요. 

ӂ
޷

ച
 "

TTP
DJaUe

 (#
&

'
�

)

࣠
੤

അ
 "

TTP
DJaUe

 (5aY
�

)

SJ          WANNABE
ӣ߽ച  ੷는 합Ѻ 통보 당일, 차마 기다리지 못하고 인사౱

에 ݢ੷ 전화했어요. ٸ마침 합Ѻ 소식을 안내하려고 했다

고 하࣑는데, 조Ә 더 기다ܾ Ѧ 그ۗ나 ࠊ요. 하하. 그만큼 

간੺했습니다. 합Ѻ 당시 기분은 ׀물로 표현하고 싶어요. 

물론 울진 않ও고, 마਺으로 울঻습니다� 

정철਋  ੷는 ࠛ합Ѻ인 ઴ 알고, ஘구들과 ࣿ 마시며 아쉬움

을 달ۗ는데, 합Ѻ 통보 전화를 ߉고 모ٚ 근심과 ѣ정이 한 

번에 해소됐어요. ԙ 오고 싶은 곳이঻고, 삼정인이 되어 ݒ

우 설ۭ니다. 

৵ KPMG를  상ഐઓ중 · Ҋҕࢿ੢ · ҽ피೒ 

정철਋  삼정KPMG의 7alue 중 하나인 TogetIer୊럼 인재

를 중시하고 ઓ중하는 문화를 지צ 곳이라 ࢤп이 들어 입

사를 결심했어요. 입사 후 이러한 조직 분위기를 더਌ ו՜ 

수 있঻어요. 

࣠੤അ  ੷는 전문가로 성장하기 위해서는 소속된 조직의 

발전 가능성이 높아야 한다는 ࢤп했어요. 삼정KPMG는 

‘7ision 2020’을 성공적으로 달성했고, ‘7ision 2025’를 향

한 미ې 발전 가능성도 높다는 ࢤп이 들어 ݎ설임 없이 법

인을 ఖ했어요. 

ӣ߽ച  공감합니다. ੷ 역시도 가장 ܰࡅ게 성장하는 법

인으로 역동적인 조직에서 함께 성장하고자 지원하게 됐

어요. ౠ൤, 재무자문 업무를 담당하고 싶঻던 ੷는 Deal 

AdWisorZ는 삼정KPMG가 국내 최고라고 익൤ 들어서 더਌ 

ⓒ 2021 KPMG Samjong Accounting Corp., a Korea Limited Liability Company and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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신܉할 수 있঻어요. 

ӂ޷ച  ੷는 입사 설명회를 통해 용기와 ൞ݎ을 주는 ࢶ배 

회계사분들을 만나 뵙고, 실력 있고 જ은 사람들이 ݆은 곳

이란 점에서 마਺이 끌۷어요. ژ한, 운이 જ게 ADC본부에

서 두 달간 인ఢ으로 근무하면서 최적의 근무 환경에서 최

고의 전문가들과 함께 일하고 성장할 수 있는 곳이란 ഛ신

이 들঻어요. 

미ې੄ 동기를 위한 ݶ੽ ౲਷  

࣠੤അ  ੷는 면접 첫 질문 중 하나인, 1분 자기소개를 통해 

본인의 성Ѻ은 물론 다ܲ 지원자들과 차별화된 경험을 드

러내는 것이 જ을 것 э아요. 미리 법인의 비전은 물론 ൞ݎ 

본부의 주요 업무도 미리 ౵ঈ하는 것이 જ아요. ౠ൤, 해당 

본부에 입사하고 싶다는 열정과 자신감을 표현하는 것도 

합Ѻ 가능성을 높이는 방법 중 하나인 ٠해요. 

ӂ޷ച  ੷는 오ے 시간 정성으로 작성한 ‘자기소개서’에 ׹

이 있다고 ࢤп해요. 자기소개서를 작성하면서 면접 예상 

질문을 유୶할 수 있기에, 자기소개서 작성과 함께 면접을 

준비했어요. 그ۗ더니 시간도 단축되঻고, 실제로 면접 시 

제가 예상한 질문들이 ݆이 나와서 편하고 안정된 상태로 

면접에 자신 있게 임할 수 있঻어요.

정철਋  ݏ아요. 자기소개서를 작성할 ٸ, 본인의 ࢤп을 미

리 정리하는 것이 જ아요. 최근 코로나 4단계로 7월부터는 

비대면으로 면접이 전환되঻다고 해요. 실제로 만나진 못

하지만, 다대일로 면접이 진행되어 ૘중적으로 대화할 수 

있어 જ다고 하더라고요. ژ한 사전ప스트를 통해 시ࢶ ୊

리, ਺향 등을 점Ѩ할 수 있어 면접이 원활൤ 진행된다고 하

니 너무 ѣ정하지 않아도 될 것 э아요.

ӣ߽ച  면접 진행 시, 미리 예ஏ할 수 있는 예상 질문들을 

자연스ۣ게 말할 수 있도۾ 숙지하는 것도 중요해요. ୶가

로 본인만의 강점과 ড점을 미리 ౵ঈ하면 더਌ જ을 Ѣ э

֎요. 아직 만나진 않ও지만, 향후 입사를 통해 ૌѩ게 함께 

법인 ࢤ활하면 જ겠֎요. 하하. 

൨ଲ द੘җ ೣԋ ಿ਷ ௾ 열정ਵ로! 

ӣ߽ച  খ으로 ੷는 법인 ࢤ활에 적응하는 데 ૘중하겠습

니다� 그리고 ܰࡅ게 업무를 익ഃ, 본부의 에이스가 되도۾ 

노력하겠습니다. 

정철਋  행ࠂ하고 ૌѩ게 법인 ࢤ활하며 성장하는 회계사

가 되고 싶어요. 시작하는 전문가로서 ࢶ배ש들의 조언을 

ӈ담아ٛ고 주어진 역할에 책임감 있게 나아가겠습니다� 

࣠੤അ  세무 본부는 경험이 중요하다고 들঻어요. 가능한 

최대한 다양한 업무를 경험하고, 지식과 노하우를 ऺ아 실

력을 ы୸ 세무 전문가가 되고 싶어요. 

ӂ޷ച  ੷는 Әਲ਼ӂ 감사인이 되고 싶다는 목표로 한 Ѧ਺ 

한 Ѧ਺ 나아가고 싶어요. ݆이 배우고 성장하는 전문가로

서, 다양하고 어려운 문제를 직면한 Әਲ਼ ࢑업에 속한 기업

에게 전문적인 서비스를 제공하고 싶어요� 
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2� 주요 서비스에 대೧ 소개೧주세요�  ࢑업별로 구성된 감사본부를 통해 

п ࢑업의 회계감사 업무를 수행하고 있어요. ژ한, 기업들의 최대 관심 중 하나인 

내부회계관리제도에 대한 감사, 구축 및 운영 자문도 제공하고 있어요. 최근 회계투

명성에 대한 사회적 요구와 독립된 외부 감사인의 역할이 중요해૗에 ٮ라, খ으로

도 재무제표에 대한 감사 외에도 내부회계관리제도와 э은 기업의 내부통제에 대한 

인ૐ 업무 등 다양한 분야에 신܉부여가 중요해질 것으로 보입니다. 

2� AVEJt FVnDtJPn੄ ੢੼਷ ޖ঺ੋо요   가장 ௾ 장점은 회계사의 기

본이라 할 수 있는 재무제표에 대한 분ࢳ과 재무수치에 대한 감п을 향상시ఆ 수 있

다는 점이ભ. ژ한, 내부회계관리제도 업무를 수행하면서 기업의 프로세스 관련 내

부통제에도 Ө이 분ࢳ할 수 있어, ૣ은 시간 내에 기업 전반에 대한 이해를 և൧ 수 

있어요. 무঺보다 멘토링으로 ࢶ배에게 경험과 노하우를 배우며, 성장해 나т 수 있

다는 점입니다. 

2� ৘비 삼정ੋٜ에ѱ ԙ ೧주Ҋ र਷ ݈ॹ੉ ੓다ݶ   인공지능(AI) 

대체 가능성이 높은 직업 중 회계사가 포함된 기사를 본 적이 있을 Ѣ예요. 그러나 

오ے 기간 현업에서 뛰঻던 제 ࢤп은 반대입니다. 오൤려 회계사의 직업은 대체가 

Ѣ의 ࠛ가능해요. 변화하는 기준에 대응할 전문성과 다양한 해ࢳ은 인공지능의 대

체가 ࠛ가능하고, 대신 회계 데이터에 대한 수૘과 이를 통한 감사 업무의 발전 가능

성은 무Ҿ무진하기 ٸ문이ભ. ٮ라서 이러한 IT 분야에 관심을 ы고 준비한다면 4차 

 п합니다. ՘으로, 전문성 있는ࢤ 는 회계사가 될 수 있지 않을өݏ 업혁명 시대에࢑

결과를 위한 적극적인 자세와 최적의 ׹을 찾아յ 열정을 지צ 예비 삼정인 여러분, 

ԙ Audit을 ࢶఖ해주세요_�
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삼정KPMG는 신입 ഥ계사 지원 시 예비 삼정인들이 ૒੽ ൞ࠗࠄ ݎ를 선ఖ하여, 

입사하는 ߑ식ਵ로 진행 중이다. 이에 어ࠗࠄ ו를 선ఖ해ঠ ೡ지, 

고޹을 하고 있을 예비 삼정인을 위해 이ߣ 호에서는 "uEiU, 5BY, %FBM "EWiTorZ의 

2021년 신임 ౵౟ց들이 'uncUion을 소개하는 시간을 가઎다. 

  ଻ਊ ౠ૘ ǎ  ৘비 삼정ੋ 본부 ଺기! 

 ਋ܻ 'VnDUJPn਷ ח౵౟ցо 소ѐ하 ׏

박࢚ള ࢚무ח  

IOEVTUSJaM MaSLFUࠄ�부 

rഥ҅ࢎ੄ Էs੉ۄ ೞח 

#JH� ౵౟ցо غয ӝࢄ� 

대ೠ민Ҵ ୭Ҋ੄  

명  ಿഥ҅ੋߨ੉ ۾بغ 

ӝৈೞҊ౵ 

소ࣘ

ਃ  ્기  ࠙

표ݾ
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�AIب 대୓ ࠛоמ한 AVEJt 

�੸ӓࢿҗ 열정੉ ੓다ݶ! 



2� 주요 서비스ޖ ח঺ੋо요   다양한 고객들에게 M&A 관련 세무실사, TaY StruDturing, 

국내외 진출 관련 투자구조 Ѩ토, 지배구조나 사업구조 개편을 위한 세무Ѩ토, 세무조사 지원 및 

조세ࠛࠂ 업무, 가업상속 자문, 이전가Ѻ 세무자문 등을 제공하고 있어요. 세무 분야는 고객들의 

현Ә유출을 직접적으로 수반하기 ٸ문에 고객들의 관심도가 높고, ݒ년 개정세법과 새 규정들이 

도입되면서 관련 규정이 점점 ࠂ੟해지기에 고객사의 자문 수요와 의ઓ도가 나զ이 ૐ가하고 있

어요. 향후에도 삼정KPMG TaY는 경정୒구, 조세ࠛࠂ, M&A 자문 등 부가가치가 높은 세무자문 업

무의 개발을 통해 지속적인 성장을 이어т 것으로 기대ؾ니다.

2�TaY FVnDtJPn੄ ੢੼਷ ޖ঺ੋо요   가장 ௾ 장점은 성ஂ감과 성장이라고 ࢤп해요� 

고객사가 고޹하는 세무 이ग를 함께 고޹하고 해결해 가면서 성ஂ감과 보람을 וՙ고요. 이와 함

께 ݒ번 새로운 세무 이ग를 ݏ이하고, 개정 세법과 신규 ౸례 등을 공부하게 되면서 자연스ۨ 세무 

전문가로서 성장할 수 있어 업무와 자기계발을 동시에 이ܙ 수 있지요. ژ한, 다양한 시п에서의 Ѩ

토가 ೙요한 세무 업무의 ౠ성상 상ഐઓ중하는 조직 문화로, 서로 자유܂게 의견을 나누고 소통한

다는 점이 ௾ 장점입니다.

2�৘비 삼정ੋٜ에ѱ 한 ݈ॹ!  제가 경험한 삼정KPMG의 문화는 인재를 중시하고 개인이 

더 나은 전문가로서 성장할 수 있도۾ ݆은 기회를 제공한다고 ࢤп합니다. ੷도 KPMG 미국의 ׏

਄ 오피스와 KPMG ಫ란드에서 ౵견 근무를 하며 전문가로서 한 단계 성장하는 데 ௾ 도움이 되঻

지요. 향후 입사하게 되면, 업무로 바ࢁ겠지만 동료들과의 적극적인 교ܨ, 해외౵견을 위한 자기계

발 등 법인 내의 다양한 프로그۔을 활용해 전문가로서 당당൤ 성장해 가ӡ 응원합니다� 실력 있는 

조세 전문가의 Է을 이ܙ 수 있는 TaY본부를 ԙ 기র해주세요�

2� 주요 서비스를 소개೧주세요�  주요 서비스로는 ݒ수/ݒп 자문, 실사, 인수 후 통합자

문, 가치ಣ가, 구조조정 관련 자문, 부동࢑ Ѣې 자문, SOC/Infra 관련 자문 등이 있습니다. 이를 바

탕으로 국내 대기업, PE와 주요 은행 등 Әਲ਼기관, 해외 기업에 이ܰ기ө지 다양한 고객사들에게 

재무자문 서비스를 제공 중입니다. 무঺보다 우리 FunDtion은 연ಣӐ 21.4�라는 높은 성장ܫ을 

기۾하고 있고, 2020년 ‘최우수 회계자문상’을 수상하는 등 양과 질적 ஏ면에서 Ӑ형 있는 성장을 

이ܞ가고 있습니다.

2� DA만੉ ૑צ ੢੼੉ ੓다ޖ ݶ঺ੋо요   열심൤ 고޹하고 분ࢳ한 내용을 바탕으로 

고객을 설ٙ해 성공적인 투자를 이끌고, 이러한 내용이 ׏스, 신문에 나왔을 ו ٸԑ지는 성ஂ감은 

DA에서만 ו՜ 수 있는 가장 ௾ 장점이라고 ࢤп해요. ژ한 다양한 ࢑업을 접하면서 Deal 전반을 

모두 아우ܰ는 M&A 전문가로서 성장할 수 있다는 점도 ௾ 장점 중 하나지요. 이와 함께, 서로 화합

하고 배려하는 수ಣ적 조직 문화, 워라ߖ을 위한 합리적이고 행ࠂ한 문화를 ы୶고 있어요. 

2� ৘비 삼정ੋٜ에ѱ ೧주Ҋ र਷ ݈ॹ੉ ੓다ݶ   예비 삼정인 여러분� 높은 성장ܫ

을 기۾하는 역동적인 회계법인, 삼정KPMG에서 일할 ٸ는 전문가׹게 열심൤ 일하고, ऒ ٸ는 ژ 

열심൤ 쉬면서 여러분들의 전문가로서의 첫 ழ리어를 ऺ아 가시면 જ겠습니다. 합리적 분위기 속

에서 본인의 능력과 노력에 ٮ라 ಣ가߉으며 일하고 싶다면, DA 문을 두드려보세요� 
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�Ӑഋ ੓ࢿ ח੢ �೯ࠂ한 DA 



22

Sam
jong K

P
M

G
 m

onthly m
agazine

2021 A
U

G
U

ST

삼정KPMG에ࢤ ࢲഝ하ݴ 
о੢ જও؍ ࣽ р਷ 

  ଻ਊ ౠ૘ Ⅲ

‘#JH� 대ഥ’ ਋थ੄ ࣽ р!

‘୊਺ ࣽ р’ਸ 함께೮ਸ ٸ

թҾ೴੤ S�SenJPS (*C&�)

ઑਮ정 җ੢ (2&3M�3M)

입사 후 가장 기ࢄ이 ஼던 순간은 ‘#ig4஺’ 우승을 했던 순간인 것 э

아요. 우리 법인의 축구와 야구 동ഐ회의 가장 ௾ 행사인, ‘#ig4஺’은 

4대 법인이 모여 ࠆ에는 축구를, 가을에는 야구를 하는 행사입니다. 

당연൤ п 부서의 다양한 사람들로 구성ظ, ୊਺부터 ഐ൚이 ୋୋ 

모여 승리라는 목표를 함께 바 ې진 않ও지만, ౱이라는 이ܴ 아ݏ

라보니, 어ו새 ഐ൚을 ݏ୶며 점점 하나의 ౱이 ؽ을 ו՜ 수 있঻

어요. 이에 입사 후 동ഐ회에 참여하면서 2017년과 2019년에는 

축구를, 201�년에는 야구를, ‘#ig4஺’에서 우승할 수 있঻어요. 코

로나로 2년째 대회를 경험하진 못하고 있지만, 하ࡈܖ리 ઙ식되어 

One Team으로 함께 ٲ ൗ리며 기ࢄ의 순간을 나누고 싶어요.

‘୊਺’은 누구에게나 소중하고 ੕지 못하는 순간이

라고 ࢤп해요. 삼정KPMG 교ਭ 담당자로 누ҵ가

의 ੕지 못할 ‘୊਺’이঻던 순간을 ݒ년 함께하며, 

기ࢄ과 ӛ정 에너지를 ߉을 수 있는 ‘신입’ 과정이 

가장 જও던 순간이঻어요. 새로운 시작에 대한 설

۬, 기대감, 두근Ѣܿ의 모습들이 과Ѣ ੷의 ‘୊਺ 

시작’을 ځ오ܰ게 하고, 함께하는 공간을 가ٙ ଻우

는 기ࢄ과 에너지가 ೦상 ௾ ൨으로 다가왔던 순간

이঻어요. 코로나라는 ௾ 변화로 이제는 ୶র이 되

঻지만, 온라인이라는 다ܲ 공간에서 그 감동을 ו

՜ 것에 대해 2021년에도 기대하고 있습니다. 

੷는 신입 회계사 연수와 연수조 동기들과의 ୶র이 가장 기

র에 թ아요. 2019년 9월, 연수원 대강당 �반 1조 э은 구역

에 함께 ڨݣڨݣ, 어࢝하게 ঊ아있던 ஘구들을 보면서, 3일 

동안 이 ஘구들과 연수를 ߉겠구나 했던 게 2 ॄߥ년이 지լ

֎요. 서로 જ은 일(주로 연গ), 나ࢂ 일(주로 이별) 있으면 축

하해주고 위로해주며 사이જ게 지내고 있어요. 후배들에게는 아औ겠지만, 코로나 이전의 신입 연수 ݄차 

఍ 게 정말 다행이라 ࢤп해요.

박형۳ "TTPDJaUe (#&'�)
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‘଻ਊ ౠ૘호’로 진행غ는 �월호에서는 삼정인들에ѱ 

ࣽ ؍가장 જও ݴഝ하ࢤ 인에서ߨ 간을 물어ࠌ다. 삼정인들이 

선정한 가장 기র에 남을 ݅ 한 જ은 ࣽ 간은 ঱제৓을ө  

지Әࠗ터 삼정인들의 기분 જ은 ࣽ 간을 공유한다. 

о੢ ೯ࠂ೮؍ G&P ೧৻ োࣻ! 

2019년에 다֗온 ‘GEP 

9기 해외연수’는 ੕지 

못할 가장 행ࠂ했던 순

간이에요. 첫 입사 ٸ의 

୶র들을 ৢځ리며, ૌ

Ѣ운 시간을 보չ어요. 

인상 Ө঻던 옥스포드에

서의 ୒강도 그ۧ고, 새

로운 경험들을 통해 해외౵견에 대한 관심을 ы는 계기가 된 유

익한 시간이঻습니다�

֢थഅ ManaHeS (#&'�)

੕ਸ ࣻ  হ؍ थ૓੗ োࣻ

ন৘ա S�ManaHeS (#&'�)

2019년 가을, 영국으로 S.Manager 승진 연수를 ځ

լ을 ٸ가 기র나요. 입사할 ٸ는 병아리들 эও는

데 어ؔו 다들 9년 차 회계사이자 누ҵ가의 배우

자, 누ҵ가의 부모가 되어 있다는 사실에 감회가 새

로ਛ던 기র이 나֎요. 직장인에게는 결코 ૣ지 않

은 2주간의 Է э은 시간을 보չ঻ભ. 우리 법인의 

최고 자ی 중 하나인 S.Manager 해외연수 제도가 

작년부터 코로나 ٸ문에 진행이 안 되고 있는데, 어

서 코로나가 물러가고 고ࢤ한 모두가 그 행ࠂ을 누

ܾ 수 있঻으면 જ겠습니다. 

‘C&S ����’에ࢲ ੗부बਸ וԕ؍

코로나19 이전, 2020년 1월 미국에서 열린 

‘CES 2020’에 참가했어요. 라스߬이Ѣ스 도

시 전체가 하나의 전시장이 되어, 신제ಿ, 신

기ࣿ의 향연을 현장에서 직접 보고 체험할 

수 있던 ч진 경험이঻어요. 관람객들로 ࠘

적이는 한국 기업 부스에서 한국인으로서 

자부심을 וԕ고, Ӗ로ߥ에서의 KPMG의 위

상도 וԑ본 순간이঻습니다� 

ӣ기ߧ S�"nalZTU (경제ো구ਗ)
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���� ৈࢿ ౵౟ց ੋ ఠ࠭ 

ৈࢿ ܻ ؊ զই오ܰ다!

삼
정

ᤫ
ఠ

࠭

서지희 부대표 (Q&RM-RM)    !۽부대표 ࢿ୭초੄ ৈ ࢲച ࣘ에ޙ חഐઓ઺하࢚

19��년 최초의 여성 회계사가 된 후, 30여 년이 지난 지Ә 회계법인 최초의 여성 부대표가 되঻֎요. ݆은 축하

를 ߉ও는데, 가장 기র에 թ은 것은 ݆은 여성 회계사들과 기업의 여성 임원들이 용기를 주어 감사하다는 ݫ시

지৓ભ. 기ࢄ과 함께, 여성 리더로서 더਌ 책임감을 וՙ게 됐어요. ࢤп해보면 회계법인 중 가장 열린 조직의 삼

정KPMG ؋분에 지Ә의 제가 있঻던 것 э아요. 입사 후 법인에서 출࢑ോ가 규정을 적용߉는 첫 사례৓고, ౵트너 

승진 시에도 대형 회계법인에서 여성 ౵트너가 된 첫 ா이스৓ભ. 수ಣ적인 조직문화, 상ഐઓ중하고, 열린 문화를 

지향하는 법인 ؋분에 첫 사례를 만들어 յ 수 있঻고, 그 후에 ݆은 여성 ౵트너를 배출할 수 있঻던 Ѣ э아요.  

খ으로 제 바람은 ‘NeWer eWer giWe uQ�’ ݆은 여성 후배들이 본인의 속도를 유지하며 ՘ө지 포기하지 않고 খ을 

향해 나아가는 것입니다. 혹시나, 어려움이 있을 ٸ 멘토나 ࢶ배들에게 편하게 ޚ고, 고޹을 나누며 해결책을 찾

으면 જ겠고, ੷ 역시도 ࢶ배 리더로서 도움이 되도۾ 노력하겠습니다. ৢ해 우리 법인이 ‘7ision 2025’를 향해 

첫Ѧ਺ 하는 중요한 시기인데, 법인의 중요한 자࢑인 인재 ਭ성을 위해, ژ 행ࠂ한 일터를 위한 조직문화를 ఍఍

൤ 하는 데 ൨을 ॔겠습니다.  

ৌब൤ ੌ하ח ੋ੤에ѱ 기ഥо ઱য지ח Ҕ!    현승임 전무 (Q&RM-DPP) 

승진의 기ࢄ과 함께 ݢ੷ 감사 인사를 전하고 싶어요. DPP ADDounting team을 ೦상 응원해주시는 ݆은 분들과, 

ࠛ철주야 회계이ग 해결에 গॳ고 있는 ౱원들, 정말 감사합니다.  

제가 ࢤп하는 삼정KPMG는 성별 구분 없이, 열심൤ 일하는 인재에게 동일한 기회를 부여하며 다양성을 ઓ중하

는 곳입니다. ౠ൤, 우리의 일은 전문 지식의 중요성이 높은 직업인만큼, 여성에 있어 그 장߷이 상대적으로 ծ은 

것 э아요. 업계 최초로 여성 임원을 배출하기도 하고, 최초의 여성 부대표도 우리 법인에서 ఍ࢤ한 것୊럼요. 

무঺보다 여성 ֎트워킹을 통해 여성 인재들의 Ѥ의 사೦을 ੜ 수۴하는 등 다양한 노력으로 우수한 여성 인재를 

유지하고 양성해왔던 것 э아요. 그 중 ੷는 사내모임 ‘KNO8(KPMG NetworL of 8omen)’와 ‘여성 리더십 프로

그۔’ 활동을 통해 여성 동료 및 ࢶ후배들과 가ө운 미ژ ,ې는 ݢ 미ې를 그려보며 고޹을 나누는 과정을 통해 ௾ 

൨을 ঳঻어요. ژ한, ܀모؛이 되어주는 ࢶ배 여성 ౵트너분들을 통해, ੷ 역시도 향후에 후배 회계사들에게 ൞

п도 가졌어요. 그리고 우리 법인 구성원의 ݆은 비율을 차지하는 MZ세대를 아우ܰ는 등 구ࢤ 이 되고 싶다는ݎ

성원들의 다양성을 포용하며, ט 도전정신으로 ౱의 성과도 ੜ 이끌어 내는 리더가 되고 싶֎요�

Ú 서૑൞ ࠗ 대표 2�RM�RM

Ú അ승੐ ੹2 ޖ�RM�DPP
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매월 다ন한 주제를 통해 삼정KPMG의 인੤ઓ중 스ష리를 ׸ই보는 �삼정ᤫ터࠭�. 

Ӓ ୐ ߣ૩ 시간ਵ로 여ࢿ 인੤ 발ҷ과 ਭࢿ에 খ장서는 삼정KPMG를 소개하۰ 한다. 2021년 

여ࢿ ౵౟ց थ진자를 통해, 여ࢿ 리더십에 대한 이ঠ기와 여ࢿ 리더로서의 ࢿ장 스ష리를 들어ࠄ다. 
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թ֗ಣ١! 모ف에ѱ ৌܽ ઑ૒ 삼정KPMG    홍민정 상무 (Tax5) 

법인에 첫 출근하던 զ이 ࢤࢤ한데, 어ؔו 신임 ౵트너가 되다니 ޺을 수 없을 만큼 기분이 જ֎요. 그리고, 

제게 ݆은 도움을 준 ࢶ후배ש들 ঴ҷ도 ځ오ܵ니다. 정말 고݌고, 감사 인사를 전하고 싶어요. 

թ자들의 리그라 ࠛ리는 회계법인이지만, 삼정KPMG는 여성에게 ݒ우 ݆이 열린 조직이라 ࢤп해요. 동등한 

기회 제공 및 리더 발ҷ을 위한 여러 교ਭ 프로그۔을 지원하는 등 ט 노력하고 있਺을 וԑ요. ౠ൤, 여성ࡺ

만 아니라 թ성 임직원을 포함한 모ٚ 임직원 간의 열린 대화를 중요൤ ࢤп하고 다양성을 인정하고, 포용하

기 위해 노력하며 행ࠂ한 조직을 목표로 나아가는 유일한 법인이라 ࢤп해요. 

੷는 사내 여성 모임 ‘KNO8’ 활동으로 리더로 성장하는 데 ೙요한 요소를 함께 고޹하고 찾아가고 있어요. 

과Ѣ, KPMG 미국의 미니গಫ리스 오피스에 TaY TreL으로 ౵견하던 중에 ݆은 여성 전문가들이 ‘KNO8’에 

참여하는 것을 목Ѻ하면서, 우연൤ 참여하게 됐ભ. ӈ임해서도 이 활동을 통해 ࢶ배들과 소통하고 ൨ٚ 점을 

나누며 용기를 ঳঻어요. ੷도 도움을 ߉은 만큼 খ으로 여성 후배들에게 용기와 위로를 주고 싶어요. 우리 조

Ә ו리더라도, ݥ୶지 말고 খ으로 함께 ࣚ੟고 Ѧ어 나가요� ౵이팅입니다� 

૒ਗҗ о઒੉ 모ف ೯ࠂೡ ࣻ ੓ח Ҕ    강진명 상무 (ICE2) 

13년째 법인과 함께 성장 중인데요, જ아하는 일과 ޺을 수 있는 ࢶ후배가 있는 조직에서 ౵트너로의 승진은 

‘ӿ�’ 비명을 지를 만큼 최고로 기ࢂ 순간이঻습니다. 사실, 회계법인이 보수적일 것이라는 이미지가 있지만, 

되려 다ܲ ࢑업에 비해 여성이 기회를 가질 수 있는 유리한 점도 있다고 ࠊ요. ౠ൤ 우리 법인은 임직원의 

가઒도 함께 행ࠂ할 수 있는 조직 문화로 ਭ아기 단축 근로제도 법정기간 외 ୶가 제공, 아ࡅ ਭ아ോ직 

ૐ대, Mom’s room 운영 등 출࢑과 ਭ아기에 있는 우수 여성 인재를 위한 제도를 ы୶고 있어요. ౠ൤, ੷는 

법인에서 지원하는 ‘여성 리더십 프로그۔’을 통해 ౱원들과 성과를 내는 방법을 고޹하는 등 업무 과정에서 

실ୌ하는 방법에 대해 ݆이 터ٙ할 수 있঻어요. 

제가 ࢤп하는 리더는 인사이트를 바탕으로 목표를 위한 전략을 수립하는 한편, 조직원에게 ࢶ한 영향력을 

미୛ 목표를 달성하게 만드는 사람입니다. 이에 ౱원ࡺ만 아니라 고객사 담당자들과도 공동의 목표를 이ܖ기 

위해 수ಣ적으로 소통하고 있어요. খ으로도 인간적인 모습으로 동료와 고객들에게 다가가고, 전문성을 

향상시ః기 위해 더਌ 발전해 가겠습니다.

§ ഘ޹정 상ޖ TaY�

§ 강진ݺ 상ޖ ICE2
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우리 인ࢤ에서 가장 중요한 일 중에 하나는 어ڃ 직업을 가질 것인가 하는 

것이다. ֥ 라운 Ѥ 그토۾ 중요한 직업 ࢶఖ이 대부분 우연한 계기로 결정된다는 

사실이다. 직업상담학의 대가인 ઓ ௼܁볼츠는 “୒년기 ٸ 계획했던 일에 

ઙ사하고 있는 성인은 2�에 ࠛ과하다”고 주장하৓다. 실제로 19�0년대 미국 

이޹자의 직업은 대부분 ୊਺ 공೦에 마중 나온 지인의 직업에 ٮ라 결정됐다고 

한다.

일단 직업이란 ‘직(ᭃ)’과 ‘업(ᜬ)’의 두 Ӗ자가 결합된 단어다. 우ࢶ ‘업(ᜬ)’이란 

내가 이 세상에 온 이유이자 하ט이 내린 ষ숙한 사명이다. ൦두어로는 ‘Larma’, 

라౯어로는 ‘mission’ 이다. 업과 결합하는 단어는 창업, ࢤ업, 사업, 주업, 부업, 

과업, ਖ਼업 등등 무수൤ ݆다. ࢕이란 결국 자신의 업을 발견해가는 과정이기 

 .문이다ٸ

ౠ൤ ‘기업(࿞ᜬ)’이란 의미는 업을 만들어մ다는 ڷ이다. 사람들을 ࡳ아서 

일과 월ә을 주어 그들의 가઒을 부양ா 하는 것이야말로 하ט이 해야 할 일을 

대신하는 성스러운 일임에 ౣܿ없다. 아무리 작은 소기업이라 할지라도 직원을 

଻용하여 가치를 만들어내는 이 ٶ의 수݆은 창업자들에게 경의를 표해야 하는 

이유가 여기에 있다.

업으로 가면 직을 얻는다.

직으로 가면 업을 잃는다.
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이에 반해 ‘직(ᭃ)’이란 ੟(Kob)이고 타이ౣ이고 명함이다. 직장에 다צ다고 ‘업’이 

 기는 Ѥ 아니다. 게다가 ‘일자리’를 원한다Ҍ 하지만 실제로 일에는 관심이ࢤ

없고 자리에만 침을 ൗ리는 사람들도 ݆ 은 것이 우리 사회의 현주소다.

업을 찾는 일은 한마디로 ‘내 인ࢤ의 보물찾기’라 할 수 있다. 그 ٸ 만난 직을 

가리ெ ‘ୌ직(ᯯᭃ)’이라 부ܲ다. ٮ라서 자신이 જ아하고 ੜ할 수 있는 일을 

조기에 발견해내는 것이야말로 п자 인ࢤ에서 가장 중요한 과제일 것이다. 마௼ 

트웨인이 “인ࢤ에서 제일 중요한 두 զ은 태어난 զ과 태어난 이유를 ӵײ는 

զ이다”라고 ਹ은 의미는 ݒ우 심장하다.

사실 우리나라만큼 직업에 ܲٮ 계க적 질서가 분명൤ ઓ재하는 나라도 없을 

것이다. 말로는 직업에 ӈୌ이 없다고는 하지만, 그를 바라보는 시ࢶ과 인식의 

차이는 ষ연한 것이 현실이다. 

국내 수݆은 직업들 중 ݔ ٍ에 들어가는 접미어로서 ‘부’, ‘원’, ‘사’, ‘가’ 등이 있다. 

ౠ൤ 자기 자식만큼은 기어코 ‘사’자 직업ҵ에 들어가야 한다는 한국 부모들의 

노력은 Ѣ의 ৏원에 가Ӱ다. ൜미로운 Ѥ э은 ‘사’자라 하더라도 그 의미는 пп 

다ܰ다는 사실이다. 변ഐ사는 ࢶ비 ‘ᒇ’, Ѩ사와 ౸사는 일 ‘ᑺ’, 그리고 의사는 

스승 ‘ᒎ’자를 ॵ다. 

치열했던 ࢑업화시대를 일구고 은ృ한 ߬이비 부ݠ 세대의 경우, 그들이 인ࢤ 

전반기에 살아온 일은 자신의 업과는 동ڄ어진 ഐ구지책으로 결정된 경우가 

ೲ다하다. 주위를 보면 թ보다 못 하는 일을 열심൤ 하는 사람들도 너무나 ݆다. 

੻은 ୒୸들 ژ한 유례없는 ஂ업난 속에 업을 찾기는ழ֞ 변변한 직도 구하기 

어려운 심п한 현실이다.

수년간 서울대 신입ࢤ 조사를 보면 ੻은이들의 직장 ࢶഐ기준 1위는 바로 연ࠉ, 

૊ ت이다. 그 다਺이 안정성, 그리고 그 다਺이 소질이다. 물론 경제적 요소가 

현실적으로 중요하ӟ 하지만, ӡ게 보면 자신의 DNA와 ݏ지 않는 일은 결국 

문제가 ࢤ기고 만다. Ҿ극적으로 “업으로 가면 직을 ঳고, 직으로 가면 업을 

੏는다”는 ࢶ조들의 ഌ안을 ࠂ기해본다.

이동규 교수 /

경희대학교 경영대학원

저자 소개

이동규 교수는 국내 거의 모든 종류의 

조직을 진단·평가해온 국내 정상급 

경영평가 전문가이며, 스타급 강사로도 

유명하다. 특히 신작 《생각의 차이가 

일류를 만든다》(21세기북스, 9쇄 

돌파)는 각종 언론에서 큰 주목을 받고 

있다.

이  교 수 의  《 두 줄 칼 럼 》 은  리 더 십 , 

커뮤니케이션, 조직문화, 혁신 등 삶과 

일에 대한 인사이트, 아이디어 및 최신 

트렌드 등을 불과 ‘두 줄’로 풀어낸 국내 

최 초 의  초 미 니 칼 럼 ( 부 제 :  T h i n k 

Audition)이다. 내용은 주로 인문과 

경영의 융복합 구성이며, 생각 근육을 

키우고 마음의 울림을 느끼게 하는 

독창적인 언어 플랫폼이다.
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‘제7회 삼정KPMG ACI 웨비나’ 개최

국내 최초 ‘동영상 드라마를 통한 감사위원회 활동 사례’ 연구

ACI 웨비나 동영상 드라마를 

‘삼정KPMG 아카데미’에서 만나보세요!

Samjong News
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부정신Ҋ ੽ࣻ와 경영૓੄ 대਽

थ
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기

https://kpmgacademy.hunet.co.kr
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삼정KPMG가 지난 7월 22일 감사·감사위원을 대상으로 

‘제7회 삼정KPMG 감사위원회 지원센터(ACI) 웨비나’를 

개최했다. 

이번 웨비나에서는 지난해에 이어, 국내 최초 동영상 드라

마를 제작해 사례를 통해 ‘감사위원회의 부정 조사 및 보

고의무’에 관한 감사위원회의 주요 역할을 논의했다. 

감사위원회 활동을 담은 동영상 드라마는 ▲감사위원회 

제도의 도입 ▲부정신고 접수와 경영진의 대응 ▲외부감

사인의 의혹제기 ▲감사위원회 주도의 부정조사와 후속

조치 등 4가지 주제로 제작되어 상영됐다. 

삼정KPMG 김교태 회장은 오프닝 세션을 통해 “이번 웨

비나를 통해 기업의 회계투명성 향상을 위해 감사위원회

의 역할을 수행하는 데 도움이 되기를 바란다”라며 “삼정

KPMG 역시 기업의 회계투명성 제고를 위해 노력을 지속

할 계획”이라고 말했다. 

첫 세션은 서울대 법학전문대학원 송옥렬 교수가 발표자

로 나서 감사위원회가 주목해야 할 법규 제·개정 현황을 

전했다. 공정경제 3법 및 기업공시제도 개혁안 등을 포함

해 감사위원회가 인지해야 할 법제도 환경을 살펴봤다. 

두 번째 세션은 삼정KPMG ACI 심정훈 상무가 동영상 드

라마를 통한 감사위원회 활동 사례 연구를 소개하고 실시

간 설문 결과와 그 시사점을 공유했다. 패널토의에서는 삼

정KPMG 자문교수단(이만우 고려대 교수, 전영순 중앙대 

교수, 송재용 서울대 교수) 및 강연자가 참여해 감사위원회 

활동 사례에 대해 토론을 진행하고, Q&A 시간을 가졌다.

 

한편, 삼정KPMG 감사부문 한은섭 대표는 “개정된 외부감

사법의 시행으로 재무보고와 관련한 부정조사 및 사후조

치에 대한 감사위원회의 감독 역할이 강화됐다”며 “부정 

예방과 적발에 대한 책임은 회사의 경영진과 이를 감독하

는 감사위원회에 있으며, 적극적인 감독 활동으로 부정방

지 체계가 강화될 수 있다”고 강조했다.

� Contact� ACI 심정ള 상무 Kshim@kr.kpmg.com
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국내 최초 동영상 드라마 방식으로 열린 ‘ACI 웨비나’에서 상영된 동영상 드라마는 

온라인 지식 콘텐츠 플랫폼 ‘삼정KPMG 아카데미’에서 만나볼 수 있습니다.

누구나 무료 회원가입 후 이용이 가능하며, 스마트폰으로 QR코드를 스캔하면 접속할 수 있습니다.
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지난 7월 7일 ‘삼정포럼’이 ‘MZ사피엔스 – 이해하고 연결하고 함께 일하

기’를 주제로 개최됐다. 이번 포럼에는 대학내일 김영훈 대표가 연사로 나

섰다. 김 대표는 MZ세대를 이해하고 함께 시너지를 창출할 수 있는 조직

문화를 만들어가야 한다고 강조하며, MZ세대와 함께 일하기 위한 4가지 

워킹 트렌드도 소개했다. 그중 한 가지 예로 MZ 구성원들이 조직의 성장

과 개인의 성장을 동일시하지 않는 만큼 ‘직무이동 및 순환제, 주니어 보

드 운영, 사이드 프로젝트 참여 기회 제공’ 등 개인의 성장을 지원할 수 있는 노력을 지속적으로 제공해야 한다고 설명했

다. 이외에도 온라인과 텍스트에 익숙한 세대이기에, 효율적 비대면 소통 관계를 만들어 나가야 한다고 조언했다.

삼정포럼, ‘MZ사피언스’ 주제로 대학내일 김영훈 대표 강연 나서 

Samjong News
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지난 7월 9일 ‘FY21 New Partner 승진자 멘토링 발대

식’이 온라인으로 개최됐다. 이번 발대식은 FY21 New 

Partner의 성공적인 역할 변화를 지원하기 위해 그룹 멘

토링 형식으로 진행됐으며, 멘토와 멘티의 역할 및 책임, 

강점 이해를 바탕으로 그룹별 멘토링 주제와 계획을 수립

하는 자리를 마련했다. 이번 멘토링을 통해 New Partner

들은 자신을 넘어 타인과 세상을 바라보는 Outward 

Mindset 관점을 배우고 서로의 성장을 지원하는 시간을 

가졌다.

지난 7월 21일 삼정

KPMG와 대한상공회의

소가 공동으로 ‘중소·중

견기업 CEO를 위한 알

기 쉬운 ESG’ 책자를 발

간했다. 이 책자는 ESG 

경영 도입이 어려운 중

소·중견기업들을 위해 ESG 경영 전략을 수립하고, 이해관

계자들에게 효과적으로 전달하기 위한 ESG 정보공개 방

침을 마련하는 데 도움을 주고자 발간됐다. 안내서는 ESG

의 의미, 부상배경, ESG 경영 활동 등 ESG 경영 전반에 대

한 소개와 함께 ESG 경영 강화를 위한 협력전략 및 ESG 

정보공개 방안 등 중소·중견기업 CEO들이 ESG 경영 전략 

마련에 실질적으로 참고할 수 있는 인사이트를 제시했다. 

이 책은 대한상공회의소 홈페이지에서 찾아볼 수 있으며, 

전국 73개 상공회의소를 통해 순차적으로 배포된다.

‘FY21 New Partner 

승진자 멘토링 발대식’ 열려

‘중소·중견기업 CEO를 위한 

알기 쉬운 ESG’ 발간

ⓒ 2021 KPMG Samjong Accounting Corp., a Korea Limited Liability Company and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.



MONTHLY MAGAZINE
2021 AUGUST

31

신규 영입 파트너를 소개합니다!INTRODUCE

SCG본부 박형철 부대표 & 정지영 전무 영입

삼정KPMG가 지난 7월 15일 SCG본부에 업계 최고의 HR 컨설팅 전문

가, 박형철 부대표와 정지영 전무를 영입했다. 

박형철 부대표는 20여 년간 인사 조직 컨설팅에 관련한 다양한 업무를 

수행해오며, 국내 인사조직 컨설팅 시장의 성장을 위한 새로운 Agenda

와 표준 개발을 리드해왔다. 이러한 전문성을 바탕으로 법인의 전략, 

디지털, 인수합병, ESG 등 다양한 분야와의 시너지를 도모하며 사업과 

디지털 환경에 정합성 높은 인사조직 컨설팅이란 차별화된 제공 가치

를 바탕으로 인사조직 컨설팅은 물론, 통합 경영자문 서비스 경쟁력을 

높이며 법인 발전에 기여할 것으로 기대된다. 박형철 부대표는 “다양한 

경험과 역량을 가진 전문가 분들과 함께하며, 지속적으로 새로운 기회

를 창출하고 새로운 서비스를 만들어 나가며 시장을 리드하고 싶습니

다. 이런 제 목표에 가장 적합한 전문가 플랫폼인 삼정KPMG에서 여러

분과 함께 성장할 수 있게 되어 기쁩니다”라고 입사 소감을 전했다.

정지영 전무 역시, 20년 이상의 HR 컨설팅 경력을 보유한 전문가로 

국내 대기업 및 다국적 기업의 임원 인사관리, Global HR 체계 구축, 

리더십 관리 관련 대규모 프로젝트를 주도해왔다. 최근에는 Digital 

Transformation을 위한 Digital HR 전략 관련 프로젝트를 담당하며 인

사 혁신을 과제를 이끌어 왔다. 정지영 전무는 “새로운 곳에서 새로운 

사람들과 새로운 일을 하는 것은 언제나 가슴 뛰는 일입니다. 다양한 

전문성을 가진 여러분들과 함께 KPMG의 새로운 성장 엔진을 만들어 

내고, 고객들에게는 예전에는 경험하지 못했던 새로운 인사/조직 컨설

팅의 가치를 전달하고자 합니다. 이를 위해 내/외부의 다양한 분들을 

찾아 뵙고 서로 협업할 수 있는 방안을 끊임없이 찾아 보겠습니다”라고 

포부를 밝혔다.

박형철 부대표 (SCG본부)

경력

· Mercer, 대표이사 (07~21년)

·  Mercer, 글로벌비지니스본부장/

이사 (05~06년)

·  Andersen Consulting, 

Experienced Consultant 

(99~02년)

·  대우경제연구소, 선임연구원 

(97~98년)

·  前 LG그룹 자문위원, 前 성균관대 

국정관리대학원 겸임교수, 前 인

사혁신처 자문위원, 前 다국적기

업경영자협회 이사, 現 인사혁신

처 국제교류사업 자문위원 

정지영 전무 (SCG본부)

경력

·  Mercer Korea, 부사장 (08~21년)

· Watson Wyatt, 상무 (03~08년)

· IBM BCS (99~03년)

·  Andersen Consulting (98~99년)

·  前 인사혁신처 자문위원, 前 고려대

학교 심리학과 겸임교수
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2021년 9월 중 개강 예정

•매주 목요일 19:00 ~ 21:30 (석식 제공)

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or entity. Although we endeavor to provide 

accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one 

should act on such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.
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‘Channel’ 구독 정보 변경/ 신규 구독/ 구독 취소 안내   

주소가 변경되঻Ѣ나, 신규 구독을 원하는 분, ژ는 수신을 원치 않는 분께서는 스마트폰으로 QR코드를 스캔하면 변경 정보를 입력하실 수 있습니다. 

이ݫ일과 전화로도 이용 가능합니다. 

E-mail: kr-fmchannel@kr.kpmg.com Tel : 02-2112-7567

기 간

2021년 9월 중 개강 (매주 목요일 저녁)

(코로나19 거리두기 4단계로 인해 개강 일정은 유동적입니다.)

장 소

롯데호텔서울 or 더 플라자호텔

선발 대상

기업 최고경영자 및 임원, 주요 기관·단체장

대북 진출, 남북경협 등 북한·통일 이슈에 관심 있는 분

기업 최고경영자 및 임원, 주요 기관·단체장

대북진출, 남북경협 등 북한·통일 이슈에 관심 있는 분

문 의

nkbizforum.com 

삼정KPMG 대북비즈니스지원센터

전화 02-2112-2743

이메일 seungpyohong@kr.kpmg.com

NK BIZ 
FORUM

삼정KPMG와
함께 
준비하십시오NK비즈포럼 제6기 모집

‘NK비즈포럼’은 ‘대북 비즈니스 어드바이저’로서 

기업들의 남북경협 및 대북사업을 지원하고 있는 

삼정KPMG와 중앙일보가 함께 진행하는 남북경협 

최고경영자과정입니다.

삼정KPMG·중앙일보가 북한·경제 전문가는 물론 

대북사업을 경험한 기업인, 북한 고위층 출신 인사를 

초청하여 북한의 현실 정책과 시장, 비즈니스 경험을 

공유하는 장을 마련했습니다. 

다가올 평화경제 시대, NK비즈포럼과 함께 준비하십시오. 

‘NK비즈포럼’에 초대합니다!
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