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Board leadership
KPMGפורום הדירקטורים הישראלי של 



גרופיח אורן "רו

פורום הדירקטורים הישראליראש , שותף

KPMG חייקיןסומך

שליומםסדרעלהנמצאיםשוניםבנושאיםנתקלנוהפורוםחבריעםהמפגשיםבמסגרת

וההונאותהמעילותסוגיית.ומעמיקהמיוחדתהתייחסותדורשיםואשרהדירקטורים

מהנושאיםאחדהיתהלקחיםוהפקתתגובה,מניעהלצורךהדירקטוריוןותפקוד,בארגון

במשרדישהתקייםעגולשולחןאירועבמסגרתהבמהאתלתתהחלטנולהםהבוערים

KPMG.

שלגלובלימסקרשעולהכפי,בארגוןהנוכלומאפייניפרופילאתסקרנוהאירועבמהלך

KPMGכאןלחץבסקרלעיון.מדינות81-בנוכלותמקרי750-כבחןאשר.

וכןוהונאותנוכלותבמצבידירקטוריםשלוהמנהליתהפליליתבאחריותדנו,בנוסף

רעיונותהועלו,כןכמו.התאגידשלפליליתלפעילותדירקטוריםשלהפיקוחיתבאחריותם

מעילותסקרכגוןאלהסיכוניםמולבהתמודדותהדירקטוריוןעללהקלשעשוייםלכלים

התקייםהעגולהשולחןשלבסיומו.אלהאירועיםחקירתלצורךבטכנולוגיהושימושוהונאות

.פתרוןודרכיסוגיותהעלווהמשתתפיםבוחןמקרהסביבפתוחדיון

דיוןלייצרבמטרההפורוםבמסגרתשנערוךעתידייםמפגשיםמסדרתחלקהואזהמפגש

נוגעיםואשרהדירקטוריםשלהעדיפויותסדריבראשהנמצאיםבנושאיםומעמיקאינטימי

.לתפקידםהנלוותוהזכויותלחובות

מפגשיםסביבםלקייםתרצואשרסוגיהאונושאבכלאלינולפנותאתכםמזמיניםאנו

!אלהבמפגשיםחלקלקחתמנתעלוכן,עתידיים

http://www.kpmg.com/IL/en/Alerts/fr.pdf


אחריות פלילית ומנהלית של נושאי משרה

,קרי-עצמםהעבירהלמבצעיפליליותסנקציותלייחסנוטיםאנובתאגידעבירהמעשהעלדניםכשאנו

עללשמורמצופהמהןגםאשרשנילמעגלהשייכותפונקציותקיימות,זאתעםיחד.הראשוןהמעגל

.בחוקהקבועיםפלילייםלעונשיםחשופיםהםגםכןעשותםובאי,התאגיד

עקיפהפליליתלאחריותחשופיםהעבירהקרותבעתעצמםלמצואעשוייםתפקידםמתוקףדירקטורים

שלהאחריותרףבהעלאתהצורךהואלכךהרציונל.אישיבאופןעבירהביצעולאהםאםגם

נקבע,לפיכך.ויוזמתייםחדשניים,קשובים,ערנייםיישארוהסףשומריכילוודאוהצורך,דירקטורים

בתנאיעמידהאישלהנטלוכי,"כיבודאוכבודשלענייןרקאינודירקטוראדםהיות"כיבפסיקה

.עצמםהדירקטוריםשללפתחםרובץהכשירות

עיףסהואהתאגידבידישנעברהלעבירהדירקטוריםעלפליליתאחריותהמטיליםהסעיפיםאחד

בסעיףהשימושותדירותאופןעלגזציפיד"עופירטההעגולהשולחןבמהלך.ערךניירותלחוק(ה)53

.להליךמהצדדיםאחדכלעלהרובציםההוכחהנטליועלהסעיףדרישותעל,דירקטוריםכנגד

המאפייןהסרבולבעקבותמנהליתאכיפהחוקידיעלשיוצרהבינייםנתיבאתגזד"עותיארהכןכמו

עלגםסנקציהלהטילומטרתההפלילילהליךחלופיכלימהווההמנהליתהאכיפה.הפליליההליךאת

בהליךתאומהעבירהלביןפליליתעבירהביןשמבדילמהלרוב.לעבירההשניבמעגלשנמצאמי

המנהליבהליך,מודעותאוכוונהשליסודלהוכיחישהפלילישבהליךבעוד-הנפשיהיסודהואהמנהלי

.רשלנותלהוכיחדי

אכיפהועדת:הפליליההליךלביןבינווהשוניהמנהליההליךשלמאפייניופורטוההרצאהבמסגרת

מעתהפלילילמישורהתיקאתלהסיטאפשרותקיוםאי;לרשותחיצונייםחבריהשמרביתעצמאית

האכיפהאמצעי.ועודהרשותבאתרומתפרסמותפומביותהוועדההחלטות;המנהליבמישורשנפתח

,הישנותהומניעתההפרהלתיקוןפעולותנקיטת,ההפרהלנפגעתשלום,כספייםקנסותהםזהבהליך

היאזההליךמטרת,כאמור.רישיוןשלהתליהאוביטול,מפוקחבגוףבכירהמשרהכנושאלכהןאיסור

.כראויעבודתםאתלבצעהדירקטוריםאתלתמרץ

במסגרתוועומדתלויחוקתזכירשלקיומו–בתחוםנוספתסנוניתעלגזד"עובישרהההרצאהבשולי

ודירקטוריםמשרהנושאיעלרקולאעצמוהתאגידעלגםפיקוחיתאחריותלהטילהרשותמציעה

.השניבמעגל

.כל הזכויות שמורות. ישות שוויצרית  KPMG International”( KPMG International Cooperative“( ,-שותפות ישראלית וחברה ברשת של פירמות עצמאיות המסונפות ל, סומך חייקין2016 ©

מודיעין  , ש מחלקת חקירות"יועמ, ד ציפי גז"עו

רשות ניירות ערך, ובקרת מסחר



סקר מעילות והונאות: צעדים למניעה

דוגמתמוטיבציהשלקיומה-בארגוןהונאהאומעילהשללהתקיימותהשוניםתנאיםקיימים

פיקוחדוגמתהנוכלשלבדרכוהנקריתהזדמנות,סביריםבלתיביצועיעדיאופיננסיקושי

במקורותהעבירהלדברצידוקהמוצא,העבירהמבצעשלרציונליזציהוכןיעיליםלאובקרה

הונאהאו/ומעילהלאירוע.'וכוזכאות,מוסריתבצדקה,נקמהתחושתאוכעסדוגמתשונים

,ובמוניטיןבתדמיתפגיעהכגוןעקיפותעלויותגם,הישירותלעלויותמעבר,כללבדרךמצטרפות

.ועודחקירהעלויות,ענייןמחזיקיעםביחסיםפגיעה

אזורישלמועדמבעודוגילויבמניעהלהתמקדיש,אירועלקרותההיתכנותאתלהפחיתבכדי

נקודתיהווהאשר,ומעילותהונאותסקרבאמצעות,בתאגידוהונאותלמעילותספציפייםסיכון

.ומעילותהונאותלמניעתתוכניתשללגיבושהמוצא

להתרחשעלולהבהםהאזוריםשלמיפוילערוךניתןוהונאותמעילותסקרבאמצעות

אתלזהותניתן,כןכמו.אלהתרחישיםמולאלהקיימותהבקרותאתלבחוןוכןהונאה/מעילה

ניהולבתהליךחיונישלבמהווההסקר.מעילהביצועשלבפוזיציההנמצאיםוהמנהליםהעובדים

.והונאותמעילותלמניעתכוללתעבודהתוכניתובגיבוש(ERM)תאגידיסיכונים

.כל הזכויות שמורות. ישות שוויצרית  KPMG International”( KPMG International Cooperative“( ,-שותפות ישראלית וחברה ברשת של פירמות עצמאיות המסונפות ל, סומך חייקין2016 ©

חייקיןסומך KPMG, ניהול סיכונים, מנהל, ערן שגב

ביקורתועדת/הדירקטוריוןאחריות

הונאותעםההתמודדותלדרכיושיטותאמצעים,מדיניותקביעת

ומעילות

לדירקטוריוןדיווחנהליקביעת

ואישורוומעילותהונאותבנושאסיכוניםסקרשלביצועוווידוא

ואישורהוהונאותמעילותתוכניתשלקיומהווידוא

חםקו:כגון)לעובדיםישירתקשורתערוץשלקיומוווידוא,

(תלונותתיבת

נוסףבמידעלצורךבהתאםרלוונטייםגורמיםעםהתקשרות

'וכומומחים,חיצונייםמבקרים-ובמומחיות



אחריות פיקוחית של דירקטורים לפעילות פלילית של התאגיד

יתלווההפלילישלהליךהאזרחיבמישורחשיפהקיימתהעבירהמבצעשלהפליליתהחשיפהלצד

בחינתלצורך.ישירבאופןהמניותלבעליאו/ולחברהשנגרםנזקעללשיפויתביעתובואזרחיהליך

נגרםלאכלללתאגידבהםמצביםגםייתכנו.מהאירועכתוצאהניזוקמינישאל,האזרחיתהחשיפה

זהדבריםבמצב.תקינהלאהתנהלותעקבקנסעליוהוטלאולם,מעילה/מההונאהכתוצאהנזק

.לקנסהאחריותמוטלתמיעלהשאלהעולה

ומערכותדיווחתהליכיביישוםנכשלשהואככלאזרחיתבאחריותיחובדירקטורכיקובעתההלכה

,קרי-בפזיזותנהגהדירקטורבובמצב,כלומר.אלהתהליכיםעלבפיקוחנכשלבובמקרהאו,בקרה

בהםומסוכניםאפוריםלאזוריםמכניסהלהימנעמנתעל.העברהביצועאתהמאפשרבאופןהתנהל

שעלוהמלצותמספרלהלן.צעדיםבמספרלנקוטמוצע,בפזיזות"חשוד"להיותעלולהדירקטוריון

:העגולהשולחןסביבהדיוןבמסגרת

עםהמתכתבתכוללתסיכוניםניהולתכניתלכתוביש-סיכוניםניהולתוכניתשלקיומהלוודא

מה,עצמנועללקחתמוכניםשאנוהסיכוןרמתמהלהחליטעלינו.הארגוןשלהאסטרטגיה

ניהולתכנית.לעצמנושהצבנוהבסיסייםבכלליםעומדיםאנוהאםולבחון,לסיכוןהתיאבון

.עסקיותהחלטותקבלתבתהליךפרמטרלהוותעשויההסיכונים

אמתבזמןאליומהותימידעזרימתלהבטיחהדירקטוריוןעל–מידעזרימת.

של"רענון"לבצעישערךניירותרשותכלליפיעל-אפקטיביתאכיפהתוכניתשלקיומהלוודא

לבצעמומלץ,בפועל.האכיפהבתכניתויישומוסיכוניםסקרבאמצעותשנים4בכלאכיפהתוכנית

התוכניתהאםלבדוק,חדשסיכוניםסקרלקיים,שנהבכלאכיפהתכניתליישוםבאשרדיון

.להטמיעשיששינוייםישוהאםמיושמתהישנה

החברהפעילותשלהאפוריםבאזוריםמומחיםדעתחוותלקבלרצוי-מומחיםעםהתייעצות,

.מסתכנוני-לדוגמא

בוחרהואכיצדלהחליטהדירקטוריוןעל,פליליתבחקירהכ"בדהמתחילאירועהתרחשותבעת

נקודות3לגבילהחליטעליוכילזכורהדירקטוריוןעל.והציבורהמשקיעים,הרשויותמוללהתנהל

זהמסוגבמצביםכילזכורהדירקטוריוןעל.ההגנהומימוןחיסיוןהסרת,חקירהעלדיווח:מרכזית

ולוודאלכךערנילהיותעליו.בתאגידשוניםאינטרסיםבעליגורמיםמוללהתמודדעליוויהיהייתכן

.החברהלטובתתמידפועלשהוא

שלבהקשרהדירקטוריוןשלהפעילותתחומיבכלמעורביםשיהיוחשובכילזכורהדירקטוריםעל

.כראויעובדיםבחברההתהליכיםשכללוודאמנתעלוהונאותמעילות

.כל הזכויות שמורות. ישות שוויצרית  KPMG International”( KPMG International Cooperative“( ,-שותפות ישראלית וחברה ברשת של פירמות עצמאיות המסונפות ל, סומך חייקין2016 ©

'וול אוריון ושות, חן, בכר, פישר, יועץ, אלבקד שוני "עו



משמעויות חקירה בעולם טכנולוגי

ל"בדואאםבין-לוומחוץהארגוןבתוך(DATA)נתוניםשלאדירותכמויותקיימותבובעידןחייםאנו

באנליטיקותשימושבאמצעות.ועודהאינטרנטבאתריהחיפושבהיסטורית,בטוויטר,בפייסבוק,המשרדי

לארגוןלסייעעשוייםאףאשרלארגוןביותרשימושילמידעהנתוניםהרריאתלהפוךאפשרמתוחכמות

.והונאותמעילותאירועיולחקורלזהות

לזהות,נאותיםלאתשלומיםולאתרהארגוןשלהנתוניםבסיסאתלנתחניתןאנליטיקהכליבאמצעות

דומהבאופןשמתנהגותתנועותלזיהוימנגנוןליצור,תשלומיםשלהתנהגותמדפוסיחריגותפיעלאנומליות

ועצירתמיידיחיווימתן,אמתבזמןנאותיםלאתשלומיםלזיהוימנגנוןליצור,שזוהואנומליותשללהתנהגות

.התשלוםביצוע

Fraudתוכניתשלהיישוםפעולותעיקרי Data Analytic Program:

והונאותמעילותסקרבאמצעותלסיכוןפוטנציאלקייםבהםוהתחומיםהפעילותמיפוי.

אנומליותשלוזיהויוהגדרהבסיכוןהפעילויותניתוח.

לרבותהממצאיםניתוחFalse Positive,לטיפולתכניתוהגדרת.

מתמשךעדכוןתהליךוהטמעתמתמשךלניטורמנגנוניםהטמעת

לעובדיםתקשורתלרבותאתיתתשתיתיצירת.

/למצוארוצההיאמהלעצמהלהגדיריששלההמידעבמאגריטכנולוגיחיפושלבצעשמחליטהחברהעל

המידעעםיעשוהםשימושאיזהלעצמםלהגדירההחלטותמקבליעלכןכמו.לבחוןרוצההיאסיכוןאיזה

.רלוונטיותפעולותוביצועעיבודו,המידעלאיסוףהאחראיהגורםומי,שיתקבל

.העובדשלפרטיותתחושתעלשמירההיאבארגוניםטכנולוגיותחקירותשלבהקשרשעולהרגישהסוגיה

להביןלהםולגרוםבתהליךאותםלשתףרצוישלהםהפרטיותשלמוחלטאיבודירגישולאשעובדיםמנתעל

.בארגוןוהונאותמעילותאיתורלצורךטכנולוגייםבאמצעיםהשימושמאחוריהעומדהרציונלאת

.כל הזכויות שמורות. ישות שוויצרית  KPMG International”( KPMG International Cooperative“( ,-שותפות ישראלית וחברה ברשת של פירמות עצמאיות המסונפות ל, סומך חייקין2016 ©

חייקיןסומך IT ,KPMGמערך יעוץ , שותף, יוסי ביטון



:לפרטים נוספים

שותף, ח אורן גרופי"רו

חייקיןסומך KPMG, ראש פורום הדירקטורים הישראלי

Board Leadership Center

03-6848517: טלפון

ogrupi@kpmg.com: ל"דוא

חן מרון

חייקיןסומך KPMG, מנהלת פורום הדירקטורים הישראלי

Board Leadership Center

03-6848754: טלפון

hmeron@kpmg.com: ל"דוא

אין באפשרותנו להבטיח , אף על פי שאנו משתדלים לספק מידע מדויק וזמין. המידע המוצג כאן הינו בעל אופי כללי ואינו מיועד לענות על הצרכים הייחודיים של כל יחיד או ישות
אין לפעול לפי המידע המוצג ללא ייעוץ מקצועי  מתאים לאחר בדיקה מקיפה ויסודית של  .את עדכניות המידע ביום בו הוא מתקבל וכן כי המידע ימשיך להיות מדויק גם בעתיד
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