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Global pazar - Iticigiicler

Cin ile ABD arasindaki ticaret savasl, Brexit konusundaki belirsizlikler ve Covid-19 nedeniyle sinirlarin kapanmasi, son iki
yilda kuresel ticaretteki dlslsun ana nedenleri olmustur.

Diinya ticaret hacmi (trilyon ABD Dolari)

Pandemi doneminde onemli bir disus yasayan dunya ticareti, 2021 yili itibariyla toparlanmaya baslamistir ve
bldylmeye devam etmesi beklenmektedir.
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Diinya deniz ticaret hacmi (milyar ton)

Pandemi sirasinda keskin bir sekilde dusen deniz ticaretinin, salgin sonrasi donemde hizlica toparlanarak onumuzdeki
yillarda yaklasik %4 YBBO* ile blyumesi beklenmektedir.
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1000 GT (lizeri gemilere yapilan liman ¢agnsi (milyon adet)

2020'de azalan deniz ticaretiyle baglantil olarak liman cagrilarinin sayisi azalmistir.
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Denizci arzi (milyon kisi)

Denizci arzi yillar icinde artarken, ulkelerin payi degismistir.
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Tiirkive pazari - Itici giicler

Klresel dlgekte ticaret hacmindeki distse ragmen Turkiye konumunu korumayi basarmistir.

Tiirkiye ticaret hacmi (milyar ABD Dolan)
Turkiye'nin ticaret hacmi (ithalat ve ihracat hacminin toplami), klresel ticaret hacmindeki dususe
ragmen son vyillarda seviyesini korumustur.
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Tiirkiye deniz ticaret hacmi (milyon ton)

Turkiye'nin deniz ticareti, klresel ticaretteki dlstse ragmen istikrarli bir blylme egilimi gostermektedir.
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1000 GT (lizeri gemilere yapilan Tirkiye'deki limanlardan yapilan cagn (adet)

2020'de liman cagrilarinin sayisi, kuresel olarak azalan liman ¢agrilarina bagl olarak azalmistir.
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Tiirk denizci arzi (kisi)

Turkiye 2015 yilinda en fazla denizci sayisina sahip 7. Ulke iken, 2021 yilinda 14. siraya gerilemistir.
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TurKive pazari - Tersanelerin analizl

Turkiye'de yurt ici ve disi pazarlara teslim edilen farkli tipte sevk sistemlerine odaklanan yaklasik 90 tersane bulunmakta olup
onde gelen oyuncularin agirlikh olarak yurt disi pazarlarina odaklandigi gortlmektedir.

Tiirkiye'deki tersanelerin gruplandigi bélgeler
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Sektordeki bir profesyonel; «Erisilebilirlik, Avrupall musterilerin Turkiye'yi Cin'e tercih etmelerinde
bir avantaj olusturmaktadir. Bolgesel olarak kumelenmis ¢ok sayida tersanenin bulundugu
Turkiyeden baska bir tilke nadir bulunmaktadir. Tlrkiye deki tim tersaneleri bir hafta icinde

ziyaret edebilir ve tum islerinizi yapabilirsiniz. 3.5 saatte Avrupa dan seyahat edebilir ve tersanede
geminin yapimini inceleyebilirsiniz. Bu, Uzak Dogu daki tersanelere gore onemli bir avantajdir. »
seklindeki goruslerini paylasti.
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Turkiye pazari - Pazar huyukiugtl

Turkiye gemi insa pazarinda yuksek tek haneli blyuimenin buyUtk olclde 6zellestiriimis gemi tiplerindeki glclu kuresel
konumun etkisiyle devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye gemi insa pazar buyukliigu, ihrag edilen tlkeler bazinda"? (milyon ABD Dolari, %)

2.1

%37
1.5

1.2 %29 [ %1 Sor3™]
%42 0.9 %38 s %7

2017 2018 2019 2020 2021
Diger Marsal Adalari mm Malta Umman mmm Birlesik Krallik
mm Norvec mmm Rusya mm Hollanda mm Luksemburg Kanada

Cin, Giiney Kore ve Japonya, yaklasik %95’lik toplam pazar payi ile gemi insa pazarinda lider konumdadir

ik 3 (ilke, hammaddelerin biylk cogunlugunu yerel kaynaklardan temin edebilmesi, yiiksek tonajli gemiler insa edebilmesi
ve belirli standartlarda zamaninda teslimat yapabilmesi ile pazardaki lider konumlarini korudugu duasunulmektedir.

Gemi insa pazarinin kalan %5’lik kisminda Turkiye, en rekabetgi oyunculardan biridir ve 6zel siparis lizerine insa
edilen yiiksek donanimli gemilerle 6ne ¢cikmaktadir.

Diger onde gelen Ulkeler yuksek tonajli gemilere odaklanirken, Turk gemi yapimcilari daha dusuk tonajli 6zel gemiler igin
uygun fiyatlarla kaliteli Gretim sunmaktadir. Turk tersaneleri ve sirketleri disUk tonajli ve ytksek donanimli elektrikli ve hibrit
gemilerde edindigi bilgi birikiminin yani sira Avrupa'ya yakinligi ve dusuk maliyetliis glcu sayesinde cazip konuma gelmistir.

Son donemde Norveg'te artan elektirifikasyon talebinin giderildigi ana pazarlardan biri Tirkiye olmustur. Norveg, Turkiye
pazarindaki talebin son yillarda yaklasik ¢ceyregini olustururken piyasadan alinan geri bildirimlerde Norveg pazarinin Norveg
hdkdmetinin tesvikleriyle en blyuk ithalat pazari olmaya devam edecegi ve yinelenen siparisler vermesinin beklendigi
vurgulanmistir.

Ukrayna ihtilafi nedeniyle Rusya’nin Avrupa ile olan baglarinin zarar gérmesi sonucunda, etkilenen ticaretin bir kisminin
Turkiye'ye kaymasi ongorulmektedir. Bu nedenle son yillarda Turk gemi insa sektoriinde payini artiran Rusya’nin yukari yonlu
seyrine devam etmesi ongortlmektedir.

0 GTiP Kodu 89: Gemiler, suda yiizen tasit ve araclar. Yatlar ve diger eglence ve spor tekneleri; kirekli kayiklar ve kanolar dahil edilmemistir.
@ jc pazar icin insa edilen gemiler «Diger» kategorisine dahil edilmistir.
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Sektorden alinan geri bildirimlerde, Tiirkiye gemi inga pazarnnin ileriye doniik olarak yliksek tek ile diistik ¢ift haneli
blyiime gostermesinin beklendigi ve biiyiimenin ihracat tarafindan kaynaklanmasi beklenmektedir.

Sektordeki tecriibeli profesyoneller ile yaptigimiz miilakatlar sonucunda aldigimiz bazi geribildirimleri asagida
gorebilirsiniz:
«Avrupa kaynakli siparislerle pazarin % 10 ila % 12 arasinda buyumesini bekliyoruz. Avrupadan

gelen yuksek donanimli siparislerle birlikte, ihracat bu buyldmenin buyuk bir bolumuant
olusturacaktir.»

«Turk gemi insa pazari uluslararasi talep buyumustar ve ileride de boyle olmasi beklenmektedir.
Askeri projeleri veya Istanbul belediyesinin vapur elektrifikasyon projesi gibi bazi blytik olcekli
projeler yerel talebin ana kaynagi olmustur. Ancak uluslararasi talebin buylime hizi goz onune
alindiginda, yerel projelerin Turk tersanelerinin siparis defterlerindeki payini artirmasi pek olasi
degildir. »

«Norveg, hukumetin deniz emisyonlarini azaltmaya yonelik baskisi nedeniyle filosunu elektrikli
sevk sistemleriyle yenilemektedir. Turk tersaneleri, bu donusum surecinde Norveg'in ana
ortaklarindan biri olmustur. Norvec¢'in pazarin en aktif musterisi olarak Turkiye pazari buyumeye
devam ederken elbette liderligini surdurmesi beklenmektedir. »
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Turkiye pazari- Gemiinsa

Turk gemi insa endustrisinde konvansiyonel sevk sistemine sahip gemiler agirlikta olup elektrikli ve hibrit gemiler ise brut
ton olarak dikkate deger paya sahiptir.

Teslim edilen gemi, tip bazli (adet)
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Teslim edilen gemi, tip bazh (briit ton)
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Teslim edilen gemi, sevk sistemi bazli (pay)
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Teslim edilen gemi, sevk sistemi bazl (briit ton)
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Global pazar - Trendler

Emisyonlari azaltmaya yonelik dizenlemeler ve tesvikler, alternatif yakitlara gecise yonelik insiyatifler, akilli gemiler ve derin
deniz madenciligi Turkiye pazarindaki bUyUmeyi olumlu etkileyen faktorlerdir.

IMO
reguilasyonlan

Uluslararasi Denizcilik
Orgiitli (IMO), 2012
yilinda gemilerden
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini dtistrme
amaciyla gemilere
zorunlu enerji verimliligi
dizenlemelerine
baslamistir. IMO, 2016
yilinda 5.000 GT'nin
Uzerindeki gemilerden
akaryakit tuketim verilerini
toplamasi ve raporlamasi
icin zorunlu olan IMO Veri
Toplama Sistemi‘ni (DCS)
kurmustur. Ayni zamanda,
IMO 2020 belirli emisyon
kontrol alanlari disinda
calisan gemilerde
kullanilan akaryakittaki
sUlfard %0,5 m/m (kitle
olarak) ile sinirlamistir.
IMO’nun sikilastirma
dizenlemeleri,
geleneksel icten yanmall
motorlu gemilerin cevre
dostu hibrit, tam elektrikli
veya alternatif yakitla
calisan gemilere donmesi
konusunda itici bir glic
haline gelmistir.

Loy
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Akilli
gemiler

Yakit tuketimi, hiz, rota,
bakim ve limana yanasma
ile ilgili kararlar almak

icin yapay zeka veya
makine 6greniminden
yararlanan akilli gemiler,
gemi yapimcilariigin hizla
blyuyen potansiyel bir
alan olarak gérinmektedir

Akillr gemilerin bir sonucu
olarak gemi tasarimi

ve operasyonlarinin
degisecegi tahmin
edilirken, trafik
verimliligini artirma ve
onemli miktarda deniz
kazasindan sorumlu olan
insan hatalarini azaltma
potansiyeline sahiplerdir.
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Derin deniz
madenciligi

Derin deniz madenciligi,
gemi insa pazari
Uzerinde olumlu etkisi
olmasi beklenen yeni

bir pazardir. Derin deniz
madenciliginde kullanilan
otonom sualti araclari,
uzaktan kumandali araclar
ve insansiz hava araglari
pazardaki buyUmeyi
destekleyen faktorlerden
bir olma potansiyeline
sahiptir.

Norvec devleti
tesvikleri

LNG ile calisan
gemilerin sayisi cevre
dizenlemeleri ile giderek
artmaktadir. Norvecg
Hukdmetinin NOx Fonu,
LNG sevk sistemleri

ve buna bagli olarak
yakit olarak LNG'nin
kullaniimasi icin tesvikler
ve sUbvansiyonlar
saglamaktadir. ilgile
tesvikler, yillik yaklasik

2 milyar NOK (=200
milyon EUR) vergi
muafiyeti saglamaktadir.
Yururlukteki IMO 2020
SOx dlzenlemeleri ile
deniz yakiti olarak LNG,
nakliye icin en uygun
seceneklerden biri
olarak gortlmektedir.
LNG ile calisan
gemilerin 2050 yilina
kadar diinya filosunun
%23'UnU olusturmasi
beklenmektedir.

Alternatif
yakitlar

Alternatif bir yakit olarak
biyoyakitlar daha dusuk
emisyon saglamaktadir.
Biyoyakitlarin denizcilik
sektorline girisiicin en
uygun gemi tipi, kiyi
sularinda kullanilan
kucuk gemiler olarak
gorulmektedir. Diger
bir alternatif ise verimli
ve cevre dostu yakit
hdcreleridir. Yakit
hdcrelerinin denizcilik
uygulamalari, buytk
gemiler ve orta olcekli
turizm gemileri

icin gelistiriime
asamasindadir. 2024
yilinda denizcilik
sektorunde kullaniminin
artacagl 6ngorilmektedir.
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