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Las empresas familiares suponen la base del empleo
y representan una gran parte del PIB nacional. Son las
raices que dan estabilidad a la economia y ayudan a
soportar el estado de bienestar.

No obstante, a menudo se enfrentan a retos comunes
entre los que destaca el hecho de que algunas no
estén suficientemente profesionalizadas y pueden
necesitar una adaptacion de su sistema de gobierno
corporativo a los nuevos retos.

Este hecho cobra especial importancia cuando la
compania tiene objetivos ambiciosos de crecimiento
ya que inversores y terceros demandan que haya

un buen gobierno corporativo que siga las mejores
practicas del mercado, de forma que la compania sea
mas sostenible y competitiva.
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Riesgo de estancamiento: las empresas
que no adaptan su gobierno corporativo
incurren en ineficiencias a la hora de
crecer.

Riesgo de incumplimiento al no
profesionalizar el gobierno corporativo (Ej.
La responsabilidad de los administradores
en un accidente laboral podria ser incluso
de caracter penal).

Pérdida de acuerdos con posibles
inversores, proveedores o terceros.

Riesgo reputacional: no profesionalizar
el gobierno corporativo puede dar mala
imagen al mercado.
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3¢ Cumplir con la legislacion aplicable y adaptarse a las recomendaciones y mejores practicas del mercado en materia de gobierno corporativo.

7 Diferenciarse frente a las empresas de la competencia que no estén tan profesionalizadas.
¢ Afrontar con mayor probabilidad de éxito los retos internos: protocolo familiar, plan de sucesién y pactos de accionistas.
3¢ Estar en mejor situacion para emitir deuda (MARF/AIAF), obtener financiacion bancaria o salir a bolsa (Mercado Continuo/MAB).

7 Proyectar a la sociedad a largo plazo para tratar de asegurar su sostenibilidad, controlarla estratégica y financieramente y guiar a la direccion.
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B Antecedentes

S0F ,COmoles ayudamos?

La empresa tenia el objetivo doble de salir a cotizar al
mercado alternativo bursatil y emitir deuda para cumplir
su plan de negocio. Para ello necesitaban adaptar su
gobierno corporativo.

oA 0 era el reta?

Hicimos un analisis y diagndstico de la situacion indicando los
hitos que habia que alcanzar para llegar al sistema de gobierno
corporativo deseable. Posteriormente, nos encargamos también
de la ejecucion de los cambios necesarios, modificando algunos
de sus documentos de gobierno corporativo y creando otros
nuevos.

ol Resultadoy beneficios

Mejorar el gobierno corporativo previo que estaba
disenado para una realidad sin exposicion a los mercados
de valores, tanto en renta fija como en renta variable.

Mejoramos el gobierno corporativo de los 6rganos de la empresa
y logramos:

- Prepararla para emitir deuda en un mercado de renta fija en un
pais de la UE.

— Salir a cotizar el Mercado Alternativo Bursatil (MAB).
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