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Durante séculos, as atividades filantropicas desempenharam um papel
Importante nas sociedades em todo o mundo. Isso se torna ainda mais
importante em periodos econémica e socialmente desafiadores. O
mundo pré-covid-19 registrou um aumento do interesse publico nas
riguezas pessoais, distribuicao da riqueza €, por extensao, nas atividades
filantrépicas. Conforme o mundo faz a transicao para o novo normal e as
sociedades buscam se recuperar do impacto econdmico da pandemia, o
desejo dos doadores de gerar impacto e deixar legados duradouros nas
suas e em outras comunidades permanece. Estamos vendo o surgimento

de uma nova onda de filantropos modernos, adotando abordagens
inovadoras para a filantropia.

Em 2021, a préatica de Family Office & Private Client da KPMG realizou
pesquisas e entrevistas aprofundadas com doadores selecionados
mundialmente para descobrir como eles apoiam varias causas, as
perspectivas adotadas, seus sucessos e licdes aprendidas ao longo de
suas jornadas.

Este relatério fornece uma visao sobre como as doacoes estao sendo
abordadas. Alguns dos temas apresentados incluem: o que impulsiona
esta nova onda de doadores e como eles colaboram; as estratégias e
estruturas por tras de suas atividades; o impacto sobre aqueles que se
beneficiam de suas acoes e aqueles que contribuem; e o papel que a
filantropia pode desempenhar para aproximar as familias.

Tenho a satisfacao de apresentar o que um grupo seleto de individuos
em todo o mundo esta fazendo na area da filantropia e compartilhar as
suas licoes e insights, que podem ajudar outras pessoas que procuram
maximizar seu impacto por meio de atividades beneficentes.

: Greg Limb
| Socio-lider global da préatica de Family
Office & Private Client da KPMG no
Reino Unido
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A relacao entre riqueza privada, filantropia e
sociedade € tdo complexa e pessoal quanto
gratificante. Os filantropos normalmente estao
fora dos limites do governo e das empresas e
muitas vezes sao livres para direcionar sua
riqueza e influéncia da maneira que
escolherem. Ainda assim, com a riqueza surge
a responsabilidade, e isso nao é algo simples,
de acordo com a maioria dos filantropos que
entrevistamos.
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A filantropia global esta mudando

A filantropia global estd mudando. O simples ato de doar dinheiro para causas merecedoras, embora ainda
esteja na base do esforco filantrépico, nao é suficiente. Novas formas de doagao estao surgindo, com os
filantropos obtendo o melhor dos principais aprendizados do mundo corporativo para ajudar a adicionar rigor e
disciplina as atividades beneficentes, visando a maximizacao do impacto.

Embora os doadores atuais possam ser movidos pelos mesmos desejos dos seus antepassados, querendo
retribuir a sociedade, eles diferem na confianga de sua ambigao, no seu alcance internacional, nas estruturas
adotadas e na disciplina para avaliar o impacto. Assim como muitos desses doadores surgiram como
disruptivos no mundo dos negdcios, eles também estdo procurando impulsionar novas abordagens inovadoras
para a filantropia. Em muitos aspectos, eles sdo empreendedores sociais.

Os doadores continuam enfrentando desafios consideraveis, alguns antigos e muitos novos.

O apelo por apoio de todos os cantos do mundo e da sociedade continua alto e os efeitos da covid-19
destacaram mais desigualdades. Escolher as causas certas para apoiar exige tempo, consideracdo e pesquisa.
Adotar a estrutura adequada é fundamental. No entanto, a rigidez pode impedir um doador de atingir os
objetivos desejados. Tempo e experiéncia sdo tdo importantes quanto dinheiro, mas geralmente sao limitados.
Mensurar o impacto da atividade, muitas vezes ao longo de muitos anos, senao décadas, exige uma abordagem
diferente daquela do mundo corporativo.

Entre os filantropos entrevistados, as recompensas sdo evidentes. A paixao e o desejo de tornar o mundo um
lugar melhor impulsionam a atividade. O entusiasmo € a alegria que eles obtém com sua atividade sao visiveis.
Ouvimos vérias vezes como a filantropia pode unir uma familia sob uma bandeira comum e ser um veiculo
valioso para ajudar as geracoes mais jovens a aceitar e administrar a riqueza que eventualmente herdarao.

Este relatério busca explorar os principais temas e insights obtidos da pesquisa 2027 KPMG Global
Philanthropic Practices Survey (quantitativa), e uma série de entrevistas qualitativas conduzidas com
filantropos em todo o0 mundo nas seguintes areas:

— O que os impulsiona.

— As estratégias e estruturas por trés da sua atividade filantropica.

— O impacto que ela tem em relacdo aqueles que se beneficiam da sua atividade e
sobre 0s que doam.

— Como os filantropos colaboram.

— O papel que a filantropia desempenha em aproximar as familias.

As jornadas dos principais doadores e as licoes aprendidas sao compartilhadas com mais detalhes aqui.
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A atividade filantropica € uma jornada muito
pessoal, caracterizada pela paixao, crenca, dever,
responsabilidade e, algumas vezes, frustracao.

Sejam guais forem 0os motivos, muitas vezes hd o
desejo compartilhado de querer retribuir as
comunidades e a sociedade em todo o mundo. Ha
uma energia e uma urgéncia avassaladoras para
fazer uma mudanca duradoura.

Para alguns, doar € uma oportunidade de honrar a
vida de entes queridos perdidos e, para outros,
nasce das experiéncias da infancia. Para todos, ha
o reconhecimento de que tiveram a oportunidade
Unica de deixar o mundo em uma situacao melhor.

A nocao de que rigueza e o privilégio vém com
responsabilidade € um mantra recorrente. De
acordo com muitos doadores entrevistados, a
jornada comeca cedo em suas vidas, inspirada
pelos pais, avés ou outros modelos e é
impulsionada por um forte sentido de dever.

Um exemplo tipico das histérias ouvidas € a de
Tsitsi Mutendi, cofundadora da organizacdo sem
fins lucrativos African Family Firms (AFF). “Minha
mae era uma filantropa. Se alguém perdesse seus
pais, eles vinham ficar conosco. Se precisavam de
ajuda, eles ficavam. Uma agao é necessaria para
mudar a narrativa, um délar para mudar a histéria.
Essa é a verdadeira filantropia.”

Os doadores participantes deste estudo ecoam
repetidamente que muitos deles observaram que a
filantropia era natural, algo sobre o qual eles nao
refletiam, simplesmente faziam.

Para aqueles que estdao comecando suas jornadas
filantréopicas mais tarde em suas vidas, ou nos casos
em gue isso estd vinculado ao seu sucesso
comercial, esse senso de responsabilidade e o
desejo de deixar uma mudanca duradoura ardem
com a mesma intensidade. Muitos filantropos com
guem conversamos falam em iniciar uma segunda
carreira e de transformar a energia empreendedora
e as experiéncias da vida corporativa em
empreendimentos filantrépicos de sucesso.
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Muitos enfatizaram a necessidade de encontrar
algo pelo qual vocé seja apaixonado. Peter Vardy,
fundador da Fundacao Vardy, que trabalha para
apoiar criangas em situacao vulneravel, afirma:
“encontre algo que o empolgue e o deixe com
raiva, e entdo faca algo a respeito”.

Zarina Screwvala, cofundadora da Fundacao
Swades, observa que o impacto filantrépico bem-
sucedido exige o uso da cabeca, coracao e maos.

Os doadores estdo unidos em querer que seu
tempo, esforco e dinheiro sejam direcionados a
projetos e comunidades em que possam ter maior
impacto, gastando um tempo consideravel para
pesquisar e avaliar dreas de interesse e foco.
Agueles que se voltam para a filantropia apos
carreiras de sucesso geralmente levam muitos
meses, algumas vezes anos, pesquisando,
visitando projetos, ingressando em Conselhos de
organizacdes sem fins lucrativos ou ainda
contatando outros filantropos antes de iniciar suas
préprias jornadas.

Essa necessidade de demonstrar impacto é
fundamental para o sucesso e a satisfacao da
atividade filantrépica, moldando os projetos que
serao apoiados. De acordo com a pesquisa 2021
KPMG Global Philanthropic Practices Survey, quase
trés quartos (71%) dos doadores colocam o
impacto mensuravel no topo da lista ao selecionar
as causas para apoiar, com a boa governanca (568%)
e uma abordagem inovadora (42%) mencionadas
como fatores de forte influéncia. Essa mesma
disciplina é adotada por filantropos experientes que
estao ativos ha décadas. O desejo de encontrar a
causa, a abordagem e o projeto corretos pode ser
uma diferenca fundamental entre doagdes e
filantropia de impacto.

Disrupcao na filantropia
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Causas filantropicas mais apoiadas nos ultimos 12 meses

oUt dleys 30/ 316

Criancas Mei bi
Educacéo - - eio ambiente
(por exergplo escolas e ©jovens (p.or exemplo, mudancas
universidades') climaticas, conservacéo)

(06

Pesquisas b 4 Hospitais
médicas

0 0 0 0
Causas Igualdade de Igualdade Esportes
humanitarias género racial

(por exemplo, socorro em
desastres, apoio para
refugiados)

Observacgao: os entrevistados selecionaram
todas as respostas aplicaveis.

Fonte: KPMG. 2021 KPMG Global Philanthropic
Practices Survey. 2021.
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Ambicao e prazer

A paixao dos filantropos pode ser acompanhada
igualmente pela ambicéo. O escopo e a escala dos
projetos vao além das comunidades vizinhas e das
fronteiras nacionais, impulsionando a mudanga em
todos os continentes. O desejo de reduzir a pobreza,
melhorar a educacao nos primeiros anos escolares,
empoderar as mulheres nas nagdes em
desenvolvimento, aumentar 0 acesso aos servicos de
saude, promover a inovacao médica ou apoiar as artes

Por mais abrangentes que sejam suas atividades, a
maioria também busca causar impacto em suas
localidades.

@—

DeNtro das mentes dos
flantropos diSTupvoS

O que fica 6bvio nas nossas discussoes € o prazer € 0
sentido de profunda responsabilidade e realizacao que,
sem excecao, eles obtém com suas atividades e agdes.
Embora o simples ato de uma doagao em dinheiro
muitas vezes faca uma diferenca significativa para uma

muitas vezes é verdadeiramente global.

Como uma amostra de doadores mundiais, os

estrevistados estdao causando impacto de maneiras

muito diferentes. Eles estdo transformando a

educacao dos primeiros anos escolares em nacoes
em desenvolvimento, empoderando mulheres em
paises devastados pela guerra e em comunidades em

toda a India, uma aldeia de cada vez, cultivando
artistas em todo o continente e desenvolvendo

estruturas para empresas familiares que, por sua vez,
criam riqueza para comunidades em toda a Africa.

© 2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.

instituicao beneficente ou causa, de acordo com os
filantropos, as verdadeiras recompensas surgem
quando eles estao ativamente envolvidos além da
doacéo.

Peter Vardy, da Fundagédo Vardy, capta isso
perfeitamente, afirmando o seguinte: “N&o acho que as
pessoas entendam o prazer que se obtém ao doar. E
muito divertido e gratificante ver que aquilo que vocé
construiu em uma empresa, ao longo de muitos anos,
estd sendo usado para melhorar a vida de outras
pessoas.”

Vocé também pode

a paixao, a variedade e o alcance
dos filantropos por meio da
publicacao Philanthropists in

Action, uma série de

gue analisam as tendéncias
emergentes no cenario da
filantropia de forma destalhada,
visto que os Individuos de Alto
Patrimoénio Liquido (Ultra-High Net
Worth Individuals - UHNWIs) e
family offices priorizam cada vez
mais a agenda de ESG
(Environmental, Social and
Governance — Ambiental, Social e
Governanga, em portugués) e o
desejo de causar impacto social.

Clique

para saber mais.

Encontre algo que o empolgue e o deixe
com raiva, e entédo faca algo a respeito.99
— PeterVardy (Reino Unido)

Muitos doadores sao atraidos pela
educacao, pois ela estd na base nao apenas
da reforma econdmica, mas também da
reforma social. 99

— Ashish Dhawan (india)

Procure organizagdes que nao sejam
tao bem financiadas ou conhecidas.99

— Laurie Rix (Canada)

Encontre algo que o apaixone... entdo isso
nao serd um esforco. 99

— Mustafa Indimi(Nigéria)

Tome decisdes de doacdo conscientes... pode
ser cansativo se vocé sentir que estd doando
e nao esteja vendo resultados. Compreenda
as pessoas que vocé esta ajudando para
entender suas necessidades. Nao seja a
pessoa que doa e depois vai embora.

99 _Tsitsi Mutendi (Africa do Sul)
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A atividade filantrépica raramente envolve
apenas a doacao de dinheiro. Certamente o
dinheiro é importante, mas € a dedicagcao de
tempo e experiéncia que contribuem para uma
combinagédo potente. Os doadores estao cada
vez mais atentos a maneira como essa
combinacado é aproveitada, para fazer com que
recursos finitos promovam mais impacto.

Conforme mencionado, a pesquisa da KPMG

sugere que, para muitos doadores, a atividade
filantrépica estéd enraizada desde sua infancia,
mas é apenas muitas décadas mais tarde que

Esse sentimento também fica evidente na nossa
pesquisa, com pouco mais da metade (54%) dos
filantropos apoiando causas importantes para eles,
doando seu tempo. Da mesma forma, metade (50%)

e uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.

ela adquire maior importéncia e sofisticagcéo. O deles recorre a sua rede e aos seus contatos para
ditado “com a idade vem a sabedoria” continua ajudar a apoiar uma causa.

sendo verdadeiro, com filantropos bem-
sucedidos investindo seu tempo e experiéncia
e utilizando sua rede de contatos para construir
programas de sucesso.

Em muitos casos, a canalizacdo da experiéncia tornou-
se um poderoso empreendimento filantrépico por si
so. Catherine Fritz-Kalish, por meio da Global Access
Partners, construiu uma rede de mais de quatro mil
lideres empresariais, politicos e académicos seniores
que estao abordando as questdes politicas e sociais
mais urgentes que a Austréalia enfrenta atualmente.

Isso acontece no @mbito da vizinhanga, com
familias se reunindo em circulos de doacao,
oferecendo apoio pratico a instituicoes
beneficentes locais, nacionalmente por meio da
adeséo a Conselhos de instituicoes beneficentes e
sem fins lucrativos e, globalmente, com doadores
atuando como embaixadores de uma causa ou
organizacao e em todos 0s niveis por meio de
vérias fundacoes familiares. Tempo, dinheiro e
experiéncia sao os verdadeiros alicerces do
empreendimento filantrépico.

Esse € um modelo comum em todo o mundo,
conforme afirma Atalanti Moquette, "que
democratiza a filantropia”.A organizacéo Giving
Women de Moquette relne filantropos, empresas,
ONGs e ativistas de todo o mundo sob a bandeira
do empoderamento de mulheres e meninas.

No entanto, € na area financeira e de investimentos
que a filantropia disruptiva estd ganhando forca. Em
resumo, o dinheiro esta sendo utilizado com mais
eficiéncia e maior impacto.

Algumas vezes, a doagcao em dinheiro é suficiente.
No entanto, a maioria dos doadores prefere ser um
pouco mais estratégica, de acordo com nossa
pesquisa. Muitos destacaram que as experiéncias
filantrépicas sdo menos recompensadoras quando
apenas o dinheiro é investido.

Os doadores enxergam o tempo empregado nas
acdes como um investimento, que também pode ter
um impacto positivo significativo tanto para eles
quanto para as organizacbes que apoiam.

Porém, como o tempo é um recurso finito e
precioso, os filantropos também apontaram a
importancia de escolher de forma criteriosa onde
ha mais oportunidades para fazer a diferenca.

‘ o My
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A ascensao do financiamento inovador para explorar o capital
de impacto

Para atrair os trilhdes de doélares necessarios para financiar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs) da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU), as organizacoes filantrépicas precisardao mudar sua
mentalidade e abordagem para obter capital. Em vez de se concentrarem em como podem aumentar as
contribuicoes dos seus doadores atuais, elas devem se concentrar em novas fontes de recursos,
particularmente os mercados de capitais.

Embora o investimento de impacto ainda seja incipiente, na nossa experiéncia, ha uma crenca compartilhada entre
os investidores de que sua alocacéo proporcional aumentara substancialmente no curto prazo. Ao mesmo tempo,
estamos testemunhando grandes investimentos de capital global em estratégias ambientais, sociais e de
governanca (ESG) no mercado de impacto global, de acordo com a Global Impact Investment Network, que
atualmente gira em torno de US$ 715 bilhdes.

Esses recursos buscam gerar um impacto — o negécio principal das organizacoes filantrépicas. Os doadores
terdo, naturalmente, objetivos e metas diferentes, mas had uma tendéncia clara para o investimento de
impacto, onde o histérico e o impacto social mensuravel estao alinhados.

Os escritérios familiares também estao se tornando cada vez mais alinhados aos conceitos das ODSs. Eles
tendem a ser mais altruistas, pois sua rigueza é proveniente de empresas familiares que geralmente sdo movidas
por valores. Eles percebem que o investimento de impacto ajuda a preencher a lacuna entre os valores de sua
familia e a forma como sua riqueza é investida.

Dessa maneira, como as organizagdes podem se beneficiar dessas fontes de capital que buscam gerar resultados
significativos?

Tudo comeca ao entender qual papel sua organizacao e seu financiamento inovador podem desempenhar para
atender as expectativas dos investidores filantrépicos. As firmas da KPMG tém orgulho de trabalhar com algumas
das principais organizacdes multilaterais e ONGs globais que estao se reposicionando — tanto na abordagem
quanto na mentalidade — para desempenhar um papel importante em conectar conhecimento com propostas
financeiras inovadoras e adequadas as necessidades dos investidores. Temos uma oportunidade Unica que, caso
realizada corretamente, traréa um impacto social sem precedentes por meio de melhores alocacées de capital.

Esse é o caminho para onde o mundo estad indo. O momento é bom, pois héd uma consciéncia global coletiva.

Os ventos da mudanca sao claros, mas é preciso fazer mais.

— Arnaud van Dijk
Socio-diretor da KPMG IMPACT,
KPMG nas Ilhas Cayman

— Anthony Cowell
Sécio-lider de Asset Management
da KPMG nas llhas Cayman

1 Fonte: C. HOARE & CO. Disponivel em: < https://www.hoaresbank.co.uk/ >

Financiamentos de resultado

O cenario de investimentos mudou drasticamente na
Ultima década e continua mudando. O local e a forma
com que o dinheiro € mantido e utilizado podem
igualmente prejudicar reputagcdes ou aumentar sua
poténcia.

Certamente, hd uma diversas regulamentacoes em todo
0 mundo que moldam a maneira Como 0S recursos
financeiros sdo usados, mas tendéncias claras estao
surgindo. A agenda de ESG é naturalmente importante
e continuaré liderando as decisdes de investimento.

Talvez o0 aumento dos fundos aconselhados por
doadores (Donor-Advised Funds - DAFs), muitas vezes
projetados para maximizar o impacto filantrépico dos
investidores de varejo, seja explicado pelo maior
interesse que eles estao gerando.

As instituicoes beneficentes que recebem recursos
com grandes carteiras de investimentos que podem ter
um impacto negativo na sociedade em uma proporcao
maior do que o bem que fazem sao, afirma Rennie
Hoare, “completamente insustentaveis”.

E por isso que, em 2016, a C. Hoare & Co.", um banco
privado de propriedade familiar ha 11 geragoes, lancou
seu primeiro fundo de investimento de impacto social,
o Snowball, com o objetivo de mudar a maneira como o
mercado de investimento beneficente atua. Trata-se,
afirma Hoare, de “harmonizar os repasses de recursos
financeiros e os investimentos, onde tanto as doagoes
guanto os investimentos sao definidos para fazer o bem
intencional”.

Hoare gostaria de ver o Snowball ser replicado por
outras firmas de gestao de fundos com a préxima onda
do capitalismo, considerando os “retornos financeiros,
ambientais e sociais” igualmente.

Evidéncias informais sugerem que o apetite por
investimentos de impacto de fundacoes que fazem
doacoes existe e estd crescendo.
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ESG e filantropia

O investimento responsavel é um espectro de filosofias de investimento, incluindo a integracdo de ESG, triagem
negativa e positiva, investimentos tematicos e de impacto? . O capital responséavel esta aumentando
rapidamente em todo o mundo. Esse crescimento pode ser atribuido a um melhor entendimento sobre como
esse tipo de investimento pode reduzir os riscos, ao esclarecer questdes nao encontradas nas demonstracoes
financeiras e levar a um melhor desempenho financeiro de longo prazo, ao mesmo tempo que contribui para
mudangas sociais e ambientais positivas® .

Para ilustrar, todas as instituicoes beneficentes publicas e privadas no Canada sao obrigadas por lei federal a
desembolsar 3,5% dos ativos investidos anualmente. No entanto, os 96,5% restantes podem ser utilizados para
dobrar o impacto por meio de investimentos responsdaveis. Um relatério de 2018, intitulado The State of
Responsible Investing at Canadian Foundations (A Situacao do Investimento Responsavel nas Fundacgoes
Canadenses), publicado pela Canadian Environmental Grant Makers Network* revelou que 83% das fundagoes
pesquisadas reportaram que estavam seguindo algum tipo de estratégia de investimento responsavel,
principalmente triagem, integracao de ESG ou aplicagdes de impacto.

Para familias com fundacgdes privadas, o investimento responséavel permite que elas usem os bens investidos
para gerar resultados mais efetivos, alinhados com os seus valores filantrépicos.

Ja para familias com DAFs (Donor-Advised Funds), pode haver a oportunidade de investir em um dos fundos que
faca investimentos responsaveis, ou ainda usar um deles que permita ao gestor de investimentos da familia
alocar o capital em aplicagdes responsaveis.

Embora o capital filantrépico sempre seja uma fonte significativa de financiamento para o trabalho realizado
pelas instituicdes beneficentes, o investimento responséavel esta redefinindo como podemos atingir o impacto
ambiental e social. A alocacédo de ativos de Investimentos de impacto social da Toronto Foundation é um
exemplo, com um empréstimo de US$ 1,5 milhdo para a Habitat for Humanity na area da Grande Toronto
(Canada)® .

— Arundel Gibson
Assessor Familiar e de Filantropia e
Impacto da KPMG no Canada

2 RESPONSIBLE INVESTMENT ASSOCIATION AUSTRALASIA. Disponivel
em: <https://responsibleinvestment.org/what-is-ri/ri-explained/>.
*RESPONSIBLE INVESTMENT ASSOCIATION CANADA. Disponivel em:
<https://www.riacanada.ca/responsible-investment/>.

“Environment Funders Canada. The State of Responsible Investing at
Canadian Foundations. Disponivel em: <https://environmentfunders.ca/the-
state-of-responsible-investing-at-canadian-foundations/>.

5TORONTO FOUNDATION. Disponivel em:
<https://torontofoundation.ca/social-impact-investments/>.

Dentro das mentes dos
flantropos diSTupvoS

Pense de maneira criativa e inove. Nao basta
doar dinheiro e depois abandonar o projeto...
trabalhe em conjunto e reflita sobre como
vocé pode contribuir: com sua mente e sua
criatividade, por exemplo. 99— Chrissy Luo
andTiangiao Chen (EUA)

O verdadeiro objetivo é refletir sobre como
deve ser a préxima onda do capitalismo,
considerando os retornos ambientais e
sociais com os retornos financeiros.99

— Rennie Hoare (Reino Unido)

Muitas organizacoes ainda estdo em uma
curva de aprendizado quando se trata de

ESG. As politicas de ESG nao devem ser
compartimentadas, mas sim conhecidas

por todos na organizacéao. 99

— Hans Michael Jebsen (Hong Kong)

Eu trato isso como um investimento, pois
envolve o uso de fundos para tentar atingir
resultados. O investimento ndo esta gerando
lucro econdmico para nés, mas entregando
algum beneficio social para a comunidade. 99

— DeanneWeir (Australia)

Disrupcao na filantropia

Os pilares da atividade filantrépica — tempo, especializagao e dinheiro
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A paixao rege o coracao, mas é a estrutura
€ a estratégia que dominam a cabeca.

Os filantropos atuais reconhecem a
necessidade de uma estrutura formalizada

para sua atividade se eles realmente
desejam obter um impacto duradouro.

Na pesquisa da KPMG, ficou claro que a estrutura para

doacoes eficazes vai naturalmente variar de um pais para

outro e de pessoa para pessoa, mas a caracteristica
comum importante é que uma estrutura estratégica €

necessaria para oferecer a base para mensurar o impacto,

permitir uma colaboracao significativa e fornecer um
direcionamento para a atividade e um féorum sustentavel
para envolver os membros da familia imediata e
estendida por um longo prazo.

As estruturas incluem fundacoes familiares e
corporativas, DAFs (Donor-Advised Funds), fundos
auxiliares privados, féruns de estudo e debate (think
tanks), organizagdes sem fins lucrativos e até empresas
com fins lucrativos. Os filantropos reconhecem a
necessidade de reservar algum tempo para considerar o
meio adequado que apoiara suas atividades e objetivos,
aplicando o mesmo raciocinio disciplinado que adotariam
no mundo corporativo. Assim como o retorno sobre o
investimento e sobre o esforco sdo medidas essenciais
para 0s negocios, elas também o sdo para uma atividade
filantrépica eficaz.

A escolha da estrutura correta para a atividade depende
de muitos fatores distintos, incluindo regulamentos
locais, regimes tributérios, normas culturais, atividades
histéricas e definicdo da forma como as agdes sao
realizadas (pessoalmente ou por meio de uma
empresa). O propdsito final de doar terd um peso nessa
tomada de decisao.

A experiéncia corporativa também desempenha um
papel na escolha das estruturas. Por exemplo, os
filantropos com suas raizes em private equity adotam
estruturas em que podem realizar a mudanca mais
eficaz e que permita acionar fatores para impulsionar as
transformacdes em uma area muito mais ampla. Ja
aqueles com experiéncia em capital de risco escolhem
estruturas que permitem que eles fiquem préximos a
projetos nos quais investem e vejam em primeira mao
como o dinheiro é utilizado.

No entanto, os mundos corporativo e filantrépico sao
muito diferentes e, em alguns casos, parte do que é
aprendido na empresa precisa ser desaprendido no
cenario beneficente. A filantropia costuma ser lenta em

comparagao com o mundo corporativo, levando anos para

mudar mentalidades e comportamentos e para capacitar
individuos e comunidades.
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Os entrevistados frequentemente observaram que
nem todas as coisas sdo mensuraveis e nem todas as
medidas séo Uteis. Fundacoes familiares e fundos
beneficentes sado algumas das estruturas filantréopicas
mais comumente adotadas, € por um bom motivo.
Eles fornecem clareza sobre onde direcionar os
recursos e como responder as solicitacoes de
financiamento. Ainda mais importante, fornecem o
meio para envolver os membros da familia ao longo de
muitas geragoes e colaborar com outras fundagoes,
doadores, governos e ONGs.

Para a familia Hoare, proprietaria da C. Hoare & Co., a
filantropia € utilizada para unir os 2.400 descendentes
vivos diretos do fundador do banco. Para Roger Massy-
Greene, um empresario e filantropo australiano, a
fundacéo deve ser um “ambiente perpétuo para a
conexao familiar e construcao do capital social dentro
da familia”.

No entanto, uma palavra de adverténcia: uma estrutura
rigida ou ampla demais pode dificultar a tomada de
decisdes e, em Ultima analise, o impacto que a filantropia
busca causar. Assim como cada familia é diferente, os
motivos da atividade filantrépica também séo distintos.
As familias devem reservar um tempo e buscar

assessoria sobre a estrutura que se adapta tanto a familia

guanto aos objetivos da sua atividade filantrépica.

dos doadores disseram que procuram

seu contador para obter orientacoes e

recorrem a seus advogados, sugerindo que a

comunidade profissional poderia fazer

no espaco consultivo da

Fonte: KPMG. 2021 KPMG Global Philanthropic Practices Survey.

2021.

Disrupcao na filantropia
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O que é um DAF - Donor Advised Fund?

E‘a

Os doadores podem usar diversas estruturas para permitir que suas doagdes tenham um alcance mais amplo
do que simplesmente doar dinheiro diretamente para uma causa escolhida. Essas estruturas vao de fundacoes
administradas e controladas pelo fundador a participacdo em circulos de doacées, onde fundos de doadores sao
reunidos e ha um acordo conjunto sobre as causas e organizacdes a serem apoiadas.

Entre os maiores setores de doacodes estruturadas estao os DAFs. Particularmente comum nos EUA, ha
variacoes entre varios paises. Originalmente criados para atuar como fundacdes lideradas pela comunidade, os
DAFs sao, de maneira geral, trusts criados como fundos do tipo guarda-chuva. Os DAFs fornecem a estrutura
administrativa para que os doadores criem seus proéprios subfundos e, entao, direcionem os recursos para as
causas ou organizacoes que desejem apoiar.

Os DAFs geralmente provocam um forte apelo para doadores que podem ndo querer arcar com oS encargos
administrativos da sua prépria fundacéo ou consideram gue nao estdo em condicdes financeiras de doar uma
quantia significativa para justificar esse tipo de estratégia.

Um beneficio do DAF é que também é possivel, e de fato exigido em alguns paises, reunir fundos de doadores,
0 que pode levar a maiores economias de escala e reducdes gerais nos custos de gestdo de investimentos.

Nos EUA, o crescimento dos DAFs tem sido frequentemente atribuido &8 economia de impostos oferecida aos
doadores, a capacidade de criar um fundo de dotacédo para a familia e a capacidade de anonimato. No entanto,
muitas pessoas guestionam essa falta de transparéncia sobre como os fundos foram aplicados nos casos em que
grandes somas de DAFs séo fornecidas a organizagdes politicamente sensiveis ou a grupos de /obby.

Esse ndo é o caso em alguns paises, como a Austrélia, que ndo oferece os mesmos incentivos fiscais dos
Estados Unidos e tem regras muito mais rigidas sobre os requisitos de distribuicdo minima (4% ao ano do valor
de mercado inicial). Eles também s&o limitados em relacao as organizacoes para as quais as doacoes podem ser
feitas.

Globalmente, o crescimento dos DAFs também pode ser atribuido ao fato de que muitos deles séo
patrocinados atualmente por instituicoes financeiras ou grandes grupos de empregadores. Embora isso tenha
levado a sugestao de que existem conflitos de interesses inerentes ao uso de DAFs, o nimero de pessoas que
participam de doacoes organizadas aumentou substancialmente nos ultimos 20 anos.

Embora nao se possa dizer que os DAFs tenham democratizado as doagdes, eles ajudaram muitos doadores a se
tornarem mais estratégicos e com visao de longo prazo em sua mentalidade sobre doagdes.

— KeithDrewery

Sécio-diretor de Family Business & Private
Client da KPMG na Australia

Filantropia disruptiva

A abordagem de filantropia é tao variada quanto as
causas apoiadas. No entanto, ha uma tendéncia
emergente clara para que doadores bem-sucedidos
facam mais do que apenas apoiar uma causa. Had um
desejo de criar mudancas continuas e impactantes. Ao
lado das estruturas filantrépicas tradicionais, hd uma
nova onda de empreendedores sociais, causando
disrupcdes no cenério da filantropia e criando um
legado duradouro.

Isso inclui organizagdes sem fins lucrativos, grupos de
reflexdao e empresas sociais, que muitas vezes
confundem os limites do que antes era considerada uma
atividade filantrépica.

Exemplos disso podem ser vistos com Atalanti
Moquette, fundadora da fundacao Giving Women, um
6rgao que nao faz doagdes, mas nutre e orienta
organizacoes beneficentes lideradas por mulheres em
todo o mundo. “Trata-se de uma organizagao de
desenvolvimento de capacidades que esta
democratizando a filantropia, conectando doadores a
projetos, compartilhando conhecimentos e
aprendizagem e orientando e fazendo conexdes que
permitem que as instituicoes beneficentes oferecam
um melhor apoio local”, explica Moquette. “Ela esta
mobilizando o capital social”.

Na Africa do Sul, a AFF de Tsitsi Mutendi € uma
fundacéo que existe para apoiar e facilitar a continuidade
das empresas familiares africanas ao longo de varias
geragdes. “Apesar de estarem na base econdmica do
continente, gerando riqueza para as comunidades e
impulsionando atividades filantrépicas, as empresas
familiares africanas sao amplamente negligenciadas, mal
documentadas e muitas vezes nao recebem nenhum
apoio”, afirma Tsitsi. “Temos que comecar a aprender
com os erros dos outros e criar nossa prépria narrativa,
identificando as coisas que fizemos bem”.

Disrupcao na filantropia

Estratégia e estrutura — adotando o melhor do mundo corporativo
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Na Nigéria, a bem-sucedidade feira de arte ART X
Lagos, criada por Tokini Peterside, visa elevar o perfil
dos artistas e o valor da arte africana nacional e
internacionalmente. “As artes visuais sdo um ponto
de conexao, um ponto de partida para uma
conversa”, explica Peterside. “E uma narrativa
revigorante sobre a Nigéria, trazendo diferentes
comunidades e visitantes internacionais a cidade de
Lagos”.

Independentemente da maneira como vocé observa, o
cenério filantrépico esté evoluindo.

A guem recorrer

A filantropia ndo é uma atividade solitaria. E uma
jornada definida pela colaboracédo, aprendizagem
continua e aconselhamento.

Muitos filantropos procuram primeiramente os
membros de suas familias (50%) para obter conselhos
sobre a estratégia filantrépica, outros doadores (29%) e
colegas de trabalho (33%). Apenas 21% afirmaram que
recorrem ao seu contador e 17% aos seus advogados
para obter orientacdes, sugerindo que ha grande
espaco para consultoria de filantropia.

Em muitos casos, ja existe uma estrutura para a
atividade filantrépica e talvez ela tenha existido por
muitas geracoes. Isso pode oferecer a continuidade
necessaria para assegurar a longevidade e
escalabilidade, mas também pode impedir a atividade
em um mundo mais incerto. Em alguns casos, uma
fundacao terd servido ao seu propdsito Util no passado
— por exemplo, uma fundacédo para apoiar vilvas e
criangas da Primeira Guerra Mundial — e, hoje, nédo
poderd mais cumprir o seu objetivo, devendo ser
encerrada ou incorporada em outras estruturas.

A pesquisa da KPMG sugere que a maioria dos
filantropos reconhecem a necessidade de revisar
regularmente as estruturas beneficentes e, algumas
vezes, recorrem a comunidade consultiva para ajudar a
revisar e reorientar os objetivos e estratégias da
fundacao.
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As revisoes estratégicas podem abrir portas para uma
maior colaboragao, transparéncia, escalabilidade e
doacdes mais impactantes. Independentemente das
estruturas e estratégias, é interessante observar o papel
da doacéo direta. Ela continua sendo popular e eficaz,
permitindo que os doadores e suas familias apoiem mais
projetos pessoais, geralmente em comunidades e causas
proximas a eles.

A doacéao direta é sobretudo uma maneira valiosa de
envolver uma geracdo mais jovem, oferecendo a ela

uma via para apoiar causas importantes para eles dentro
da estrutura de uma fundacéo familiar, reforcando a
necessidade de flexibilidade e abertura.

De acordo com a pesquisa 2021 KPMG Global
Philanthropic Practices Survey, os entrevistados
enxergam uma distingdo importante entre doacoes
beneficentes e as atividades filantréopicas, com 79% dos
entrevistados continuando a fazer doacodes diretas a
organizacoes beneficentes fora dos seus programas
filantropicos.

Disrupcao na filantropia

Estratégia e estrutura — adotando o melhor do mundo corporativo



[-a Escolhendo a estrutura correta e como isso pode ajudar ou
MR  prejudicar a atividade filantrépica

As necessidades dos filantropos mudardo naturalmente durante as diferentes etapas da sua jornada, reforgando a
importancia das estruturas adotadas serem flexiveis ao longo do tempo. Algumas vezes, um arranjo formal pode
atrapalhar a atividade, enquanto que, em outras ocasioes, ele pode aumentar o impacto.

Considere, por exemplo, um individuo que deseja que sua atividade filantrépica retna a familia sob um
propdsito comum, mas quer flexibilidade na forma de atuacdo das atividades, com os filhos querendo doar
dinheiro e outros familiares querendo fazer investimentos de impacto social.

Uma fundagao beneficente, com seus requisitos regulamentares e juridicos, pode restringir a capacidade de
fazer investimentos de impacto social mais arriscados, deixando a familia com pouca escolha a ndo ser dividir os
recursos filantrépicos e potencialmente seguir caminhos diferentes.

Nesse caso, um conselho familiar para direcionar o propdésito filantrépico pode ser mais adequado para manter a
familia unida e, a0 mesmo tempo, permitir um acordo com uma estratégia coletiva e alocacédo de ativos entre
investimento e dotacao de recursos, além de mensurar o impacto coletivo.

Os empreendedores bem-sucedidos geralmente desejam retribuir em termos de dinheiro, tempo e
experiéncia. Eles também querem demonstrar o impacto da atividade. Para ilustrar isso, um cliente desejava
ajudar startups com dificuldades em obter financiamento apdés uma experiéncia similar no inicio de sua
carreira. Inicialmente, as linhas de crédito eram fornecidas em uma base ad hoc, mas sem uma estratégia ou
um plano claro do que ele queria alcangar. Isso tornou dificil avaliar o impacto, o que por sua vez tirou um
pouco de sua motivacao.

E nesse momento que alguma formalidade em termos de critérios para ajudar as startups, 0s servicos a serem
oferecidos e 0 que se espera em troca sdo fundamentais para garantir que o doador gere o maximo de impacto.
Nesse caso, uma empresa sem fins lucrativos foi sugerida para também fornecer alguma separacao entre as
doacoes e seus investimentos e negbcios pessoais.

N&o existe uma solucdo Unica em termos de escolha da estrutura adequada para a atividade filantropica.
Portanto, em vez de seguir diretamente para a solugao, € importante entender antes a motivacao para a
atividade filantrépica, para que seja possivel definir a melhor estratégia.
— JoBateson
Socio de Family Office & Private
Client da KPMG no Reino Unido
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Jentro das mentes
(0 doadores

Deixe que as falhas surjam rapidamente
na cadeia de comando, para que
possamos aprender com elas. 99

— Zarina Screwvala (india)

Néo podemos prever o futuro, as
estruturas precisam de flexibilidade.99

— Laurie Rix (Canada)

Para trabalhar em escala... na reforma
do sistema... encontre os pontos altos
de influéncia. 99

— Ashish Dhawan (india)

Disrupcao na filantropia
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Avellando
UIMPdC

Uma das mudangas mais significativas
decorrentes dos doadores atualmente é o
reconhecimento da necessidade de avaliar e
demonstrar o impacto.

A natureza dos filantropos disruptivos de
hoje, adotando mudancas sociais € culturais
em varias regides e, muitas vezes, ao longo
de muitas décadas, apresenta desafios
unicos. Entre os filantropos participantes da
pesquisa 2021 KPMG Global Philanthropic
Practices Survey, 56% afirmam que medir o
impacto & um dos maiores desafios para ser
um doador eficaz.

A influéncia do empreendimento comercial e a maior
disciplina adotada pelos doadores estao mudando a
maneira com a qual a atividade € mensurada e
avaliada. Entretanto, essa nao é uma préatica perfeita,
ja que eles estao comecando a explorar agora uma
guantidade cada vez maior de dados disponiveis, para
gue eles possam desempenhar seu papel de forma
mais efetiva. Entre os entrevistados, 67 % acreditam
gue o aumento da quantidade de dados tornara a
mensuragdo do impacto mais significativa.

Os doadores falam com seguranca sobre a adogéo de
metas de resultado de curto prazo, medindo o impacto
imediato que uma interagcdo pode ter, com as metas de
longo prazo para seus meios filantropicos. O raciocinio
estratégico com uma tomada de decisdes baseada em
dados € necessario e cada vez mais comum.

Desafios de ser um filantropo eficaz

Outros @

Conhecer a melhor maneira de
apoiar, por exemplo, decidir qual

estrutura usar

Gerir a publicidade (boa e ma) @ ---------
Dispor de tempo .
suficiente para as QL&Y .......... °
atividades .

Observagdo: os entrevistados selecionaram todas as respostas aplicaveis.
Fonte: KPMG. 2021 KPMG Global Philanthropic Practices Survey. 2021.
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Entre os filantropos participantes da pesquisa da
KPMG, 42% observaram que o feedback
estruturado dos beneficiarios é necessario, com
38% estabelecendo indicadores-chave de
desempenho para suas atividades.

O feedback estruturado estd ocorrendo de muitas
maneiras diferentes e inovadoras. Na Africa do Sul,
Nicola Harris e a Click Foundation se concentram
em melhorar as habilidades de alfabetizagao por
meio da tecnologia. Um questiondrio on-line para
mais de 50 mil participantes aponta rapidamente
para o impacto que isso esta causando. Ela esta
construindo uma ONG focada em dados, que ecoa a
perspectiva de negdcios em que os dados
fundamentam as decisoes sobre os investimentos.

64% Alocar os recursos da maneira mais
&) eficiente possivel

---------- @ Mensurar o impacto

Encontrar uma boa
organizacao para
apoiar

@ Saber onde ou como comecar
o Colaborar com outras pessoas para
28% onan . :
ampliar o impacto da filantropia

Disrupcao na filantropia
Avaliando o impacto




Mensuracao pratica

Apesar do aumento da quantidade de dados ao seu
alcance, os doadores constatam que as medidas
frequentemente rigidas que sustentam a vida
corporativa nao se traduzem facilmente na atividade
filantrépica — a flexibilidade é necesséria, com os
filantropos reportando a necessidade de desaprender
algumas das disciplinas da vida corporativa.

“O maior retorno sobre o investimento é a defesa e a
mudanca nas politicas, mas isso & intangivel”, afirma
um doador que trabalha na mudanca da educacao nos
primeiros anos escolares. E dificil implementar uma
medida dura na mudanga de uma missao nacional. Os
filantropos precisam se sentir confortaveis com o fato
de que alguns dos aspectos mais importantes nao
podem ser medidos com precisao e sao rapidos em
apontar que, se os doadores estdo muito focados no
que pode ser mensurado, a concentragao pode estar
nas coisas erradas.

Portanto, ndo é de todo surpreendente que uma ampla
gama de medidas seja adotada dependendo do tamanho
do apoio que esta sendo oferecido. Isso normalmente
inclui visitas ao local e briefings de diretores, indicadores-
chave de desempenho (KPIs) estabelecidos, estruturas
de relatérios formais dos beneficiarios e validacdo
externa de terceiros.

A escolha das medidas corretas costuma ser uma
decisao que requer tempo e consideracdo. Uma meta
filantropica de transformar o servico publico na Nigéria
exigird um conjunto de medidas muito diferente do que
promover pesquisas cientificas sobre o cérebro, mas
compartilhardo uma abordagem comum. Isso geralmente
significa adotar marcos importantes e metas de impacto
de longo prazo.

E interessante observar que muitas das medidas adotadas
pelos filantropos permitem que eles encontrem e se
envolvam com as causas que apoiam. O desejo de visitar
0S projetos, as equipes e os beneficiarios, seja em um
bairro local ou no exterior, € uma demonstragao clara do
investimento emocional e da satisfacdo que os filantropos
obtém com sua atividade.

© 2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.

Storytelling

A atividade canalizada por meio de fundacdes lideradas
por empresas, ONGs e organizacdes que trabalham com
o governo local geralmente adota perspectivas mais
estruturadas para mensurar as atividades realizadas do
que as fundacgdes familiares. No entanto, elas
compartilhnam uma semelhanca. O poder do feedback
intuitivo, da narracao de histérias e das vozes das pessoas
que se beneficiaram sdo medidas valiosas e importantes.

Isso é realizado de varias maneiras e geralmente é uma
fonte valiosa de aprendizado. A Giving Women, de Atalanti
Moquette, abracou com sucesso o valor de compartilhar
histérias muito pessoais com frequéncia na sua
conferéncia anual. Rennie Hoare reline os clientes
filantrépicos do seu banco para compartilhar suas
experiéncias, incluindo seus fracassos. “Compartilhar
falhas pode ser uma excelente plataforma de langamento
para aprender e melhorar”, explica ele. “Os filantropos
raramente usam essa parte do kit de ferramentas”,
acrescenta.

No entanto, os filantropos acreditam que podem e
devem fazer mais. Apenas 21% dos doadores
participantes da pesquisa 20271 KPMG Global
Philanthropic Practices Survey acreditam que seus
esforcos estao tendo um impacto muito significativo. A
colaboragao costuma ser a resposta.

Dentro das mentes dos
flantropos diSTupvoS

As pessoas estdo compartilhando seus erros?
Essa € uma métrica estranha... mas
compartilhar erros ¢ um trampolim incrivel para
aprender e melhorar.99

— Rennie Hoare (Reino Unido)

Quando vocé olha para a filantropia, o
impacto néo ¢ imediato. Ele nunca vai ser. 99
—Tsitsi Mutendi (Africa do Sul)

E possivel ficar obcecado por métricas...
porém, ha muitas coisas que vocé so precisa
experimentar. 99

—Tom McDonnell (EUA)

E importante lembrar que nem todas as coisas
sdo mensuraveis. No mundo corporativo, tudo
se resume a conta de resultados e ao balanco
patrimonial. E mais dificil medir a atividade
filantropica e conviver com essa ambiguidade.
Tive que desaprender muito do que aprendi na
vida corporativa. 9%

— Ashish Dhawan (india)

H4& um grande movimento no setor em torno
dos dados atualmente... sobre como vocé
coleta os dados e como vocé os utiliza.
Estamos trabalhando com uma empresa
terceirizada que realmente se concentra em
quantificar resultados.

2

— Luke Gilgan e StephanieTrussler (Canada)

Disrupcao na filantropia
Avaliando o impacto




JDoder
colanoracao

A filantropia nunca foi uma atividade solitaria.
Aproveitar o poder econémico dos negécios, a
influéncia de politicos € o conhecimento
técnico das universidades e de comunidades
consultivas com a paixao de outros filantropos

e lideres comunitarios € uma combinacao
poderosa para gerar mudancgas reais.

De acordo com a pesquisa 20271 KPMG Global
Philanthropic Practices Survey, 63% dos
filantropos concordam ou concordam
totalmente que a colaboragao precisa ocorrer
para gerar um impacto real.

Considerando a escala de ambicao dos filantropos
disruptivos atuais, a colaboracéao é
indiscutivelmente a Unica maneira de realizar
mudancas com eficéacia.

“A filantropia € uma maratona, ndo uma corrida de
velocidade”, afirma um importante doador africano,
acrescentando que “a colaboracao é a Unica
maneira de obter escala e atingir objetivos mais
rapidamente”. Zarina Screwvala, com formacdo em
TV e producao de filmes, compara a filantropia a
criacdo de um filme bem-sucedido. “Imagine”, diz
ela, “tentar criar um filme e decidir produzi-lo,
dirigi-lo, atuar nele, fazer o som, a iluminacao, os
figurinos, tudo sozinho... seria ridiculo. Mas & isso
que muitas pessoas tentam fazer na filantropia”.

A colaboracéao é frequentemente planejada e
deliberada, mas também acontece organicamente,
com individuos trabalhando juntos em uma causa
comum. Entre os filantropos, 42% afirmam que
trabalham regularmente com outros doadores. O

compartilhamento de ideias e o0 emparelhamento de

sinergias podem abrir portas para novas
oportunidades.

“Quando vocé entra nos circulos filantropicos,
todos se tornam seus aliados e nao seus
concorrentes”, explicam Chrissy Luo e Tiangiao
Chen, fundadores do Instituto Chen, que se
concentra no avancgo da ciéncia do cérebro.
“Ficamos empolgados quando outros doadores
optam por se concentrar nos mesmos desafios”.

O poder da colaboracao ¢ ilustrado pela Global
Access Partners, uma organizacao sem fins
lucrativos criada no final dos anos 1990 por
Catherine Fritz-Kalish e seu pai, e que atualmente
retine mais de 4 mil filantropos, funcionarios do
governo, lideres empresariais e académicos para
abordar as questdes mais urgentes que a
Austrélia e seus paises vizinhos enfrentam.

“Quando vocé entra nos circulos
filantropicos, se tornam seus

e seus concorrentes.”

Chrissy Luo e Tiangiao Chen,
fundadores do Instituto Chen

Disrupcao na filantropia ¥
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Observacao: os entrevistados selecionaram todas as respostas
aplicaveis.
Fonte: KPMG. 2021 KPMG Global Philanthropic Practices Survey. 2021.
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Formal e informal

E comum que as fundacdes filantropicas e os doadores
individuais colaborem com outras instituicdes de
maneira formal e informal. H& razbes dbvias para isso: a
combinacao de esforgos é normalmente maior que a
soma de suas partes.

A oportunidade de aprender, reorientar os esforgos e
adotar uma abordagem mais estratégica costuma ser
igualmente valiosa. Entre os filantropos participantes
da nossa pesquisa, 60% afirmam que aprendem com
outros doadores.

Ao procurar dimensionar o impacto da sua atividade
filantréopica, uma doadora foi apresentada a Fundacéao Bill
e Melinda Gates. Tao inspirada pela forma estruturada
de suas doacoes, ela estabeleceu uma alianga para criar
um fundo que se concentra na salde global. A
capacidade de “alavancar sua experiéncia, know-how e
analises de informacdes em escala global tem sido
muito empolgante”, ela explicou.

Para os filantropos que continuam liderando empresas
de sucesso, as atividades comerciais e beneficentes
podem continuar vinculadas. No entanto, esse é um
avancgo consideravel em relacdo ao que é rotulado como
ESG e geralmente é a forca motriz de uma empresa.
Por exemplo, Tokini Peterside, ao criar a ART X Lagos,
procurou voltar os olhos do mundo para a arte nigeriana
€ apoiar os artistas por meio de um empreendimento
comercial. A fundagao da familia Hoare, a Golden Bottle
Trust, recebe 10% dos lucros do banco C. Hoare & Co.
anualmente com seu DAF e forum informal para os
filantropos compartilharem suas experiéncias.

A pesquisa da KPMG sugeriu que o simples ato de
doar, embora ainda seja comum e necessario, nem
sempre é a agdo em que os filantropos desejam
concentrar todos os seus esforcos. As estruturas da
fundacao geralmente permitem realizar concessoes e
doacbes sem a necessidade de supervisao,
oferecendo aos doadores a oportunidade de concentrar
seu tempo e energia nas comunidades e nas causas
pelas quais eles mais se preocupam.

Disrupcao na filantropia
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A colaboragao com essas comunidades e causas é
natural e, muitas vezes, a Unica maneira de gerar um
impacto duradouro. Muitas vezes, isso € demorado e
caro, mas, em ultima anélise, € uma jornada mais
gratificante.

Um tema claro que surgiu da pesquisa da KPMG é o
desejo dos filantropos de colaborar com os governos
regionais e nacionais para incorporar mudancas
significativas e duradouras em areas como educacao,
saude, artes ou reforma social. “Isso permite”, afirma
Deanne Weir, "que os doadores fagam coisas que
talvez sejam muito arriscadas e experimentais para 0s
governos se envolverem”. Um exemplo pratico disso
em acdo ¢ a fundacéo Aig-Imoukhuede, estabelecida
por Aigboje e Ofovwe Aig-Imoukhuede na Nigéria, com
0 objetivo de transformar o setor publico na Africa.

Essa ¢ frequentemente uma colaboragéo ao longo de
muitos anos, senao décadas, e exige um conhecimento
profundo de muitos e diferentes ecossistemas
conectados. “Vocé precisa ser um participante do
ambiente”, explica um proeminente filantropo indiano.
Isso pode significar abandonar a “mentalidade
competitiva” frequentemente associada a lideres
empresariais ambiciosos. Sem o apoio do governo,
muitos programas sociais simplesmente nao
conseguem decolar. Quer esteja procurando melhorar a
educacao dos primeiros anos escolares na india, quer
deseje alfabetizar os alunos na Australia, ou ainda
promover a assisténcia social no Brasil e empoderar as
comunidades rurais na india — em que o prazo total
pode ser de 20 ou 25 anos — a colaboracao com os
legisladores costuma ser a Unica resposta.

Olhando para o futuro, os filantropos estao unidos no
seu reconhecimento de que os esforgcos conjuntos sao
necessarios em todas as suas formas para causar
impacto.

”Um

que surgiu da

pesquisa da KPMG é o desejo dos

filantropos de

2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Como a KPMG pode promover a colaboracao entre
am filantropos globais

Por meio da rede global Family Office & Private Client da KPMG, os profissionais podem
identificar e facilitar aliancas entre clientes cujos objetivos filantrépicos estao alinhados,
tornando sua atividade beneficente mais impactante e ajudando as familias a obterem mais
SUCESSO.

Para ilustrar com uma experiéncia pessoal, apds a apresentacdo de uma familia filantrépica africana a
outra dos Estados Unidos, elas puderam colaborar entre si para enfrentar um desafio de salde em
uma comunidade remota na Africa. Apds empregar centenas de milhares de ddlares para a causa, os
americanos haviam feito pouco progresso em fungéo das barreiras de idioma e cultura entre os
trabalhadores humanitarios dos EUA e os membros da comunidade que tentavam atender. Os
participantes estavam se esforcando para conquistar a confianga e o apoio dos lideres comunitarios,
que por sua vez poderiam fornecer acesso aos membros da comunidade que deveriam receber ajuda
médica. Somente apds trabalharem com uma familia com entidade filantrépica local é que eles
conseguiram conguistar a confianca e se conectar com sucesso com 0s membros da comunidade e
atingir seu objetivo. No final das contas, cada entidade filantrépica forneceu sua solugao para o
problema, que isoladamente poderia nao ter sido muito impactante. Juntas, elas conseguiram atingir
um grande sucesso.

Aproveitando o conhecimento sobre os mercados locais e a experiéncia global das firmas da KPMG, a
pratica de Family Office & Private Client pode facilitar relacionamentos, ajudando a assegurar que cada
parte interessada obtenha valor e atinja seus objetivos.

Como assessores de confianca para empresas familiares lideres em varias regioes, os profissionais das
firmas da KPMG realizam conexdes tradicionais e ndo tradicionais entre clientes de origens similares e
distintas para abrie caminho a fim de desenvolver solucbes que podem atingir resultados excepcionais.

— Nike Olakunri
Diretor de Family Office & Private
Client da KPMG na Nigéria

2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.

Dentro das mentes dos
flantropos diSTupvoS

Como africanos, praticamos o Ubuntu.

Nao é sobre mim, é sobre nds. Eu fago parte
de um ecossistema de outras pessoas que
sacrificaram seu tempo e seus recursos por
mim. E faco o mesmo. 99

— Tsitsi Mutendi (Africa do Sul)

Temos que aprender com outras ONGs e
apoia-las. Colaborar e moldar o
ecossistema é a melhor abordagem. 99

— Ashish Dhawan (india)

Quando éramos uma organizacao muito
pequena, tinhamos um pouco de medo de
trabalhar com o governo. Pensavamos que
irlamos desenvolver nossas préprias
estruturas e fazer tudo sozinhos. E agora
percebemos que esse nao é o caminho a

ser seguido. Para obter escala e
sustentabilidade, vocé precisa do governo.99

— Zarina Screwvala(india)
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A atividade filantropica é, de maneira geral, um
assunto de familia que pode significar a gestdo e o
desenvolvimento das atividades das geragoes
anteriores, criar programas para nucleos familiares
COes0s, munir a proxima geracao com as
habilidades que serao valorizadas ou ainda criar um
sentido de identidade para grupos familiares
grandes e dispares. De fato, 77% dos filantropos
observaram que o fortalecimento dos lacos

familiares foi um dos principais beneficios da
atividade filantropica.

Seja qual for a ambicao principal, os doadores
estao dispostos a ir além para garantir que 0s
membros da familia estejam ativamente
engajados, envolvidos e informados. Essa é
frequentemente uma referéncia importante do
sucesso filantrépico de uma familia.

O fundo da familia Hoare pretende abracar os 2.400
descendentes diretos dos membros fundadores do
banco por meio do seu Fundo Golden Bottle, com
integrantes da familia podendo enviar pedidos de
doacoes de caridade de sua escolha de forma on-line.
A Fundacao Eureka Benevolent, cofundada por Roger
Massy-Greene, € um meio permanente para a
conexao familiar e a construcao de capital social
dentro da familia. Peter Vardy desafiou a si mesmo e
sua familia a doar a rigueza que ele gerou durante sua
vida.

Os membros da familia trazem novas perspectivas, ideias
e aprendizado para atividades filantrépicas que podem ir
além de suas metas e objetivos — 50% dos filantropos
afirmam que recorrem aos familiares quando buscam
conselhos.

Compreensivelmente, os integrantes individuais da
familia também podem desejar seguir suas proprias
paixoes e interesses — as preocupacoes dos avos e pais
podem ser muito diferentes daquelas dos seus filhos e
netos. Segundo Kathy Ackerman-Robins, cuja atividade
filantrépica é canalizada por meio de trés fundamentos
estruturados pela idade dos familiares, “é importante
chegar a um consenso, seja qual for a abordagem”.

No entanto, as estruturas filantrépicas precisam oferecer
flexibilidade se quiserem sobreviver as geragoes. As
fundacdes com objetivos ou missdes muito focados
podem ficar restritas em um momento de emergéncia
nacional. Quantas entidades poderiam ter previsto a covid-
19 e seu efeito global?

Os assessores externos sao frequentemente um recurso
valioso, j& que analisam a atividade das fundacoes
familiares e definem as diretrizes de doacéo. Eles podem
se posicionar acima da politica e das paixoes familiares,
ajudando a obter consenso ao transformar visdes
filoséficas nobres em algo viavel. Luke Gilgan e Stephanie
Trussler, que continuam a atividade filantrépica do seu pai
por meio da Fundacgao Peter Gilgan, recomendam que as
fundacoes e suas diretrizes de doacao sejam revisadas
aproximadamente a cada sete anos.

Familias com riqueza herdada ou empresarial tém uma
enorme consciéncia da sua posicao e responsabilidade,
tanto perante a sociedade quanto com seus filhos e netos.

e uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.

A filantropia costuma ser uma ferramenta poderosa para
ajudar a proxima geracao a se preparar para a vida que
terd pela frente. Os doadores compartilhnam histérias dos
seus proprios filhos abracando a filantropia desde cedo
para sair das suas zonas de conforto, expandir seus
horizontes e buscar novas experiéncias. Em um
exemplo, dez familias de uma cidade australiana se
reuniram para formar um circulo de doacéo, onde seus
filhos determinam as atividades de doacéo e
voluntariado beneficente.

O legado ¢, sem duvida, um fator na atividade filantrépica
— 65% dos filantropos o mencionam como sendo muito

importante, mas raramente é o principal critério motivador.

Muitos doadores, embora figuem encantados com a
continuacao da atividade filantrépica por seus filhos,
raramente esperam que eles facam isso. Plantar as
sementes para uma vida futura de atividade filantrépica
costuma ser suficiente.

Os filantropos que desejam ver suas organizacdes ou
fundacoes florescerem quando nédo estiverem mais por
perto reconhecem a necessidade de ampliar suas
atividades.

Dentro das mentes dos
flantropos diSTupvoS

Use a caridade e a filantropia como uma forma de
incorporar a cultura e os valores e entender suas
responsabilidades. 99

— Rennie Hoare (Reino Unido)

Acho que apenas ensinar desde cedo como
doar de maneira estruturada ja é algo
realmente valioso. 99

— Anénimo (Arabia Saudita)

Disrupcao na filantropia
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Um dos temas emergentes da pesquisa da
KPMG ¢é a ambicao dos filantropos de hoje.
Obviamente, a doagcdo ocorre no ambito
local, mas os objetivos de longo prazo da
atividade filantropica sao voltados para a
mudanca nacional, continental e global.

Essa ambicao raramente é impulsionada
pelo desejo de deixar um legado pessoal
ou familiar, mas em reconhecimento de
que muitos dos problemas que o mundo
enfrenta atualmente s6 podem ser
resolvidos em nivel estadual ou
transnacional — e isso s6 pode ser feito
por meio da filantropia multigeracional em
grande escala.

Obter escala, especialmente quando olhamos para os
desafios nacionais ou mundiais, exige uma abordagem
mais estratégica. Nao se obtém grandes impactos
fazendo doacdes cada vez maiores, abrindo outra
escola ou centro de salde. Segundo Ashish Dhawan,
"¢ dificil concorrer com 0s governos ou com o setor
privado. Ao olhar para as mudancgas necessarias,
concentre-se na multiplicacao de resultados, que
muitas vezes apenas a atividade filantrépica pode
alcancar”.

O reconhecimento da necessidade de escala costuma
ser projetado na atividade filantrépica desde o inicio.

A Click Foundation, criada pelo sul-africano Nicola Harris
em 2017 com foco na melhoria da educacao na Africa do
Sul por meio do uso de tecnologia, estabeleceu a meta de
atingir um milhdo de alunos até 2024. O principal motivo
para este “objetivo audacioso”, afirma Nicola, “foi mais
para dar o tom do que queriamos fazer. Foi uma declaracao
da necessidade de estruturar as acdes visando a escala”.

A necessidade de expandir o impacto gerado é
reconhecida por muitos doadores e ajudou a criar esforgcos
filantrépicos extraordinarios.

Tsitsi Mutendi, da Africa do Sul, ao reconhecer o papel
que as empresas familiares desempenham no sustento
das familias, amigos e vizinhos, criou a AFF, uma
organizacdo sem fins lucrativos para apoiar e facilitar a
continuidade das empresas familiares africanas por
vérias geracgoes.

Além disso, na Nigéria, a Fundacao Aig-Imoukhuede, criada
por Aigboje e Ofovwe Aig-Imoukhuede, esté trabalhando
para profissionalizar o servico publico do pais ao longo de
um periodo de 20 anos.

A estrutura, transparéncia, responsabilidade, colaboracéao e
maior uso de dados para mensurar o impacto fornecem,
acreditam os filantropos, os alicerces para obtencéo da
escala. Aqui, as licbes da vida corporativa também sao
transferidas para a atividade filantrépica.

Os doadores falam de gestdo da mudanca da filosofia
corporativa, de misséo e valores e de marca filantrépica ao
desenvolver estruturas para melhorar a expansao dos
resultados. A necessidade de conseguir as ferramentas
corretas e trazer rigor e melhores praticas para a atividade
provavelmente vai melhora-las e amplia-las a longo prazo.

Os filantropos com quem conversamos dizem que é
empolgante ver a proxima geracéao, os bilionarios da
Internet, abordar a filantropia da mesma forma com que
dirigem seus negodcios. Assim como monetizaram os
servigcos on-line com sucesso, eles acreditam que
obterao maior escala ao aproveitar e maximizar o
impacto social.

O futuro da filantropia é dindmico, disruptivo e
motivado.

Disrupcao na filantropia
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A perspectiva de risco

Como em qualquer setor, uma certa quantidade de risco é assumida no mundo da filantropia. A questao é
como o risco é definido, qual nivel é aceitavel e como ele é gerenciado. Den[ro daS mBn[eS UUS

A gestao do risco nesse setor evoluiu significativamente nos ultimos anos. N&o se trata mais apenas de ]:| [ d t

mitigar o risco tatico negativo; agora, isso esta equilibrado com a maneira como o risco positivo é adotado. | an rODOS |S[UD |VOS
Por exemplo, ndo decidir sobre uma questao especifica pode isola-lo de um risco negativo de curto prazo,
mas pode, em Ultima instancia, minar os objetivos filantrépicos de médio e longo prazo. Muitas entidades

ampliam suas operagdes para uma nova comunidade, local ou pais para promover sua missao, apesar de O cenario filantrépico mudou drasticamente
uma variedade de riscos de curto prazo a serem mitigados. nos ultimos anos e isso esta ocorrendo cada
vez mais. Mas precisamos de educacao...
Nédo podemos subestimar a importancia de
educar os doadores.??

O outro fator significativo observado na filantropia € o envolvimento muito mais estruturado e a lideranca do
gerenciamento de risco pelos Conselhos de organizacoes sem fins lucrativos. Isso estd alinhado com o
principio-chave da gestao de risco corporativo, em que deve haver o gerenciamento do risco de forma
contextualizada — por exemplo, avaliar se ele apoia ou prejudica a missao central e as estratégias — Atalanti Moquette (Suica)
relacionadas de uma organizacdo. Como guardiao da missdo de uma organizagao sem fins lucrativos, o
Conselho é crucial nesse aspecto. Ele pode liderar a definicao dos niveis do risco residual e fornecer uma
supervisao dos planos de reducao de danos da administracao e sua eficacia geral. A ideia € empoderar as comunidades para
capacitad-las a tomar suas préprias decisoes e
suas proprias escolhas, além de mostrar as
opcodes para tal, a fim de que possamos sair
dos projetos sem prejudica-los. 99

Muitas organizagdes atualmente avaliam e gerenciam os riscos de uma maneira mais holistica. Entendé-
los e categoriza-los como, por exemplo, riscos financeiros, operacionais, juridicos e de reputacao pode
auxiliar um método pratico e estruturado para, em Ultima andlise, desenvolver uma imagem abrangente
sobre como essas categorias se combinam e afetam toda a organizagao. A priorizacao do risco dentro de )
cada categoria é importante para assegurar que agueles com maior probabilidade de ocorréncia e de maior — Zarina Screwvala (India)
impacto tenham uma importancia maior e sejam atenuados proporcionalmente.

Os profissionais das firmas da KPMG observam um amplo espectro sobre como os diferentes filantropos ) _ _

se envolvem e influenciam a gestao de risco no que tange as suas contribuicoes. Alguns sao Admiro a maneira como os filantropos doam
conservadores, outros sdo muito confortaveis com a possibilidade de fracasso, por exemplo. dinheiro durante a vida para fazer a
Independentemente das diferencas, é importante que a expectativa de um doador com sua contribuicao diferenca. Temos o financiamento para as
esteja alinhada com o perfil de gerenciamento de risco do aliado de implementagao e com o proprio necessidades de hoje, e outros doadores de

desenho do programa. _ . sucesso surgirdo no futuro. E por isso que
MarkFitzgerald sou apaixonado por fazer tudo o que posso

Sécio-lider global de servigos de assisténcia ao agora. 99

desenvolvimento internacional da KPMG nos EUA — PeterVardy (Reino Unido)
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NCIPAIS CONCIUSOES pa

OS TIaNropos

Este estudo fornece insights e perspectivas de filantropos globais para ajudar a ilustrar o que impulsiona suas atividades e tendéncias futuras nessa area.
Embora a filantropia seja uma jornada pessoal, o estudo demonstra alguns temas comuns e conclusoes claras sobre como os doadores do futuro podem
aprender e desenvolver o trabalho dagueles que fazem a diferenga hoje.

» Os filantropos envolvidos nesta pesquisa
enfatizaram a necessidade de concentrar sua

energia e entusiasmo nas causas pelas quais
sao apaixonados. Combinar sua ambigéo de
fazer a diferenga com seu tempo e
experiéncia foi um fator citado como ainda
mais importante do que a capacidade de
causar impacto econdmico, com mais da
metade (54 %) dos participantes da pesquisa
2021 KPMG Global Philanthropic Practices
Survey, citando ambos. Entender o equilibrio
adequado desses fatores é fundamental.
Vaérios filantropos disseram que isso algumas
vezes significa focar em menos iniciativas,
aprofundando-se nas areas que mais 0s
atraem pessoalmente. Caso contrario, eles
correm o risco de trabalhar em muitas
causas, limitando assim a quantidade de
tempo e apoio pratico que podem fornecer a
qualquer uma delas. As escolhas podem ser
dificeis, mas a maioria dos investidores
afirmou que a priorizacéo cuidadosa de onde
e como investir leva a resultados mais
satisfatérios.

Embora varios filantropos tenham
compartilhado que desaprender
determinados comportamentos
corporativos era necessario a medida que
voltavam seu foco para as atividades
filantropicas, a maioria também observou a
importancia de aproveitar as melhores
praticas do mundo corporativo para obter
os melhores resultados. Quase trés
quartos (71%) dos doadores que
contribuiram para a pesquisa definem um
impacto mensuravel no topo da sua lista
ao escolher as causas a serem apoiadas.
Da descoberta de maneiras inovadoras de
aproveitar o capital, passando pelo
aproveitamento da tecnologia para otimizar
processos, da implementacao de
estratégias proativas de gerenciamento de
risco ao envolvimento de consultores nas
abordagens, a visdao comum é de que uma
estratégia de negdcios forte pode muitas
vezes se traduzir em um grande impacto
social.

Quase (71 %)
dos doadores que contribuiram
para a pesquisa definem um

no topo da sua lista ao
escolher as causas a serem
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Em linha com os outros aprendizados
das empresas, medir e divulgar os
resultados qualitativos e quantitativos
em relacao a atividade filantrépica é
fundamental para os resultados, de
acordo com a maioria dos filantropos
envolvidos no estudo. Dois tergcos
(67%) dos doadores apontam para
uma maior adogao de dados como
parte das estratégias de avaliagdo. A
maneira com que o impacto é
mensurado varia muito entre os
filantropos e as diferentes iniciativas,
mas a maioria apontou a necessidade
de identificar, avaliar e reportar
indicadores-chave de desempenho e
marcos significativos regularmente,
visando manter as atividades sob
controle, adaptar-se quando
necessario e envolver as principais
partes interessadas de maneira eficaz
nos resultados. A sensacéo foi que
divulgar o impacto continuamente
gera investimento e engajamento
adicionais, 0 que, por sua vez, ajuda a
tornar permanentes os resultados
adicionais.

Sy

A nocao de que a filantropia € uma
maratona e nao uma corrida de 100
metros foi um refrao comum entre os
entrevistados, apontando a necessidade
de resisténcia, persisténcia e resiliéncia.
Ao contrario da imagem de um corredor
solitario que uma maratona pode implicar,
os doadores pesquisados frequentemente
destacaram a necessidade de
colaboracao, visando obter a longevidade
necessaria para os resultados, com 60%
dos entrevistados concordando que a
cooperacao é crucial para oferecer um
impacto significativo e duradouro.
Conforme a sociedade se adapta ao
mundo pés-covid-19 e o ritmo das
atividades internacionais aumenta,
espera-se que os filantropos continuem
colaborando entre si, ao lado de
governos, universidades e outras
instituicoes e comunidades que atuam no
cenario filantrépico.

(67%) dos doadores apontam para uma maior adogao de

como parte das

de avaliagao.
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OS TIaNropos

Um tema recorrente ao longo do
estudo é o papel da filantropia
em aproximar familias, amigos e
outros entes queridos em varias
geracoes. Quase 80% dos
doadores participantes da
pesquisa apontam o
fortalecimento dos lagos
familiares como um beneficio
importante da filantropia. Eles
observaram que uma abordagem
formal para o planejamento e
engajamento é fundamental,
mesmo quando uma conexao
pessoal préxima naturalmente
une os filantropos em torno da
causa escolhida. Os
entrevistados comumente
destacaram a necessidade de
comunicacdes constantes e de
engajamento, uma visao de longo
prazo documentada, processos
para relatérios de comum acordo
e consulta continua com
profissionais que podem ajudar
as familias a obter consenso e
enfrentar os desafios cruciais
para construir um engajamento

produtivo e um legado duradouro.
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Adeciment

Este relatério baseia-se nas ideias e opinides de filantropos de todo o mundo, obtidas por meio de pesquisa on-line e entrevistas pessoais realizadas em
profundidade. A KPMG agradece a todos que participaram do estudo, ofereceram sugestdes para o relatério e compartilharam suas histérias. Embora néao seja
possivel citar todas as pessoas que contribufram, gostariamos de reconhecer especificamente algumas pessoas mencionadas abaixo, que gentilmente cederam seu
tempo para participar da entrevista em profundidade do estudo.

Aigboje and Ofovwe Aig-Imoukhuede Mustafa Indimi
Ashish Dhawan Nicola Harris Q ‘t' d A 4
ue 1po de VOCeE €
Atalanti Moquette Rennie Hoare p
Catherine Fritz-Kalish Roger Massy-Greene Vocé sabe que tipo de filantropo vocé é¢? A KPMG criou um
Chrissy Luo and Tiangiao Chen Sir Peter Vardy pequeno q.uestionério que pode ajqdé—lo a .identi.fipar as
] o ] caracteristicas da sua abordagem filantropica. Visite para
Deanne Weir Tokini Peterside responder agora e descobrir que tipo de filantropo voceé é.
Hans Michael Jebsen Tom McDonnell
Kathy Ackerman-Robins Tsitsi Mutendi
Laurie Rix Zarina Screwvala

Luke Gilgan and Stephanie Trussler

Como os profissionais das firmas da KPMG podem ajudar

Conforme os filantropos continuam a criar e promover novas maneiras de causar um impacto positivo no mundo ao seu redor, as firmas da KPMG estao
aqui para oferecer ajuda. De navegar pelas novas complexidades no cenério econémico e filantrépico global, passando por implementar medidas de
impacto para ajudar a gerar resultados; de modernizar modelos organizacionais para atividades filantropicas a implementar tecnologias inovadoras e
planejamento de sucesséo para o futuro, os profissionais das firmas da KPMG trabalham para entender as necessidades e aspiragcdes exclusivas dos
doadores e dedicam sua experiéncia e habilidades para esse trabalho.
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Para obter mais informacoes sobre como a KPMG pode ajuda-lo, entre em contato com os nossos profissionais:

Greg Limb Mohamed El Swefy
Diretor sénior e lider da
pratica de Family Office &
Private Client da KPMG na
Ardbia Saudita

E: melswefy@kpmg.com

Hugues Salomé Brad Sprong
Sécio-lider global da pratica
de Family Office & Private
Client da KPMG no Reino
Unido

E: greg.limb@kpmg.co.uk

Sécio de Tax da
KPMG na Suica

E:
hsalome@kpmg.com

Sécio-lider de Tax - Private
Enterprise da KPMG nos
EUA

E: bsprong@kpmg.com

Ona lke

Gerente da préatica de
Family Office & Private
Client da KPMG no Reino
Unido
E:ona.lke@kpmg.co.uk

Nike Olakunri Robyn Langsford Jubran Coelho

Diretora da pratica de

Family Office & Private

Client da KPMG na Nigéria

E: nike.olakunri@ng.kpmg.com

Sécia da préatica de Family
Business & Private Client
da KPMG na Austrélia
E:rlangsford@kpmg.com.au

Sécio lider de Private
Enterprise da KPMG no
Brasil e América do Sul
E: [pcoelho@kpmg.com.br

Carolina Oliveira
Soécia-diretora de

Private Enterprise da
KPMG no Brasil

E: carolinapoliveira@kpmg.com.br

Kalpesh Desai

Sécio de Deal Advisory,
M&A Tax e Private Equity
Tax da KPMG na india

E: kalpeshdesai@kpmg.com

Yannick Archambault Karmen Yeung
Socio-lider da prética de
Family Office da KPMG
no Canada

E:yarchambault@kpmg.ca

Sécia de Private Enterprise
e de Tax da KPMG na China
E: karmen.yeung@kpmg.com
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KPMG

Private Enterprise

Sobre a KPMG Private Enterprise

A paixao move os empreendedores e inspira os consultores da KPMG Private Enterprise a ajuda-lo a maximizar o sucesso. Vocé
conhece a KPMG, mas talvez ndo conheca a KPMG Private Enterprise.

Os consultores da KPMG Private Enterprise nas firmas-membro em todo o mundo dedicam-se a trabalhar com vocé e sua empresa,
ndo importa onde vocé esteja na sua jornada de crescimento — quer vocé esteja procurando atingir novos patamares, adotar a
tecnologia, planejar uma saida ou gerenciar a transicdo do seu patrimdnio ou empresa para a proxima geracao. Trabalhando com a
KPMG Private Enterprise, vocé tera acesso a um consultor de confianca — um ponto de contato Unico que compartilha sua
mentalidade empreendedora. Com acesso aos recursos globais e a rede de aliangas da KPMG, vamos ajuda-lo a impulsionar seus
negocios e atingir seus objetivos. Seu sucesso € 0 nosso legado.

A prestacao de todos ou de alguns dos servicos aqui descritos pode nao ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e suas
afiliadas ou entidades relacionadas.
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