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KPMG Vrijednosti

Zivimo nasu kulturu i

2 .. . . . 52 . . 2 2 g @ . .. vrijednosti
Nase VrljeanStI predstavljaju ono u sto vjerujemo, I Sto je vazno za nas kao organizaciju.

Svakodnevno smo vodeni njima, i daju nam smjernicu kako da djelujemo, donosimo odluke,
radimo jedni sa drugima, nasim klijentima, kompanijama kojima pruzamo usluge revizije, i svim Primjena
zainteresovanim stranama. stru¢nosti i znanja

Nase Vrijednosti su: Prihvatanje digitalne
tehnologije

— Integritet: Radimo ono Sto je ispravno.
Njegujemo raznolike

strucne timove
— lzvrsnost:Nikada ne prestajemo uciti i unapredivati se.

Saradnja sa

— Hrabrost: Razmisljamo i djelujemo hrabro. prihvatljivim klijentima
iangazmanima

— Zajedno: Postujemo jedni druge i izvlacimo snagu iz nasih razli¢itosti.
Nezavisnost i

eti¢nost
— Za bolje: Radimo ono $to je vazno.

Pruzanje kvalitetnih

Vrijednosti KPMG-a izrazavaju naSa utemeljena uvjerenja, a u 2021. godini izmijenjena je angazmana

terminologija kako bismo istakli nase vrijednosti, ucinili ih jednostavnijim i lakSima za zapamtiti kako

bismo svakome od nas pomogli da ih svakodnevno utjelovljujemo. Precions sile

za kvalitet
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© 2023 KPMG B-H d.o.0. za reviziju

Poruka Partnerazareviziju

KPMG B-H d.o.0. za reviziju (,KPMG u BiH” ili ,,Drustvo”) Vam sa
zadovoljstvom predstavlja svoj Izvjestaj o transparentnosti
(,,1zvjestaj”) za poslovnu godinu koja je zavrsila 30. septembra
2022. godine, pripremljenog u skladu s vaze¢im zakonskim
propisima.

Napominjemo da na osnovu Saglasnosti Ministarstva finansija
Federacije Bosne i Hercegovine br. 04-14-1-5439-1/16 V.F. od 31.
augusta 2016. godine odnosno Rjesenja o promjeni poreske
godine Ministarstva finansija Republike Srpske br. 06.05/491-
395/16 od 18. oktobra 2016. godine, KPMG u BiH sacinjava i
prezentuje finansijske izvjestaje za period od 1. oktobra do 30.
septembra, sve u skladu sa ¢lanom 36. stav 3. Zakona o
raCunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine odnosno
¢lanom 19. stav 2. Zakona o racunovodstvu i reviziji Republike
Srpske.

U svrhu izrade ovog lzvjestaja, finansijski pokazatelji u istom
predstavljeni su na osnovu podataka za period od 1. oktobra
2021. do 30. septembra 2022. godine.

Cilj ovog lzvjestaja o transparentnosti jeste da Citaocu pruzi
pristup informacijama kao $to je propisano ¢lanom 82. Zakona o
racunovodstvu i reviziji FBiH (Sluzbene novine FBiH 15/2021) i
¢lanom 45. Zakona o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske
(Sluzbeni glasnik RS, 94/15, 78/20).

Nasa vizija je da budemo jasan izbor za nase klijente, nase
partnere, nase ljude i drustvo u cjelini.

Vedran Vukotic¢

Partner, lzvrsni direktor
KPMG u BiH

31. januara 2023. godine

je bh. drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i ¢lan je mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,
privatnim engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. Sva prava su pridrzana.

Da bi se nasa vizija o tome da budemo Vas jasan izbor ostvarila,
moramo ostati posveceni kvalitetu, etici, nezavisnosti, integritetu
i inovativnosti. Nasa predanost je zasnovana na jakom skupu
osnovnih vrijednosti i kulture koja njeguje otvorenu i iskrenu
komunikaciju izmedu raznih organizacija. Takvo opredjeljenje se
vodi sa vrha, od rukovodstva Drustva, ali je u konacnici
odgovornost svih nasih partnera, direktora i radnika.

Kada je rijec o reviziji, preuzimamo veliku odgovornost koju
imamo ne samo prema nasim klijentima vec¢ i u odnosu na javni
interes. Kvaliteta revizije stoga je kljucni strateski imperativ za
nas. Ona je osnova javnog povjerenja. Zalazemo se za blisku
saradnju s nasim regulatorima, odborima za reviziju i drugim
akterima poslovnog Zivota i kontinuirano ulazemo i radimo na
poboljsanju kvaliteta nase revizije. Nas sistem kontrole kvaliteta
ukljucuje brojne procese, kontrole i aktivnosti dizajnirane da
adresiraju pitanje kvaliteta revizije u strukturiranom okviru.

Preporucujemo Vama, nasim klijentima, potencijalnim klijentima
i drugim akterima da nas kontaktirate ukoliko Zelite da
razgovarate o bilo kom pitanju iz ovog lzvjestaja. Bilo bi nam
drago da porazgovaramo o nasem pristupu i pogledima s Vama.
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Uvod i predgovor

Zivimo nasu kulturu
i vrijednosti

Primjena

stru€nostii znanja

Kvalitetareviziie

je osnov za odrzavanje povjerenja tehnologije
javnosti i klju¢no je mjerilo na kojem se
temelji nasa profesionalna reputacija. Njegujemo raznolike

strucéne timove

Prihvatanje digitalne

,Kvalitetu revizije” definiSemo kao ishod

Saradnja sa

konzistentnog provodenija revizije, u prihvatljivim klijentima
skladu sa zahtjevima i namjerom JENEEEETIIE
primjenjivih profesionalnih standarda,

unutar jakog sistema kontrole kvaliteta. Nezavisnosti

eticnost

Sve nase vezane aktivnosti
provode se uz najveci nivo
objektivnosti, nezavisnosti,
eticnosti i integriteta.
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Zivimo nasu kulturu

[vrijednosti

Nije vazno samo ono $to radimo u KPMG-u: takoder pazimo na nacin na
koji to radimo. Nase vrijednosti su nasa temeljna uvjerenja, koja vode i
ujedinjuju nasSe postupke i ponasanja. Zajednicki za sve funkcije i za svaku
drZavu, jurisdikciju i teritoriju na kojima djelujemo, oni su temelj nase

jedinstvene kulture.

Poticanje prave kulture, pocevsi sa tonom na
vrhu

Globalno vodstvo KPMG-a, u saradnji s regionalnim vodstvima te
upravama drustava ¢lanica, ima klju¢nu ulogu u usvajanju nase
predanosti prema kvaliteti i najvisSim standardima profesionalne
izvrsnosti. Kultura bazirana na kvaliteti, integritetu i etici
neophodna je u organizaciji koja provodi reviziju i ostale usluge
na koje se dionicari oslanjaju.

U KPMG u BiH promoviramo kulturu u kojoj se potice na
konsultacije i prepoznajemo to kao nasu snagu.

Nase vrijednosti leze u srcu nacina na koji radimo. Ciniti pravu
stvar, na pravi nacin. Stalno. Oni ¢ine temelj otporne kulture
spremne integritetom odgovoriti na izazove, tako da nikada ne
gubimo iz vida svoju glavnu odgovornost da zastitimo javni
interes. PotiCu nas naprijed - kroz nas rad i primjer koji dajemo -
dok ulijevamo povjerenje i osnazujemo promjene u cijelom
svijetu.

KPMG je predan kvaliteti i izvrsnosti usluge u svemu sto radimo,
pomazuci da klijentima pruzimo najbolje sto moZzemo i
zadobijamo povjerenje javnosti svojim djelovanjem i
ponasanjem, kako profesionalno tako i osobno.

Nase vrijednosti vode nase ponasanje iz dana u dan, informirajudi
nas o tome kako djelujemo, odluke koje donosimo i kako
saradujemo jedni s drugima, nasim klijentima, drustvima koja
revidiramo i svim nasim dionicarima.

Integritet: Radimo ono $to je ispravno.
Izvrsnost: Nikada ne prestajemo uciti i unapredivati se.
Hrabrost: Razmisljamo i djelujemo hrabro.

Zajedno: PoStujemo jedni druge i izvlaimo snagu iz nasih
razlicitosti.

Za bolje: Radimo ono $to je vazno.

U KPMG-jevom Globalnom kodeksu ponasanja ("Kodeks")
navedene su odgovornosti koje svi zaposlenici KPMG-a imaju
jedni prema drugima, prema javnosti i nasim klijentima. Pokazuje
kako nase vrijednosti nadahnjuju nase najvece teZznje i vode sva
nasa ponasanja i radnje. Definira Sto znaci raditi i biti dio KPMG-a,
kao i nase pojedinacne i zajedni¢ke odgovornosti.

© 2023 KPMG B-H d.o.0. za reviziju je bh. drustvo s ogranicenom odgovornoscu i ¢lan je mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,
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Svi u KPMG-u imaju odgovornost pridrzavati se Globalnog
kodeksa ponasanja i potvrditi svoje postivanje Kodeksa. Svi
zaposlenici KPMG-a takoder moraju redovno pohadati obuku
koja pokriva Kodeks. Predani smo preuzimanju odgovornosti za
ponasanje koje je konzistentno u skladu sa Kodeksom. Svi
pojedinci ohrabruju se da kazu ukoliko vide situaciju zbog koje im
je neugodno ili koja nije u skladu sa Kodeksom.

Svi u KPMG-u odgovorni su za prijavljivanje - i duzni su prijaviti -
bilo koju aktivnost koja bi potencijalno mogla biti nezakonita ili
krsiti nase vrijednosti, politike KPMG-a, vazeée zakone, propise ili
profesionalne standarde.

Da bi se zastitio ovaj princip odgovornosti, svaka firma clanica
KPMG mora utvrditi, iskomunicirati i odrZavati jasno definisane
kanale kako bi se KPMG osoblju i tre¢im stranama omogudilo
postavljanje pitanja o, izraZavanje zabrinutosti u vezi sa, prutziti
feedback i obavijestiti o pitanjima koje je potrebno prijaviti, bez
straha od odmazde, u skladu sa primjenjivim zakonskim
odredbama.

Medunarodni KPMG Hotline broj je mehanizam za sve partnere
KPMG-a, zaposlenike, klijente i trece strane da u povjerenju
prijave KPMG International-u zabrinutost u vezi sa odredenim
podrucjima djelovanja, aktivnosti firmi ¢lanica KPMG-a ili KPMG
osoblja. Ozbiljno shvatamo dojave koje zaprimi Medunarodna
telefonska linija te na svaku od njih reagujemo i poduzimamo
odgovarajuce mjere.

Svim firmama i osoblju KPMG zabranjeno je uzvratiti pojedincima
koji pokaZzu hrabrost dobronamjernog ukazivanja na
nepravilnosti. Uzvracanje je ozbiljno krsenje Kodeksa i svaka
osoba koja poduzme odmazdu podlijeze disciplinskoj politici
svoje firme.

Globalna anketa zaposlenika (eng. Global People Survey)
omogucdava rukovodstvu KPMG-a u Bosni i Hercegovini i
rukovodstvu KPMG International-a uvid u rezultate koji se
odnose na odrzavanje KPMG vrijednosti. KPMG u Bosni i
Hercegovini i KPMG International prate rezultate i poduzimaju
odgovarajuce radnje kako bi komunicirali i odgovorilina sve
nalaze.
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Sistem kontrole kvaliteta

Kvaliteta revizije temelj je za osiguravanje pouzdanosti i
povjerenja javnosti u trzista kapitala i ostaje nas najveci prioritet.

Ton na vrhu, vodstvo i jasan skup Vrijednosti i ponasanja kljucni
su za postavljanje okvira kvalitete. Kvaliteta svake revizije pociva
na temeljnom sistemu upravljanja kvalitetom.

U cijeloj nasoj globalnoj organizaciji ojacali smo dosljednost i
robusnost naseg sistema upravljanja kvalitetom koji omoguduje
uskladenost s Medunarodnim sistemom standarda upravljanja
kvalitetom 1 (1ISQM 1), koji je izdao Medunarodni odbor za
standarde revizije i osiguranja (IAASB), koji je stupio na snagu 15.
decembra 2022. godine. Smatramo ovo transformacijskom i
temeljnom promjenom za KPMG drustva.

Nas globalno dosljedan pristup ISQM-u 1 pokrece robusnost
nasih odgovora na rizike postizanja ciljeva kvalitete postavljenih u
standardu. Za svaku komponentu standarda uspostavili smo
minimalne potrebne ciljeve kvalitete, rizike kvalitete i odgovore
za sva KPMG drustva.

KPMG International uspostavio je postupak procjene rizika koji
moraju koristiti KPMG drustva u identificiranju dodatnih ciljeva
kvalitete specifi¢nih za drustvo, rizika kvalitete te odgovorai
zahtjeva za testiranje i procjenu njihovog Sistema upravljanja
kvalitetom zajedno sa smjernicama, alatima i predloscima za
podrsku dosljednoj implementaciji ISQM 1 u KPMG drustvima.

Novi zahtjevi odnose se na sva KPMG drustva unutar nase
globalne organizacije. Cilj ovog centraliziranog pristupa je
potaknuti dosljednost, robusnost i odgovornost odgovora unutar
procesa KPMG drustva.

U pripremi za ISQM 1, usvojili smo novi Globalni okvir kvalitete
kako bismo bolje opisali kako pruzamo kvalitetu u KPMG-u i kako
su svi u KPMG-u odgovorni za isporuku kvalitete. Nacelo 'lzvrsite
kvalitetne angazmane' nalazi se u srzi zajedno s nasom
predanos$céu stalnom pracenju i popravljanju nasih procesa prema
potrebi.

Zivjeti nasu
kulturu i
vrijednosti

.. Nadzor .

Njegovati ~“_ Koristiti
timove X Isporuka o digitalnu

raznolikih 2 kvalitetnih
vjedtina angazmana

tehnologiju

““lspravka

Primijeniti
strucnost i
znanje
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Globalni okvir kvalitete takoder ispunjava zahtjeve trenutnih
medunarodnih standarda kontrole kvalitete (ISQC 1), koje je
izdao Odbor za medunarodne standarde revizije i osiguranja
(IAASB) i Medunarodnog etickog kodeksa za profesionalne
racunovode (ukljucujuc¢i medunarodne standarde
nezavisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA), koji se odnose na drustva
koja pruzaju profesionalne usluge revizije finansijskih
izvjestaja.

Ovaj lzvjestaj o transparentnosti sazima pristup KPMG-a
kvaliteti revizije, a moZe biti koristan i za dionike
zainteresirane za porezne i savjetodavne usluge drustava
¢lanica, buduéi da su mnogi postupci i procesi kontrole
kvalitete KPMG-a visefunkcionalnii jednako se primjenjuju
na sve ponudene usluge.

Odgovornost Uprave za kvalitetu i upravljanje
rizikom

KPMG u BiH obavezuje se na integritet, kvalitetu, objektivnost,
nezavisnost i eticnost i pokazuje svojim klijentima, interesnim
skupinama i Sirem drustvu da smo fokusirani na kvalitetu.
Postavljajuci sebe

kao primjer, uprava drustva igra u tome glavnu ulogu
demonstrirajuci nepokolebljivu predanost prema najvisim
standardima profesionalne izvrsnosti kroz poticanje i potporu
bitnih inicijativa.

Nas menadZment obvezuje se izgraditi kulturu koja se bazira na
integritetu, kvaliteti, objektivnosti, nezavisnosti i etici, i to
pokazuje kroz svoje djelovanje.

KPMG u BiH duzan je zatraziti sugestije od predsjednika
relevantne globalne upravljacke skupine ili njegovog/njezinog
opunomocenika o ucinku odredenih ¢elnika unutar KPMG u BiH
Cija je uloga najbliza aktivnostima Globalne upravljacke skupine.
Ulazna informacija se trazi kao dio godisnjeg procesa uspjesnosti
i temelji se na procjeni ucinka voditelja, Sto ukljucuje pitanja od

javnog interesa, kvalitetu revizije i aktivnosti upravljanja rizicima.

Sljedeci pojedinci imaju rukovodeéu odgovornost za upravljanje
kvalitetom i rizicima.

U skladu s nacelima ISQC 1, ¢lanovi Uprave i Partner preuzeli su
krajnju odgovornost za sistem kontrole kvalitete u KPMG u BiH.

Upravljanje i izvedba sistema kontrole kvalitete, upravljanja
rizikom i uskladenosti u KPMG u BiH delegirana je partneru
zaduZenom za upravljanje kvalitetom i rizicima. Partner zaduzen
za upravljanje kvalitetom i rizicima konsultuje se sa voditeljem
podrucja zaduzenim za upravljanje kvalitetom i rizicima.

Revizijske, porezne i savjetodavne funkcije — voditelji odjela

Dva voditelja odjela (revizija i porezni odjel) odgovorni su
Partneru za kvalitetu usluga pruzenih u njihovim pojedinacnim
funkcijama. Oni odreduju djelovanje upravljanja rizicima,
osiguranje kvalitete i nadgledanje procedura za svoje odjele
unutar okvira koje je odredio partner zaduZen za upravljanje
rizicima. Te procedure jasno pokazuju da je na razini
pojedinacnih projekata upravljanje rizikom i kontrola kvalitete u
konacnici odgovornost svih pojedinaca koji rade na projektima.
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Jasno naglasena strategija fokusirana na
kvalitet, dosljednost, povjerenje i razvoj

Nase poslovanje

KPMG je globalna mreza profesionalnih firmi koje pruzaju
revizorske, porezne i savjetodavne usluge. Zaposljavamo vise od
60 ljudi u Sarajevu i Banjoj Luci.

Vec 22 godine, KPMG posluje u Bosni i Hercegovini i pruzajudi
profesionalne usluge iz oblasti revizije, poreznog savjetovanja,
racunovodstva, regulatornog okvira, transakcijskog i finansijskog
savjetovanja, kao i savjetovanja iz oblasti upravljanja rizikom i
ispunjavanja regulatornih zahtjeva. KPMG u Bosni i Hercegovini
je svoj ured u Sarajevu otvorio 2000. godine, a svoj drugi ured
otvorio je u Banjoj Luci 2008. godine.

U Bosni i Hercegovini, KPMG posluje putem dva poslovna
subjekta sa podruZnicama u Banjoj Luci, i to: KPMG B-H d.o.0. za
reviziju sa podruznicom KPMG B-H d.o0.0. za reviziju — podruznica
Banja Luka te KPMG Tax&Advisory B-H d.o.0. sa podruZznicom
KPMG Tax&Advisory B-H d.0.0. — podruznica Banja Luka.

Nasa strategija

Organizaciono, ovi subjekti su ¢lanice KPMG-a u regiji Centralne i
Isto¢ne Evrope (,KPMG CEE”). KPMG je izgradio jaku praksu na
nacionalnom nivou baziranu na uposljavanju domadih struénjaka
koji lokalno znanje i iskustvo kombinuju sa internacionalnim
vjestinama.

Nasa praksa ima znacajno iskustvo u pruzanju Sirokog raspona
poslovnih savjetodavnih usluga lokalnim klijentima iz realnog i
javnog sektora, stranim investitorima, bankama i finansijskim
institucijama, fondacijama i drugim drustvima koja posluju u
Bosni i Hercegovini.

KPMG u Bosni i Hercegovini pruza kvalitetne usluge na osnovu
svog internacionalnog iskustva, kao i temeljitog poznavanja
lokalnih zakonskih zahtjeva u pitanjima revizije, poreza i opéim
poslovnim pitanjima.

Definirane odgovornosti i uloge, ukljucujudi
Upravu

Pravna struktura

KPMG u BiH i sve ostale KPMG drustva ¢lanice su dio ¢lanstva i
povezane dokumentacije, Ciji je kljuéni utjecaj da su sva drustva
¢lanice KPMG-a u globalnoj organizaciji KPMG-a ¢lanice ili su
imale druge pravne veze s KPMG International Limited,
engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. KPMG International
Limited djeluje kao koodinacijski subjekat za ukupnu dobrobit
KPMG firmi ¢lanica. Ne pruza profesionalne usluge klijentima.
Profesionalne usluge klijentima pruzaju iskljucivo firme ¢lanice.

Daljnji detalji o revidiranim pravnim aranZmanima i upravljackim
aranZzmanima za globalnu organizaciju KPMG mogu se naéi u
sekciji ,Upravljanje i vodstvo“ Medunarodnog izvjestaja o
transparentnosti KPMG-a za 2022. godinu.

KPMG International Limited i drustva ¢lanice KPMG-a nisu
globalno partnerstvo, pojedinac¢na firma, multinacionalna
korporacija, zajednic¢ko ulaganje, niti su u medusobnom glavnom
ili posrednickom odnosu ili partnerstvu medusobno. Nijedna
firma ¢lanica nema ovlastenje obvezivati ili vezati KPMG
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International Limited, bilo koje s njim povezane subjekte ili bilo
koju drugu firmu ¢lanicu prema treé¢im stranama, niti KPMG
International Limited ili bilo koji od njegovih povezanih subjekata
imaju takvo ovlastenje obvezivati ili vezati bilo koju firmu clanicu.
KPMG u BiH je dio KPMG globalne organizacije firmi koje
obavljaju profesionalne usluge revizije, poreznog i poslovnog
savjetovanja Sirokom spektru javnih i privatnih organizacija koje
djeluju u razli¢itim industrijama. Organizacijska struktura KPMG-a
dizajnirana je da podrzi konzistentnost kvaliteta usluge i
pridrZzavanje Vrijednostima na svakom podrucju gdje KPMG
posluje.

KPMG u BiH je drustvo ogranicene odgovornosti sa registrovanim
sjediStem u Sarajevu na adresi Zmaja od Bosne 7-7a, i
podruznicom u Banjoj Luci na adresi Svetozara Markoviéa 5.
Detalji o vlasnisStvu KPMG u BiH dostupni su u sudskom registru
preduzeda koja posluju u Bosni i Hercegovini.

Naziv, vlasniStvo i pravni odnosi

KPMG je registrirani zastitni znak firme KPMG
International i naziv je po kojem su firme ¢lanice poznate.
Prava firmi ¢lanica da koriste naziv i oznake KPMG
sadrZana su u ugovorima s KPMG International.

Drustva ¢lanice uglavnom su u lokalnom suvlasnistvu.
Svako drustvo ¢lanica odgovorno je za vlastitite obaveze i
odgovornosti. KPMG International i druga drustva Clanice
nisu odgovorni za obaveze i odgovornosti drustava
¢lanica.

Drustva ¢lanice mogu se sastojati od viSe od jednog
odvojenog pravnog subjekta. Ukoliko je to slucaj, svaki
odvojeni pravni subjekat je odgovoran samo za vlastite
obaveze i odgovornosti, osim ukoliko je izric¢ito drugacije
naglaseno.

Odgovornosti i obaveze drustava c¢lanica

Prema sporazumima sa KPMG International, drustva
¢lanice obvezne su biti u skladu s politikama i pravilima
KPMG International-a, ukljucujudi standarde kvalitete,
nacin upravljanja i pruzanja usluga klijentima u svrhu
vece ucinkovitosti. To ukljucuje strukturu kompanije koja
¢e osigurati kontinuitet, stabilnost i sposobnost usvajanja
globalnih strategija, dijeljenje resursa, pruzanje usluga
multinacionalnim klijentima, upravljanje rizicima i
uvodenje globalnih metodologija i alata.

Svako od drustava ¢lanica preuzima odgovornost za svoj
menadZment i kvalitetu poslovanja. Drustva ¢lanice
obvezuju se postivati zajednicki set KPMG vrijednosti (vidi
sekciju Poticanje prave kulture, pocevsi sa tonom na
vrhu).

Aktivnosti KPMG International-a finansiraju se sredstvima
prikupljenim od drustava ¢lanica. Osnovica za izracun tih
svota odobrena je od strane Globalnog Odbora i
primjenjuje se konzistentno na drustva ¢lanice. Status
pojedinog drustva Clanice i njegov status unutar KPMG
mreZze moze biti raskinut ukoliko, izmedu ostalog, drustvo
nije postivalo politike i pravila postavljene od strane
KPMG International-a ili bilo koje druge obaveze koje
drustvo ¢lanica ima prema KPMG International-u.
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Nadzor uz koristenje robusnih upravljackih
struktura

Upravljacka struktura

Lica ovlastena za zastupanje drusStva KPMG u BiH (u
daljem tekstu ,Rukovodstvo”) su:

Vukoti¢ Vedran, Partner, izvrsni direktor bez ogranicenja
ovlastenja, ovlasteni revizor FBiH i RS, te ACCA
kvalifikovani revizor; i

Uvod i predgovor

Bedirbegovi¢ Manal, izvrSna direktorica bez ogranicenja
ovlastenja.

. . Zivimo nasu kulturu
Struktura profesionalnog osoblja

i vrijednosti

KPMG u BiH zaposljava tri ovlastena revizora u Federaciji
Bosne i Hercegovine i dva ovlastena revizora u Republici
Srpskoj.

. o Primjena
Pored navedenog 8 radnika KPMG u BiH je steklo

medunarodnu profesionalnu kvalifikaciju ovlastenog
revizora Velike Britanije (ACCA).
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Primjena

strucnostiiznanja

Posveceni smo kontinuiranoj izgradnji naSe tehnicke strucnosti i znanja
prepoznajuéi njihovu sustinsku ulogu u isporuci kvalitetnih revizija

Metodologija u skladu sa profesionalnim
standardima, zakonima i zakonskim
odredbama

Dosljedna metodologija revizije i uvjerenjai
revizijski alati

Nasa metodologija, alati i smjernice revizije i uvjerenja
omogucdavaju konzistentan pristup planiranju, izvedbi i
dokumentiranju revizorskih procedura prema klju¢nim
racunovodstvenim procesima:

— globalno dosljedni i u potpunosti uskladeni s vazec¢im
standardima, ukljucujuc¢i Medunarodne revizorske
standarde (MRevS), Odbor za nadzor ra¢unovodstva
javnih preduzeca (PCAOB) i Americki institut za CPA
(AICPA), a nadopunjeni su u skladu s lokalnim
revizorskim standardima i regulatornim ili zakonskim
propisima firmi ¢lanica;

— ukljucuju tumacenja KPMG metodologije koja vode
dosljednosti u podrucjima u kojima primjenjivi
standardi nisu propisani u pristupu koji treba slijediti;

— usredotoceni na identificiranje rizika, fokusirajudi se na
rizike od znacajnih pogresnih prikazivanja i potrebne
revizorske odgovore;

— stavljeni su na raspolaganje svim KPMG stru¢njacima u
reviziji i neophodno ih je upotrebljavati, ako je
potrebno;

— primjenjuju se ¢ak i tamo gdje su lokalni revizijski
standardi moZzda manje zahtjevni od MRevS-a;

— zasnovan na zahtjevu Medunarodnog standarda za
angaimane s izrazavanjem uvjerenja (ISAE) i proizvode
uskladene sa uvjerenjem kao odgovor na rast ESG
izvjeStavanja.

KPMG revizijska metodologija istaknuta je u KPMG
priruéniku za reviziju (koji se koristi u eAudit-u) i KPMG
priruéniku za obavljanje revizije (koji se koristi u Clara
workflows) i ukljucuje dodatne zahtjeve koji idu dalje od
MRevS-a i za koje KPMG vjeruje da doprinose poboljSanju
kvalitete revizije.

Priruc¢nici za izraZzavanje uvjerenja KPMG-a pruZzaju
zahtjeve i smjernice za dosljedan pristup obavljanju
angaimana s izrazavanjem uvjerenja, u skladu s
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Medunarodnim standardom za angazmane s

izrazavanjem uvjerenja (ISAE) 3000, Angazmani s
izrazavanjem uvjerenja koji nisu revizije ili pregledi
historijskih finansijskih informacija. Metodologije revizije
i izrazavanja uvjerenja naglasavaju primjenu
odgovarajuceg profesionalnog skepticizma u provedbi
revizijskih postupaka i zahtijevaju uskladenost s relevantnim
etickim zahtjevima, ukljucujuéi nezavisnost.

Poboljsanja metodologije, smjernica i alata revizije i uvjerenja
redovno se odrzavaju kako bi se odrzala uskladenost sa
primjenjivim standardima i adresirala nova podrudja revizije
fokusa i rezultata kvalitete revizije (interno i eksterno). Na
primjer, trenutni fokus na ESG uvjerenje pokrece aZuriranja
nasih metodologija, alata i smjernica za uvjerenje.

Drustva ¢lanice KPMG mreZe mogu dodavati zahtjeve lokalnih
zakona i dodatne upute globalno propisanim minimalnim
zahtjevima u Prirucnik za reviziju u svrhu usaglasavanja s
dodatnim profesionalnim, zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Snazna tehnicka strucnost i znanje

Pristup mrezi stru¢njaka

Specijalisticka ekspertiza sve je vazniji dio moderne revizije.
Projektni timovi KPMG u BiH imaju pristup mrezi stru¢njaka
unutar svoje firme ili u drugim KPMG drustvima. Ovi struénjaci ¢e
dobiti neophodnu obuku kako bi se osiguralo da posjeduju
sposobnosti, mogucnosti i objektivnost potrebnu za vrsenje
svojih duZnosti. Oni takoder primaju globalne godisnje
informacije o problemima globalne kvalitete u izvedbi.

Potreba za dodjelom stru¢njaka u podrucju informacija,
tehnologije, poreza, trezora, aktuarskih usluga, forenzickih usluga
i vrednovanja smatra se dijelom procesa prihvac¢anjai/ili nastavka
saradnje s klijentima kao i tokom izvodenja angazmana.

Nasa predanost kvaliteti revizije tokom znacajnih
eksternih dogadaja

Znacajni vanjski dogadaji kao Sto su konflikt u Ukrajini, pandemija
COVID-19 i novi ucinci klimatskih promjena doprinijeli su rastu
inflacije i kamatnih stopa, poremecaju opskrbnog lanca i
povecanoj globalnoj ekonomskoj neizvjesnosti.

Pitanja kao $to su vremenska neogranicenost poslovanja,
umanjenje vrijednosti imovine i procjena vrijednosti vjerovatno
¢e zahtijevati pazljivu prosudbu jer se organizacije suo€avaju s
povecanom neizvjesnos¢u i nestabilnoscu trzista. Uloga KPMG
drustava kao revizora je procijeniti te prosudbe.
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Odrzavamo online resursni centar za finansijsko izvjestavanje
kako bismo pomogli osobama koje pripremaju finansijske
izvjestaje i drugim dionicima u razumijevanju potencijalnih
implikacija znacajnih vanjskih dogadaja na racdunovodstvo i
objavljivanje.

KPMG International izdaje opsezne smjernice za pomo¢
angaziranim timovima u rjeSavanju pitanja vezanih uz finansijsko
izvjeStavanje, reviziju i izvjeStavanje koja proizlaze iz utjecaja ovih
vanjskih dogadaja, vodeci racuna o potencijalnim implikacijama
vremenske neograni¢enosti poslovanja, umanjenja vrijednosti
imovine, procjenama i povezanim objavljivanjima, znacajnosti,
procjenirizika, revizije grupe, naknadni dogadaiji, revizijski dokazi
i komunikacija s onima koji su zaduZeni za upravljanje.

Smjernice KPMG-a neprestano se azuriraju kako se pojavljuju
nova znacajna pitanja vezana uz racunovodstvo, reviziju i
izvjeStavanje.

KPMG je organizacija utemeljena na tehnologiji, s tehnickim
racunovodstvenim i revizijskim resursima, platformama za
usmjeravanje i reviziju te alatima dostupnim elektronicki, koji
nasim angaziranim timovima omogucuju ucinkovito djelovanje u
uredskim i udaljenim radnim okruzenjima.

Priruénik za upravljanje kvalitetom i rizicima

KPMG International ima politike kontrole kvaliteta i upravljanja
rizicima koje se odnose na sva drustva clanice. Oni su ukljuceni u
KPMG-ov Globalni priru¢nik za upravljanje kvalitetom i rizikom
(GQ&RM) koji se odnosi na sve KPMG zaposlenike. KPMG u Bosni
i Hercegovini duzan je uspostaviti i odrzavati sistem kontrole
kvaliteta te dizajnirati, implementirati i testirati operativnu
ucinkovitost kontrola kvalitete.
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Prihvatanje digitaine

tehnologije

Mi u KPMG-u smo posveéeni sluzenju javhom interesu i stvaranju vrijednosti
kroz stalne inovacije. Transformiramo revizijsko iskustvo koristeéi podatke i
uvide vodedéih tehnologija, za nasSe stru¢njake i nase klijente — Sto nam
omogudava da pruzimo jo$ kvalitetniju reviziju poveéavajuci naSu sposobnost
da se usredotocCimo na pitanja koja su vazna kroz podatke i uvide koje pruza.

Tok revizije voden inteligencijom i
standardima

Od svih zaposlenika u KPMG u BiH ocekujemo da se
pridrZavaju politika i procedura KPMG International-a i KPMG
u BiH (ukljucujudi i politike o nezavisnosti) te im pruzamo
Sirok raspon alata i uputa kako bi im pomogli u dosezanju tih
ocekivanja. Politike i procedure koje KPMG u BiH postavlja u
okviru revizije ukljucuju relevantne zahtjeve po pitanju
racunovodstva, revizije, etike i standarda kontrole kvalitete,
kao i ostalih primjenjivih zakona i regulative.

Razvoj revizijskih tokova

Svjesni smo da za kvalitetne revizije moramo kontinuirano
razvijati nasa tehnoloska rjesenja kako bismo isli ukorak s
danasnjim digitalnim svijetom.

Pokretanje KPMG Clara platforme i revidirane metodologije
revizije vazna je prekretnica u KPMG-ovom putu ka
inovacijama, digitalizaciji i transformaciji revizijskog iskustva.
To je znacajno ulaganje koje naglasava nasu predanost
kvaliteti revizije, dosljednosti i inovativnosti.

KPMG Clara

KPMG Clara je nasa pametna i intuitivna tehnoloska platforma

koja pokrece globalno dosljedno izvrSenje revizije. Kao
potpuno integrirana, prilagodljiva platforma temeljena na
oblaku, omogucuje poboljSanu metodologiju revizije kroz
tokove rada s omogucenim podacima.

Platforma integrira nove i nadolazece tehnologije, s
naprednim moguénostima koje koriste znanost o podacima,
automatizaciju revizije i vizualizaciju podataka.

Digitalna revizija sve je viSe sastavni dio nacina na koji tvrtke
¢lanice KPMG-a pribavljaju revizijske dokaze i komuniciraju s
klijentima.

Uspostavljene su politike i smjernice za uspostavljanje i
odrzavanje odgovarajudih procesa i kontrola u vezi s
razvojem, evaluacijom i testiranjem, primjenom i podrskom
tehnologije u nasim revizijama.
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KPMG Clara pomaze revizorima da vide smislene obrasce u
cijelom poslovanju, bilo da provode procjenu rizika, prate
svaku pojedinacnu transakciju kroz slozeni proces prihodaili
jednostavno zbrajaju racune. Trenutne moguénosti ukljucuju:

— Analizu stanja raCuna i podataka;

— Automatizaciju usporedbe stanja ,razdoblje u razdoblju” i
informacije o evoluciji ,vremenskih serija“;

— Analizu pod-knjige, transakcijskih podataka nad odredenim
poslovnim procesima i racunima;

— Integraciju (gdje je primjenjivo) sa digitalnim procedurama
i rjeSenjima specificnim za industriju.

Nasa vizija buducénosti

KPMG Clara je razvijena kao osnovna tehnoloska platforma za
KPMG-evu isporuku kvaliteta. To postiZe tako $to je osnovna
tehnologija koja pruza nove mogucnosti na globalno dosljedan
nacin, omogucujudi tok rada revizije i pruzajuéi potpuno
digitalno iskustvo nasim revizorskim struc¢njacima.

Platforma KPMG Clara razvija se kako tehnologije poput umjetne
inteligencije, blockchaina i kognitivne sposobnosti transformiraju
nacin na koji se revizije isporucuju.

— Clear
Understandable

— Global tent  Methodology

o Workflow
workflow

Knowledge
Leamning

Rich Enhanced usability
Content & Tech enabled
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Tok rada KPMG Clara

Nasa prethodna platforma, eAudit, zamijenjena je novim
tokom rada i revidiranom metodologijom revizije ugradenom
u KPMG Clara pametnu revizorsku platformu. Postepena
potpuna implementacija toka rada KPMG Clara (uz izuzetak
manjih i manje sloZenih nacionalnih revizija) zapocela je na
globalnom nivou 2020. godine s planiranim dovrsenjem
potpune globalne tranzicije do 2022. za primjenjive revizije.
Globalna tranzicija za manje sloZzene nacionalne revizije, uz
koristenje poboljSane sposobnosti skaliranja, zapocela je
2022. i bit ¢e dovrsena do 2023.

Tok rada KPMG Clara omogucen na web-u vodi revizorske
timove kroz niz koraka u logicnom slijedu uskladenih s
primjenjivim standardima revizije s jasnim prikazom
dostupnih informacija, vizuala i smjernica te s ugradenim
naprednim moguénostima digitalne revizije i upravljanja
projektima. Tokovi rada i revidirane revizijske metodologije
su skalabilni — prilagodavajuci zahtjeve velicini i sloZzenosti
revizijskog angazmana. Tok rada KPMG Clara znacajno
poboljsava izvrSenje revizije od strane KPMG profesionalaca i
potice kvalitetu revizije i globalnu dosljednost.

Koristenjem prikupljanja podataka i pra¢enjem relevantnih
pokazatelja podataka na razini angaZmana, tokovi rada KPMG
Clara takoder mogu olaksati prac¢enje izvrSenja revizije na
nivou angazmana.

Nastavljamo unaprjedivati KPMG Clara platformu za pametnu
reviziju kako bismo udovoljili rastuéim sigurnosnim
zahtjevima, nadalje integrirali postojece aplikacije za reviziju i
razvijali nove mogucnosti za digitalizaciju dodatnih procesa
revizije.

Povjerljivost klijenata, sigurnost i privatnost informacija i
podataka

Vainost odrZavanja povjerljivosti podataka naglasena je kroz
razne mehanizme ukljucuju¢i Kodeks ponasanja KPMG Global
i KPMG u BiH.

Imamo politike o informacionoj sigurnosti, povjerljivosti,
licnim podacima i zastiti podataka. Imamo politike koje
pokrivaju razdoblje zadrzavanja revizorske dokumentacije i
drugih evidencija relevantnih za projekat sa vaze¢im
zakonima, pravilnicima propisanima od strane regulatora i
profesionalnim standardima.

KPMG godisnje odrZava treninge o povjerljivosti, IT sigurnosti
i zastiti podataka svim zaposlenicima u KPMG u BiH.
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Njegujemo raznolike
strucne timove

Nasi ljudi ¢ine razliku i esencijalni su za oblikovanje buduénosti revizije.
Kvalitet i integritet stavljamo na prvo mjesto u obavljanju nasih revizorskih
angazmana. Nasi revizori posjeduju razli¢ite vjesStine i moguénosti kako bi

se adresirali sloZeni problem.

Zaposljavanje, razvoj i dodjela prikladno
kvalificiranog osoblja

Jedan od klju¢nih faktora je osigurati zaposlenike s
odgovarajuéim sposobnostima i iskustvom, stras¢u i svrhom
kako bi prenijeli nasu viziju procesa reviziju i visoke kvalitete
revizija. To zahtjeva odgovarajuci proces regrutacije, razvoja,
nagradivanja, napredovanja, zadrzavanja i raspodjelu
zaposlenika.

Zaposljavanje

KPMG u BiH posvecen je izgradnji izvanrednog iskustva za sve
trenutne i potencijalne KPMG partnere i zaposlenike. Ovo
zahtijeva pravo zaposljavanje, razvoj, nagradivanje,
promicanje i dodjeljivanje stru¢njaka. To ukljucuje izgradnju
izvanrednog iskustva s ljudima za sve sadasnje i buduce
partnere i zaposlenike.

Nasa strategija zaposljavanja fokusirana je na privlacenje
mladih zaposlenika iz Siroke baze talenta, $to ukljucuje
saradnju s etabliranim univerzitetima, fakultetima i poslovnim
Skolama. KPMG u BiH takoder zaposljava znacajan broj
iskusnih strucnjaka.

Nakon prijave za zaposlenje, kandidati prolaze kroz raznolike
selekcijske procese koji mogu ukljucivati provjeru prijave,
intervjue, psihometrijska i testiranja sposobnosti, te provjere
kvalifikacija i referenci. Ovi kriteriji osiguravaju zaposljavanje
kandidata koji posjeduju potrebne vjestine i iskustvo kako bi
kompetentno obavljali svoje poslove, te bili prikladno
alocirani za obavljanje svoje uloge.

KPMG u BiH je zaposlio preko 25 novih diplomanata u godini
koja je zavrsila 30. septembra 2022. godine (2021.: oko 15
novih diplomanata).

Prilikom zaposljavanja kandidata na vise funkcije, partner za
etiku i nezavisnost ili njegov delegat s njima obavlja formalni
razgovor o nezavisnosti. KPMG u BiH ne pokus$ava dobiti
nikakve tajne informacije o prijaSnjem zaposlenju ili kompaniji
kandidata.
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Programi inkluzije, raznolikosti i jednakosti

KPMG u Bosni i Hercegovini predan je izgradnji raznolike i
pravedne firme koja ukljucuje sve.

Inkluzija, raznolikost i jednakost (IDE) su srZ naseg postojanja
— pomazu nam da izgradimo sjajne timove s razli¢itim
pogledima koji predstavljaju svijet u kojem Zivimo. To dovodi
do boljeg donosSenja odluka, potice vecu kreativnost i
inovativnost i poti¢e nas da se zauzmemo, Zivimo nase
vrijednosti i ¢cinimo ono $to je ispravno.

Prepoznajemo da nam globalna pozicija nasih firmi u radu s
klijentima diljem svijeta daje privilegirano mjesto. Uz to dolazi
prilika i odgovornost za postizanje viSe i zalaganje za
pravednije drustvo i drustvo jednakosti.

Nas globalni KPMG akcijski plan inkluzije, raznolikosti i
jednakosti opisuje radnje koje su potrebne za unapredenje
inkluzije, raznolikosti i jednakosti u KPMG-u u Bosni i
Hercegovinii u svim KPMG drustvima.

Nagrada i promocija
Nagrada

KPMG u BiH ima politike kompenzacije i promocije koji su
uskladeni sa podacima o trzistu, jasni, jednostavni, posSteni i
povezani sa procesom pregleda performansa. To nasim
partnerima i zaposlenicima pomaze da znaju Sto se od njih
ocekuje te Sto oni mogu ocekivati zauzvrat. Povezanost
izmedu ucinka i nagrade ostvaruje se na sastancima na kojima
ravnopravna skupina raspravlja o relativnom performansu te
ih se informira o odlukama o nagradivanju.

Odluke o nagradama donose se na temelju individualnih i
organizacijskih postignuca.

Rezultati uspjesnosti performansiizravno utje¢u na promociju
i nagradivanje partnerai zaposlenika te, u nekim slucajevima,
njihov nastavak saradnje s KPMG-om.

Povratnu informaciju o zadovoljstvu nasih zaposlenika
sistemom vrednovanja rada dobivamo kroz Globalnu anketu
ljudi na osnovu koje se radi akcijski plan.
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Promocija

Rezultati ocjenjivanja rada direktno utjeCu na napredovanje i
nagradu partnerai zaposlenika, a u nekim sluéajevima i
odluku o nastavku saradnje.

Alociranje adekvatno kvalifikovanog osoblja

KPMG u Bosni i Hercegovini ima uspostavljene procedure za
dodjeljivanje partnerai drugih stru¢njaka na odredeni
angazman na temelju njihovih vjestina, relevantnog
profesionalnog i industrijskog iskustva te prirode zadatka ili
angazmana. Voditelji funkcija odgovorni su za proces dodjele
partnera. Klju¢na razmatranja ukljuCuju iskustvo partnera i
kapacitet, na temelju godis$nje revizije portfolia partnera, za
izvodenje angazmana uzimajudi u obzir veli¢inu, sloZenost i
profil rizika angazmana te vrstu podrske koju treba pruZiti (tj.
sastav angaZiranog tima i ukljucivanje struc¢njaka).

Od partnera na revizijskom angaZmanu zahtijeva se da budu
uvjereni da njihovi angazirani timovi imaju odgovarajuce
kompetencije, obuku i sposobnosti, uklju¢ujuéi vrijeme, za
obavljanje revizijskih angazmana u skladu s nasom revizijskom
metodologijom, profesionalnim standardima i primjenjivim
zakonskim i regulatornim zahtjevima. To mozZe ukljucivati
ukljucivanje stru¢njaka ili iz nasih ili drugih drustava ¢lanica
KPMG-a ili vanjskih struénjaka.

Kada se razmatra odgovarajué¢a kompetencija i sposobnosti
koje se oc¢ekuju od angaZiranog tima u cjelini, razmatranja
angaziranog partnera mogu ukljucivati sljedede:

- razumijevanje i prakti¢no iskustvo s revizijskim
angazmanima slicne prirode i sloZenosti kroz odgovarajuéu
obuku i sudjelovanje;

- razumijevanje profesionalnih standarda i zakonskih i
regulatornih zahtjeva;

- odgovarajuce tehnicke vjestine, ukljuujuéi one povezane
s relevantnom informacijskom tehnologijom i specijaliziranim
podrucjima raCunovodstva ili revizije;

- poznavanje relevantnih industrija u kojima klijent posluje;
- sposobnost primjene profesionalne prosudbe;

- razumijevanje politika i postupaka kontrole kvalitete
KPMG u BiH; i QPR rezultate i rezultate regulatornih
inspekcija.

Ulaganje u vjestine usmjerene na podatke -
ukljuc€ujuéi data mining, analizu i vizualizaciju

KPMG strateski ulaZze u nas skup talenata partnerstvom s
institucijama svjetske klase kako bi odrzao svoje snazino
vodstvo, dok se takoder raduje njegovanju vjestinai
sposobnosti koje ¢e biti potrebne u buduénosti. Zaposljavamo
i obucavamo strucnjake koji su specijalizirani za software,
cloud i umjetnu inteligenciju i koji mogu doprinijeti
mogucénostima vodede tehnologije nasoj platformi pametne
revizije. Pruzamo obuku o Sirokom rasponu tehnologija kako
bismo osigurali da stru¢njaci na terenu ne samo da
zadovoljavaju najvise profesionalne standarde, ve¢ i da su
usavrseni u novim tehnologijama. Ovim pristupom okupljamo
prave ljude s pravim vjestinama i pravom tehnologijom za
obavljanje iznimnih revizija.
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Ucenje i razvoj usmjereni na tehnicku
struc¢nost, profesionalnu oStroumnost i vjestine
vodenja

Predanost tehnickoj izvrsnosti i kvalitetnom pruzanju usluge

Svim nasim zaposlenicima pruzamo tehnicku obuku i podrsku
koja im je potrebna u izvedbi njihovog posla. To ukljucuje
pristup internim struénjacima i Odjelu stru¢ne prakse (DPP),
bilo za potrebe osiguranja resursa projektnom timu, bilo za
konsultacije. Ukoliko potrebni resursi nisu dostupni unutar
KPMG-a, isti su omoguceni kroz pristup stru¢njacima u ostalim
KPMG drustvima.

U isto vrijeme revizijske politike zahtijevaju da svi KPMG
zaposlenici u reviziji imaju odgovarajuée znanje i iskustvo za
zadane revizijske angazmane.

Strategija o doZivotnom ucenju
Formalna obuka

Prioritete godiSnje obuke za razvoji provedbu utvrduju
skupine za ucenje i razvoj revizije na globalnom, regionalnom
i, gdje je primjenjivo, nivou KPMG drustva. Zahtjevi
obaveznog ucenja za revizorske strucnjake u cijeloj KPMG
organizaciji utvrduju se svake godine. Obuka se izvodi
pomocu mjesavine pristupa ucenju i podrske u izvedbi.

Nadzor i obuka na poslu

Ucenje nije ograni¢eno na jedan pristup — bogata iskustva
ucenja dostupna su prema potrebi, putem treninga i
pravovremenog ucenja, i uskladena su sa specificnim
profilima vezana za posao.

Mentorstvo i iskustvo na poslu igraju kljucne uloge u
razvijanju osobnih kvaliteta vaznih za uspjesnu revizijsku
karijeru, ukljucujuci profesionalnu prosudbu, tehnicku
izvrsnost i instinkt.

PodrZzavamo kulturu treniranja u cijelom KPMG-u kao dio
omogucavanja KPMG profesionalcima da ostvare svoj puni
potencijal i usaduju svakom ¢lanu tima odgovornost za
izgradnju kapaciteta tima, treniranje ostalih ¢lanova tima i
razmjenu iskustava.

Licenciranje i obavezni zahtjevi za MSFI i US GAAP angaZzmane
Licenciranje

Svi zaposlenici KPMG u BiH obvezni su biti u skladu s
odgovarajuc¢im pravilima profesionalnih licenci i zahtjevima
kontinuiranog profesionalnog razvoja u podrucjima u kojima
rade. KPMG u Bosni i Hercegoviniima politike i procedure
koje su dizajnirane za olakSavanje uskladenosti sa zahtjevima
licence. DuZni smo osigurati da zaposlenici koji rade na
angaZzmanima imaju odgovarajuce revizijsko,
racunovodstveno i industrijsko znanje i iskustvo u lokalnom
okviru finansijskog izvjeStavanja.

Obavezni zahtjevi za MSFI i US GAAP angaZmane

Imamo dodatne specificne zahtjeve od partnera, menadzerai
osoba zaduZenih za kontrolu kvalitete (EQC) angazmanu,
¢lanovi angaziranog tima i, ako su imenovani recenzentima
EQCR-a koji rade na MSFl angazmanima u zemljama gdje ne
preovladava izvjestavanje u skladu sa MSFI.
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Sliéne politike primjenjuju se na US GAAP angaZmanima, te
SEC i ICOFR angazmanima za drustva izvan SAD—a, ukljucujudi
izvjeStavanje o ucinkovitosti internih kontrola drustva u
pogledu finansijskog izvjestavanja.

Navedeno minimalno zahtijeva da su partner na angaZmanu,
menadzer i ukoliko je dodijeljena, osoba zaduZena za pregled
kontrole kvalitete (i za angazmane koji se provode u skladu s
US GAAP-om i / ili americ¢kim revizijskim standardima,
partneri na angazmanu, ¢lanovi angaZiranog tima i, ako su
imenovani EQCR) zavrsili dostatnu obuku i da cjelokupni
revizijski tim posjeduje potrebno iskustvo u provodenju
angazmana ili su implementirane dodatne sigurnosne mjere
kako bi se nadomjestili eventualni nedostaci.

Prepoznavanje kvaliteta
Li¢ni razvoj

Pristup KPMG u BiH razvoju ucinka, 'Otvoreni razvoj ucinka',
izgraden je oko nacela ucinka 'Svako je lider' i ukljucuje:

¢ Globalne profile uloga (ukljucujuéi profile uloga specificne
za odgovornosti i odgovornosti za kvalitetu revizije);

e Biblioteka ciljeva (uklju¢ujuéi sadrzaj revizije kvalitete); i

e Standardizirani obrasci za pregled (s odredbama za ocjene
kvalitete revizije).

Otvoreni razvoj uc¢inka povezan je s vrijednostima KPMG-a i
osmisljen kako bi artikulirao ono sto je potrebno za uspjeh - i
individualni i kolektivni. Znamo da ¢emo, jasnim i dosljednim
ponasanjem koje o¢ekujemo i nagradivanjem onih koji ga
pokaZu, nastaviti s neumoljivim fokusom na kvalitetu revizije.

U isto vrijeme, KPMG pokrece promjenu u nasoj kulturi
vodenoj u¢inkom, koju podrzava i provodi vodeca tehnologija
koja nam omogucuje da kvalitetu revizije ugradimo u procjenu
ucinka i odluke o nagradivanju, kao i poticanje dosljednosti
diljem globalne organizacije.

KPMG u BiH uzima u obzir metriku kvalitete i uskladenosti pri
procjeni ukupne ocjene, promocija i nagradivanja partnera [i
direktora i menadZera)]. Ove evaluacije provode menadzeri
ucinka i partneri koji mogu procijeniti uc¢inak.

© 2023 KPMG B-H d.o.0. za reviziju je bh. drustvo s ogranicenom odgovornoscu i ¢lan je mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,

privatnim engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. Sva prava su pridrzana.

Izvjestaj o transparentnosti 2022 i 15

Uvod i predgovor

Zivimo nasu kulturu
i vrijednosti

Primjena
stru¢nosti i znanja

Prihvatanje digitalne
tehnologije

Njegujemo raznolike

strucne timove

Saradnja sa
prihvatljivim klijentima i
angazmanima

Nezavisnost i
eticnost

Pruzanje kvalitetnih
angazmana

Procjena rizika
za kvalitet

Efikasna
komunikacija

Nadzor i korektivne
mjere

Finansijske
informacije



Saradnja sa prihvatijivim
klijentimaiangazmanima

Rigorozne globalne politike prihvatanja klijenata i angazmana krucijalne su
za pruzanje visokokvalitetnih profesionalnih usluga

Slijedimo politike prihvatanja i nastavaka
saradnje sa klijentima i na angazmanima

KPMG procesi oko prihvacanja i nastavka saradnje s
klijentima dizajnirani su tako da identificiraju i procijene
sve potencijalne rizike prije prihvacanja ili nastavka
saradnje s klijentom ili obavljanja odredenog angazmana.

KPMG drustva ¢lanice trebaju ocijeniti da li ¢e prihvatiti ili
nastaviti saradnju s klijentom ili obaviti odredeni
angazman. U sluéaju da prihvacanja klijenta / angazmana
(ili nastavak saradnje) predstavlja znacajan rizik, potrebna
su dodatna odobrenja.

Prihvatanje odgovarajucih klijenata i
angazmana

Procjena klijenata

KPMG u BiH pristupa procjeni svakog potencijalnog
klijenta.

To ukljucuje prikupljanje dovoljne koli¢ine informacija o
potencijalnom klijentu, njegovoj Upravi i znacajnim
vlasnicima te pravilnoj analizi tih informacija kako bi mogli
donijeti odluku o prihvaéanju klijenta. Navedena procjena
ukljucuje procijenu rizika klijenta i prikupile informacije o
klijentu, Upravi, direktorima i vlasnicima. U tu svrhu,
ukoliko je potrebno, prikupljamo dodatne informacije kako
bi bili uskladeni sa lokalnim zakonima i regulativom.

Procjena angaimana

Svaki se potencijalni angazman procjenjuje kako bi se
identificirali eventualni rizici vezani uz njega. Prilikom
procjene, u obzir se uzima citav niz faktora ukljucujuci
potencijalna pitanja vezana uz nezavisnost i sukob interesa
(koristenjem Sentinel™, nasSeg globalnog sistema za
provjeru sukoba interesa i nezavisnosti), svrhu i namjenu
angaZmana, percepciju javnosti, da li bi usluge
podrazumijevale neeti¢nost ili nekonzistentnost sa nasim
Vrijednostima, kao i faktore koji su specifi¢ni za pojedini
angazman. Kod usluga revizije, navedeno ukljucuje
struc¢nost finansijskog menadZmenta klijenta, te vjestine
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i iskustvo ¢lanova tima koje ¢e biti uklju¢eno na
angazmanu. Procjena se radi u saradnji s drugim iskusnim
osobljem na visim funkcijama u KPMG u BiH, te ukljucuje i
dodatne preglede ukoliko je potrebno.

Gdje se usluge revizije pruzaju prvi puta, od buduceg
revizijskog tima zahtijeva se izvodenje dodatnih procedura
procjene nezavisnosti, ukljucujuci pregled svih
nerevizijskih usluga pruzenih klijentu te drugih poslovnih
finansijskih i osobnih odnosa.

Slicne procjene nezavisnosti provode se i u slucaju kada
postojedi revizijski klijent postane subjekt od javnog
interesa ili se primjenjuju dodatne restrikcije u pogledu
nezavisnosti koje prate navedenu promjenu kod klijenta.

Ovisno o ukupnoj ocjeni rizika koju potencijalni klijent i
angazman predstavljaju, uvode se dodatne mjere zastite
kako bi se umanijili identificirani rizici.

Sva potencijalna pitanja vezana uz nezavisnost ili sukob
interesa moraju se dokumentirati i rijesiti prije prihvacanja
saradnje.

Odbit ¢éemo klijenta ili projekat ako se potencijalno pitanje
nezavisnosti ili sukoba interesa ne moze rijesiti na
zadovoljavajudi nacin u skladu s profesionalnim
standardima te politici i standardima drustva, ili ukoliko
postoje drugi problemi vezani za kvalitetu i rizike koji se na
odgovarajudi nacin ne mogu adresirati.

Proces nastavka saradnje s klijentima

KPMG u BiH provodi godi$nju re-evaluaciju svih klijenata i
angaimana revizije.

Ta re-evaluacija identificira rizike vezane za nastavak
saradnje koje se moraju osigurati (Sto moze ukljucivati
dodjelu dodatnog osoblja kao Sto je partner zaduzen za
kontrolu kvalitete projekta (EQC) ili potrebu za
uklju¢ivanjem dodatnih stru¢njaka u reviziju).

Ponavljajudiili dugorocni ne-revizijski angazmani su takoder
podlozni periodi¢noj re-evaluaciji.

Re-evaluacija se takoder provodi u slu¢aju da se pojavi promjena
u profilu rizika klijenata ili angazmana, a u sklopu kontinuiranog
postupka ocjenjivanja nezavisnosti, angaZirani timovi moraju
utvrditi da li je bilo promjena vezanih za prethodno identificirane
prijetnje ili su se pojavile nove prijetnje nezavisnosti. Tada se
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prijetnje procjenjuju i, ukoliko nisu na prihvatljivoj razini,
uklanjaju ili se primjenjuju odgovarajuce zastitne mjere
kako bi se prijetnje smanjile na prihvatljivu razinu.

Povlacenje s projekta

Ukoliko KPMG u BiH dode do indikativnog zakljucka kako bi
se trebalo povuéi s odredenog projekta ili raskinuti odnos s
nekim klijentom, internim konsultacijama razmatraju se
eventualni zakonski, profesionalnii regulatorni postupci
nakon ¢ega se navedeno komunicira s osobama zaduzenim
za upravljanje i odgovaraju¢im nadleznim tijelima.

Uvod i predgovor

Upravljanje portfoliom klijenta

. ) ) ) L Zivimo nasu kulturu
Nase rukovodstvo na projekte imenuje partnere koji imaju

’ ) - ] N ¢ i vrijednosti
odgovarajuce znanje, sposobnosti, raspoloZivo vrijeme i
ovlast za izvrSavanje svakog pojedina¢nog projekta.
Pregledavamo portfolij klijenata svakog partnera u reviziji
kroz individualne razgovore s pojedinim partnerom. Kroz te Primjena
preglede razmatra se industrija u kojoj klijent djeluje, stru¢nosti i znanja
priroda poslovanja i rizik portfolia klijenata kao cjelinu, te
sposobnosti, moguénosti i kapacitete partnera kako bi bio u
mogucnosti odrZati razinu kvalitete revizije za svakog
pojedinog klijenta. Prihvatanje digitalne
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Nezavisnost |

gticnost

Nezavisnost revizora je kamen temeljac medunarodnih profesionalnih

standarda i regulatornih zahtjeva.

Djelovanje sa integritetom i u skladu sa nasim
Vrijednostima

KPMG International ima detaljne politike i procedure
nezavisnosti koje sadrzavaju zahtjeve IESBA etickog
kodeksa, a navedene su u KPMG GQRMM prirucniku koji
se primjenjuje na sva drusStva KPMG. Automatizirani alati
koji se trebaju upotrijebiti za svaki buduci angazman kako
bi se identificirali moguci sukobi interesa ili problemi
nezavisnosti, osiguravaju uskladenost s tim zahtjevima.

Navedene politike zamijenjene su odredenim procesima kako bi
se osigurala uskladenost sa standardima izdanima od strane
lokalnog regulatora. Ove politike i procesi pokrivaju
podrucja kao Sto su nezavisnost drustva (npr. funkcija
trezora ili nabave), osobnu nezavisnost, finansijske odnose
drustva, odnose nakon zaposlenja, rotacije partnera i
odobravanje revizijskih i nerevizijskih usluga.

Voditelj zaduZen za globalnu nezavisnu grupu, koji ima
podrsku tima stru¢njaka u svrhu osiguravanja da KPMG
drustva Clanice postupaju u skladu s politikama i
procedurama nezavisnosti, te da su ti alati uvijek dostupni
kako bi pomogli drustvu i njegovim zaposlenicima postupati
u skladu s istima.

U KPMG-u postoji partner zaduZen za etiku i nezavisnost
(EIP) Cija je primarna odgovornost usmjeravanje i izvrSavanje
politika i procedura vezanih za etiku i nezavisnost.

EIP je odgovoran za komuniciranje i provedbu globalnih
politika i postupaka KPMG-a i osigurava da se lokalne
politike i postupci uspostave i ucinkovito provode kada su
strozi od globalnih zahtjeva. EIP ispunjava ovu odgovornost
kroz:

- provodenje / nadzor procesa i strukture kontrole
kvalitete etike i nezavisnosti unutar drustva;

- odobravanje / imenovanje partnera odgovornih za etiku i
nezavisnost unutar drustva;

- nadgledanje procesa vezanih uz procjenu specifi¢nih
prijetnji nezavisnosti u vezi s klijentima i potencijalnim
klijentima;

- ucestvovanje u razvoju i dostavi materijala za obuku,

- pracenje postivanja politika;
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- implementaciju procedura za rjeSavanje
neuskladenosti; i

- nadgledanje disciplinskog postupka u pitanjima etike i
nezavisnosti.

Izmjene politika vezanih za etiku i nezavisnost tokom godine
uklju¢ene su u redovne komunikacije sa svim KPMG
drustvima vezane za kvalitetu i upravljanje rizicima. KPMG
drustva obavezne su implementirati navedene promjene sto
se provjerava pomoc¢u programa internog nadzora.

Zaposlenici KPMG u BiH duZni su konsultovati se s EIP-om o
odredenim pitanjima definisanim u GQRMM prirucniku.
Ovisno o ¢injenicama i okolnostima, EIP se moze
konsultovati i sa Globalnom grupom za nezavisnost.

Odrzavanje objektivnog, nezavisnog i eticnhog
djelovanja, u skladu sa Kodeksom

Finansijska nezavisnost zaposlenika

Prema internim KPMG politikama i procedurama KPMG
drustva i njihovi zaposlenici ne smiju imati finansijske udjele
i zabranjene finansijske odnose s klijentima za koje KPMG
firma obavlja usluge revizije i uvjerenja (termin ,revizijski
klijent” ukljuCuje i njegova povezana drustva i podruZnice),
njihovim rukovoditeljima, direktorima i, gdje je to potrebno,
znacajnim vlasnicima. Svim KPMG partnerima, nevezano za
njihovu firmu i odjel - opéenito je zabranjeno posjedovanje
vrijednosnih papira bilo kojeg klijenta kojem bilo koje
drustvo ¢lanica mreZe pruza usluge revizije.

KPMG drustva koriste elektronski sistem pracenja
nezavisnosti kako bismo pomogli zaposlenicima u KPMG-u
da budu uskladeni s politikama o nezavisnosti u pogledu
finansijskih ulaganja. Ovaj sistem sadrzi bazu javno
dostupnih investicijskih proizvoda i ima mehanizam pracenja
za potrebne korisnike da prijave stjecanja i prodaju svojih
finansijskih udjela. Sistem provodi nadzor identificiranjem i
izvjeStavanjem o nedopustenim ulaganjima i drugim
nesukladnim aktivnostima (npr. zakasnjelo prijavljivanje
investicije).

Svi partneri i zaposlenici iznad menadZerskog nivoa koji
direktno rade s klijentima, duzni su koristiti ovaj sistem prije
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ulaska u odredenu investiciju kako bi utvrdili smiju li to
uciniti. Takoder su duzni voditi evidenciju svih svojih
ulaganja u javno dostupne fondove i vrijednosne papire
registrirane na priznatim ili reguliranim berzama u KICS-
u, koja ih automatski obavjestava ako bilo koje ulaganje
naknadno postane ograni¢eno. Ukoliko dode do zabrane,
duzni su odustati od te investicije u roku pet radnih
dana.

KPMG prati uskladenost aktivnosti partnera i menadzera
s ovim zahtjevima unutar programa revizije uskladenosti
sa zahtjevima za nezavisnost putem testiranja
zaposlenika. Globalna grupa za nezavisnost pruza
smjernice i predloZzene procedure koje se odnose na
reviziju i nadzor KPMG firmi o osobnoj uskladenosti s
politikama nezavisnosti KPMG-a.

To ukljucuje kriterije uzoraka, Sto ukljucuje i minimalni
broj stru¢njaka koji se moraju godisnje revidirati.

Zaposlenicki odnosi

Svaki zaposlenik KPMG u BiH koji pruza profesionalne
usluge revizije i uvjerenja klijentu nezavisno o svojoj
funkciji, duzan je obavijestiti EIP-a ukoliko ima namjeru
stupiti u pregovore oko zaposljavanja s tim revizijskim
klijentom. Kad su u pitanju partneri, ovaj zahtjev
proSiruje se na bilo kojeg revizijskog klijenta bilo koje
KPMG drustva, a koji je subjekt od javnog interesa.

BivSim ¢lanovima tima za reviziju i uvjerenja i biviim
partnerima KPMG u BiH zabranjeno je zaposljavanje kod
klijenta revizije i uvjerenja na odredenim funkcijama
ukoliko se u potpunosti nisu odvojili od KPMG u BiH,
ukljuéujuéi i placanja koja nisu fiksna i/ili bi u bilo kojem
pogledu bila materijalna za KPMG u BiH, te ako nisu
prestali ucestvovati u bilo kakvim poslovnim i
profesionalnim aktivnostima drustva.

Kljuéni revizijski partnerii ¢lanovi zapovjednog lanca za
revizijskog klijenta koji je subjekt od javnog interesa
podlijezu vremenskim restrikcijama (tzv. period
hladenja) koje ih sprecavaju da se zaposle kod tog
klijenta na odredenim funkcijama prije isteka definiranog
perioda.

Komuniciramo i nadziremo zahtjeve vezane za
zapoS$ljavanje i partnerstvo profesionalnih zaposlenika
KPMG u BiH kod revizijskih klijenata.

Finansijska nezavisnost Drustva

KPMG drustva takoder ne mogu ulagati niti imati
zabranjene odnose s revizijskim klijentima, njihovim
rukovoditeljima, direktorima i, gdje je to potrebno,
znacajnim vlasnicima.

Kao i ostale KPMG drustva, i KPMG u BiH upotrebljava
KICS kako bi evidentirala vlastita direktna i materijalna
indirektna ulaganja u listana i ne-listana drustva i
fondove (ili slicno). To ukljucuje investicije u vezane
penzione fondove i planove primanja zaposlenih.

Dodatno, KPMG u BiH mora u KICS prijavljivatii sva
zaduZivanja, finansiranje kapitala, skrbnicke,
povjerenicke i brokerske racune koje drZze sredstva
drustva C¢lanice.
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KPMG u BiH potvrduje svoju uskladenost sa zahtjevima
nezavisnosti na godisSnjem nivou u sklopu KPMG-ovog
Programa kvaliteta i uskladenosti.

Poslovni odnosi/dobavljaci

KPMG u Bosni i Hercegovini ima uspostavljene politike i
procedure dizajnirane da osiguraju da se poslovni odnosi
s revizijskim klijentima odrZavaju u skladu s [ESBA-inim
etickim kodeksom i drugim primjenjivim zahtjevima
nezavisnosti, poput onih koje je proglasio SEC.

Proces potvrde nezavisnosti

KPMG u BiH ima specificne procedure za identifikaciju i
procjenu nezavisnosti vezano za potencijalnog revizijskog
klijenta koji je subjekt od javnog interesa; te procedure,
koje se jos nazivajui procesom potvrde nezavisnosti,
trebaju biti zavrSene prije prihvatanja revizijskog
angazmana za navedena drustva.

“KPMG Independence Checkpoint” alat se koristi za
automatizaciju i standardizaciju procedura koje ¢ine
proces potvrde nezavisnosti.

Treninzi nezavisnosti i konfirmacije

Svi KPMG partneri, ostali zaposlenici koji rade direktno s
klijentima, te odredeni ostali zaposlenici trebaju zavrsiti
godiSnje treninge o nezavisnosti prikladne njihovoj
poziciji u drustvu i odjelu kad se pridruze KPMG-u, te
nakon toga, jednom godisnje.

Novi partneri i zaposlenici duZzni su relevantne treninge
zavrsiti prije isteka 30 dana od pocetka zaposlenjaili
prije pruzanja bilo kakvih usluga, odnosno prije nego
postanu odgovorni za reviziju bilo kojeg klijenta ili
njegovih povezanih drustava.

Svim partnerima i zaposlenicima pruza se trening na
godisnjoj bazi o:

- globalnom kodeksu ponasanja, i

- zabrani podmicivanja i povredi uskladenosti sa
zakonima, regulativama i profesionalnim standardima.

Novi partneri i zaposlenici duZzni su zavrsiti ovaj trening
najkasnije tri mjeseca nakon zaposljavanja u KPMG u BiH.

Svi partneri i zaposlenici nakon zaposljavanja, duZznisu u
trenutku zaposljavanja i, nakon toga, jednom godisnje
davati potvrde da su ostali u skladu s primjenjivim
politikama etike i nezavisnosti.

Nerevizijske usluge

Od svih KPMG drustava ¢lanica zahtijeva se da kao
minimum postuju IESBA Kodeks etike i Zakon o
racunovodstvu i reviziji.

Osim za identifikaciju potencijalnih konflikata,
elektronski sistem Sentinel™ omogucdava uskladivanje s
zahtjevima nezavisnosti. Za potrebe prihvatanja
angazmana, odredene informacije o svim potencijalnim
projektima, ukljucujuci detaljan opis usluge, predmete
isporuke i procijenjenu naknadu, moraju se unijeti u
Sentinel™.
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Ukoliko je rijec¢ o revizijskom angazmanu, potrebno je
napraviti procjenu potencijalnih prijetnji za nezavisnost i
zastitnih mjera te ih ukljuciti u zahtjev za Sentinel™.

Glavni partneri u reviziji (LEAP) zaduZeni su da odrZavaju
strukturu grupe za listane i druge odredene klijente,
ukljucujucii njihova povezana drustva i podruznice u
Sentinel™. Takoder su odgovorni za identifikaciju i
procjenu bilo koje prijetnje nezavisnosti koje mogu
proizadi iz pruzanja nerevizijskih usluga, te sigurnosne
mjere dostupne za umanjivanje tih rizika.

Za entitete koji odrZavaju strukture grupe, Sentinel™
omogucuje LAEP-ima da pregledaju i zatraZe revidiranje,
odobre ili uskrate bilo koju predlozenu uslugu za te
subjekte Sirom svijeta. Za odobrene predlozene usluge,
Sentinel™ odreduje vremenski okvir tokom kojeg
odobrenje ostaje valjano. Po isteku utvrdenog
vremenskog okvira, usluge se moraju dovrsiti ili ponovno
procijeniti kao dopusStene; u suprotnom, od usluge se
mora odstupiti.

KPMG-ove globalne politike nezavisnosti zabranjuju
ocjenjivanje revizora ili kompenzaciju na temelju
njihovog uspjeha u prodaji usluga koje ne daju jamstva
svojim revizorskim klijentima.

Ovisnost o revizijskim naknadama

Politike KPMG International-a uzimaju u obzir da se rizik
vlastitih interesa i zastraSivanja moZe pojaviti u slucaju
kada ukupna naknada za reviziju pojedinog klijenta
predstavlja znacajan dio ukupnih naknada KPMG drustva
koja izdaje revizorsko misljenje.

Ove politike zahtijevaju od drustava ¢lanica da se
savjetuju s regionalnim Voditeljem kontrole kvaliteta i
upravljanja rizikom ukoliko se o¢ekuje da ¢e ukupne
naknade od revizijskog klijenta premasiti 10% godiSnjeg
prihoda drustva ¢lanice dvije godine zaredom. U slucaju
da je ukupna naknada od klijenta koji je subjekt od
javnog interesa i njegovih povezanih strana visa od 10%
od ukupnih prihoda odredenog drustva ¢lanice mreze
dvije godine zaredom, politike zahtijevaju da se:

- navedeno komunicira osobama zaduZenima za
korporativno upravljanje kod klijenta, i

- partneriz druge firme imenuje kao osoba odgovorna
za pregled kontrole kvalitete obavljene revizije.

Niti jedan revizorski klijent nije ¢inio viSe od 10%
ukupnih naknada nasSeg drustva u zadnje dvije godine.

Rjesavanje sukoba interesa

Sukob interesa moze proizaci u situacijama gdje
zaposlenici KPMG-a imaju osobnu vezu s klijentom koja
moze smetati objektivnostiili gdje zaposlenici imaju
povjerljive informacije o drugim stranama u povezanoj
transakciji. U takvim situacijama obavezno je
savjetovanje s partnerom za upravljanje rizicima ili
partnerom za etiku i nezavisnost.

Sve KPMG drustva i njihovi zaposlenici odgovorni su za
identifikaciju i upravljanje sukobom interesa gdje se okolnosti ili
situacije koje imaju ili mogu imati uc¢inak na drustvo clanicu ili
njegove zaposlenike u pogledu njihovih sposobnosti za
objektivnoscu ili drugom djelovanju bez predrasuda.

Sve KPMG drustva trebaju koristiti Sentinel™ za identifikaciju
potencijalnih sukoba kako bi se po pitanju istih moglo djelovati u
skladu sa zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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KPMG u BiH ima menadZera procjene rizika koji je odgovoran za
procjenu i uocavanje potencijalnog sukoba te rad s drustvima
¢lanicama kod kojih je uocen potencijalni sukob, na rjesavanju
istog, a rezultat rada treba biti dokumentiran.

Postoje procedure za rjesavanje sporova u situacijama gdje se ne
moze posti¢i dogovor oko upravljanja konfliktom. Ako se
potencijalni sukob interesa ne moze razrijesiti, projekat se odbija
ili prekida.

Politike KPMG International takoder su na snazi kako bi se
zabranilo osoblju KPMG-a da nudi ili prihvaca poticaje, ukljucujudi
darove i gostoprimstvo za ili od klijenata revizije, osim ako je
vrijednost trivijalna i beznacajna, nije zabranjena relevantnim
zakonom ili propisom i ne smatra se da je bila ponudeno s
namjerom da se neprimjereno utjece na ponasanje primateljaili
koje bi bacilo sumnju na integritet, nezavisnost, objektivnost ili
prosudbu pojedinca ili drustva ¢lanice.

Povrede nezavisnosti

Svi zaposlenici KPMG u BiH duzni su prijaviti povredu nezavisnosti
partneru za etiku i nezavisnost odmah nakon saznanja o
postojanju iste. U slucaju neuskladenosti s politikama
nezavisnosti drustva, bilo da je povreda identificirana pregledom
uskladenosti, osobno prijavljena ili na drugi nacin, zaposlenici
podlijeZzu procedurama disciplinskih politika.

Sva krsenja nezavisnosti zahtjeva IESBA Kodeksa ili drugih
eksternih zahtjeva o nezavisnosti trebaju se prijaviti onima koji su
zaduZeni za upravljanje Sto je prije moguce, osim ako je
dogovoreno kad su u pitanju manje znacajne povrede.

KPMG u Bosni i Hercegovini dokumentira i komunicira
disciplinske politike vezano za povrede politika nezavisnosti,
inkorporirajuéi pojedinacne sankcije i naglasavajuci ozbiljnost
svake povrede.

Posljedice koje proizlaze reflektiraju se na odluke o
promaknuéima i primanjima, a u slu¢aju vodecéeg osoblja i
menadzZera, na njihove individualne ocjene kvalitete i rizika.

Rotacija partnera i drustva
Rotacija revizijskih partnera

Rotacijske politike partnera KPMG International-a u skladu su sa
zahtjevima IESBA kodeksa etike te zahtijevaju da se sva drustva
¢lanice pridrzavaju bilo kojih primjenjivih stroZih zahtjeva u
pogledu rotacije.

AngaZman partnera na revizijskim klijentima prema primjenjivim
zakonima, regulativi i pravilima nezavisnosti i politikama KPMG
International-a podloZan je periodi¢noj rotaciji. Ovime se
ogranicava broj godina koji odredeni partneri mogu pruZzati
usluge revizije odredenom klijentu, nakon ¢ega slijedi stanka u
kojem ti partneri ne mogu:

- uCestvovati u reviziji,
- biti zaduZeni za kontrolu kvalitete revizije,

- konsultovati se s ¢lanovima tima ili klijentom vezano za tehnicka
i specificna industrijska pitanja,

- na bilo koji drugi nacin utjecati na ishod revizije,
- voditi ili koordinirati profesionalne usluge kod klijenta,
- nadgledati odnos firme s klijentom revizije; ili

- imati bilo kakvu drugu znacajnu ili ucestalu interakciju s visSim
rukovodstvom ili osobama zaduZenim za upravljanje kod klijenta.
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KPMG u Bosni i Hercegovini prati rotaciju voditelja revizijskih
angazmana (i bilo kojih drugih klju¢nih uloga u kojima postoji
obveza rotacije) i vodimo racuna o periodu rotacije kako bi mogli
alocirati partnere s potrebnim znanjima i sposobnostima u svrhu
odrzavanja stalnog nivoa kvalitete usluge nasim klijentima.

Rotacija revizorskog drustva

KPMG u Bosni i Hercegovini vrsi reviziju subjekata od javnog
interesa u skladu sa primjenjivim zakonima. U skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i reviziji Federaciji Bosne i Hercegovine i
Republike Srpske, KPMG revidira iste klijente maksimalno 7
godina uzastopno, uz dodatne tri godine pod uslovom da je
izvrSena rotacija revizora. U skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i reviziji FBiH taj period iznosi maksimalno 7 uzastopnih godina,
uz dodatne tri godine pod uslovom da je izvrSena rotacija
revizora. Nakon isteka navedenih perioda drustvo prestaje sa
revidiranjem tih klijenta nakon ¢ega nastupa rotacija drustava za
reviziju (,period hladenja“). KPMG u BiH ima odredene
procedure kojima prati i upravlja rotacijama revizijskog drustva.

Uskladenost sa zakonima, propisima i mjerama protiv mita i
korupcije

Postivanje zakona, propisa i standarda klju¢ni je aspekt za sve u
KPMG-u. To konkretno znaci da postoji nulta tolerancija prema
mitu i korupciji.

Zabranjujemo bilo kakvu povezanost s mitom — ¢ak i u slucaju da

je takvo ponasanje dozvoljeno i u skladu sa zakonskim
odredbama.

Takoder, ne toleriSemo nikakav oblik mita od trecih strana,
ukljuéujudi nase klijente, dobavljace ili djelatnike javnih sluzbi.

Dalje informacije o KPMG International politikama protiv mita i
korupcije mogu se pronaci na web stranici protiv mita i korupcije.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html

Pruzanje kvalitetnih

angazmana

Nacin na koji se sprovodi revizija je jednako vazan kao i rezultat. Od
Partnera i zaposlenika KPMG u BiH se ofekuje da demonstriraju ponasanja
u skladu sa Vrijednostima i prate sve politike i procedure u isporuci

efikasnih i u€inkovitih revizija.

Konsultiranje kada je primjenjivo
Ohrabrivanje kulture konsultiranja

KPMG potice kulturu konsultiranja koja pruza podrsku
timu na angazmanu u KPMG drustvima u njihovom
procesu donosenja odluka i znac¢ajno doprinosi kvaliteti
revizije. KPMG u BiH promovira kulturu u kojoj se
konsultacija prepoznaje kao snaga i u kojoj se potice sve
KPMG zaposlenike da se savjetuju o teSkim i spornim
pitanjima.

Kako bi pomogli po ovom pitanju, uspostavili smo
protokol za konsultacije i dokumentaciju znacajnih
pitanja, ukljucujucii procedure kojima se olakSava
rjeSavanje razlika u misljenju vezano za odredena
pitanja. KPMG revizorski, prirucnici za izvjeStavanje i
prirucnici za izrazavanje uvjerenja. GQRMM prirucnik
ukljucuje smjernice kroz koje je lakSe izraziti odredenu
sumnju.

Tehnicke konsultacije i globalni resursi

Tehnicka podrska reviziji, raCunovodstvu i izrazavanju
uvjerenja dostupna je druStvima putem Globalne grupe
za metodologiju revizije (GAMG) KPMG Globalne grupe za
rjeSenja (KGSG), Medunarodne grupe standarda (ISG) i
PCAOB grupe standarda (PGS) koji izvjeStavaju direktno
Globalnom voditelju revizije.

Globalna grupa za metodologiju revizije (GAMG)

KPMG-ovu metodologiju revizije i uvjerenja razvija i
odrzava Globalna grupa za metodologiju revizije (GAMG).
GAMG razvija nasu revizijsku i metodologiju izrazavanja
uvjerenja na temelju zahtjeva primjenjivih revizijskih i
standarda izraZavanja uvjerenja -IAASB, PCAOB i AICPA.

KPMG globalna grupa za rjesenja (KGSG)

KGSG je odgovorna za viziju, razvoj i rasporedivanje
globalnih revizorskih rjeSenja, ukljucujuéi nove
tehnologije i inovacije u automatizaciji. KGSG i GGM rade
zajedno kako bi podrzali KPMG drustva kroz saradnju,
inovacije i tehnologije. UloZili smo znacajno u nasu
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metodologiju revizije i uvjerenja i alate sa centralnim
fokusom na poboljsanje kvaliteta revizije i globalne
konzistentnosti i standardizacije. ISG je nedavno prosirio
svoje podrucje kako bi obuhvatio aktivnosti
Medunarodnog odbora za standarde odrZivosti (ISSB),
ukljucujuéi pruzanje globalnog vodstva i smjernica dok
ISSB izdaje standarde.

PCAOB grupa za standarde (PSG)

KPMG PCAOB grupa za standarde (PSG) sastoji se od
posvecéene skupine struc¢njaka s iskustvom u revizijskim
standardima PCAOB koji promoviraju dosljednost u
tumacenju revizijskih standarda PCAOB koji se globalno
primjenjuju u revizijama KPMG drusStava za neamericke
komponente i strane privatne izdavace i neamericke
komponente Izdavatelja SEC-a, kako je definirano
propisima SEC-a. PSG takoder daje doprinos razvoju
osposobljavanja za revizore koji rade na revizijskim
angazmanima PCAOB-a i, gdje je to izvedivo, olakSava
provodenje takve obuke.

Strucniizvori za drusStva ¢lanice

Firme ¢lanice obezbjeduju ¢lanovima revizijskih timova
konsultacije o revizijskim i tehnickim racunovodstvenim
temama putem izvora iz profesionalne prakse (Odjel za
profesionalnu praksu ili DPP). Ovaj resurs takoder
pomaze ¢lanovima revizijskih timova ukoliko dode do
razilazenja u misljenju, bilo medu ¢lanovima tima ili s
partnerom zaduzenim za kontrolu kvalitete.
NerazrijeSene razlike trebaju pratiti odredeni protokol
kako bi se donijela kona¢na odluka. Za potrebe
konsultacija, moguce je kontaktirati i KPMG-evu ISG i
PSG grupu za standard, kada je potrebno.

Kriticka procjena revizorskih dokaza, koristec¢i
profesionalnu prosudbu i skepticizam

U svim revizijama KPMG-a, priroda i opseg revizijskih
dokaza koje prikupljamo odgovaraju na procijenjene
rizike. Razmatramo sve revizijske dokaze dobivene
tokom revizije, ukljucujuci kontradiktorne ili nedosljedne
revizijske dokaze. Svaki ¢lan tima duzZan je koristiti
profesionalnu prosudbu i odrZavati profesionalni
skepticizam tokom revizijskih angazmana. Profesionalni
skepticizam ukljucCuje preispitivanje i svijest o
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kontradiktornostima ili nedosljednostima kroz revizijske
angaimane. Profesionalna prosudba obuhvata potrebu
da se bude svjestan i da bude upozoren na pristranosti
koje mogu predstavljati prijetnju dobrim prosudbama.

Usmjerenje, trening, nadzor i pregled
Usadivanje neprekidnog treninga, nadzora i pregleda

Kako bismo ulagali u stvaranje vjestina i sposobnosti
nasih strucnjaka, stvaramo okruzenje pogodno za
kontinuirano ucenje i podrZzavamo kulturu uéenja.

Kontinuirana uputa i nadzor na poslu za vrijeme revizije
ukljucuju:

- Sudjelovanje odgovornog partnera u planiranju
poslova;

- Pracenje napretka revizijskog angazmana;

- Uzimanje u obzir kompetencije i sposobnosti
projektnog tima, ukljucujuc¢i adekvatnost vremena
raspoloZivog za obavljanje svog poslai razumijevanje
uputa;

- Dalitimrazumije upute te provodili se posao u
skladu s planiranim pristupom projektu;

- Pomo¢ timu u rjeSavanju znacajnih pitanja koja
proizlaze iz revizije, te mijenjanje planiranog pristupa
na odgovarajuci nacin; i

- Identificiranje pitanja za koje je potreban pregled i
diskusija s iskusnijim ¢lanovima tima tokom projekta.

Pravovremeni pregled obavljenog posla kako bi se
znacajne stvari odmah identificirale, raspravile i rijesile
takoder se koristi kao prilika za poducavanje.

Ukljucivanje osobe koja vrsi pregled kontrole kvalitete
(EQC pregled)

EQC pregled je vazan dio KPMG pristupa. Osoba koja vrsi
kontrolu dodjeljuje se svim revizorskim angazmanima,

ukljucujucii povezane preglede predrevizije, svih listanih

klijenata, ne-listanih klijenata od znacajnog javnog
interesa, angazmana koji zahtijevaju pregled kada to
zahtijevaju zakoni i propisi, kao i revizijama ostalih
klijenata, ukljucujuéi pojedine angazmane izrazavanja
uvjerenja, za koje to odredi partner zaduzZen za
upravljanje rizicima ili voditelj odjela za reviziju.

Pregled EQC-a je objektivna procjena znacajnih prosudbi
koje je donio angaZirani tim i njegovih povezanih
zakljucaka, koju izvodi EQC, a dovrSena je na datum
izvjeStaja ili prije njega. Evaluacija znacajnih prosudbi
EQC-a ukljucuje procjenu znacajnih rizika od strane
angaziranog tima, ukljucujucirizike prevare, povezane
odgovore i jesu li povezani zaklju¢ci prikladni. EQC

revizija je dovrSena tek nakon $to se EQC uvjeri da su sva

znacajna pitanja koja su pokrenuta i rijeSena, iako je
partner na angazmanu u konacnici odgovoran za
rjeSavanje raCunovodstvenih i revizijskih pitanja.

EQC mora ispuniti kriterije obuke, znanja i iskustva kako
biizvrsio pregled kontrole kvalitete za odredeni
angazman. EQC mora biti objektivan, ne moze biti ¢lan
tima na angaimanu i mora biti nezavisan od revizijskog
klijenta.
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Adekvatno potkrijepljeni i dokumentovani
zakljucci

lzvjeStavanje

Revizorski standardi i Zakon o reviziji u velikoj mjeri
odreduju oblik i sadrZaj revizorskog izvjestaja koje
ukljucuje misljenje o fer prezentaciji svih materijalnih
aspekata finansijskih izvjeStaja subjekta. Sva revizorska
misljenja donose angaZirani voditelji na osnovi
provedene revizije i prikupljenih dokaza.

Putem konsultacija s DPP—om, odgovorni partneri imaju
pristup opseznim smjernicama i tehnicku podrsku u
pripremi revizorskih izvjeStaja, posebno gdje postoje
znacajne stvari koje se trebaju izvjestavati korisnicima
revizorskog izvjeStaja (kao Sto su modifikovana misljenja
ili ukljucuju paragraf o naglasenim ¢injenicama ili ostalim
pitanjima).

Dokumentacija na angazmanu

Revizijska dokumentacija KPMG u BiH dovrSava se i
sastavlja prema vremenskom roku utvrdenom od strane
KPMG drustva u skladu sa politikama KPMG International
i primjenjivim revizijskim standardima. Implementirali
smo administrativne, tehnicke i fizicke mjere zastite kako
bismo zastitili povjerljivost i integritet podataka klijenta i
drustva. KPMG International je usvojio politike koje se
primjenjuju na sva KPMG drustva kako bi se smanjio
vremenski period dopusten za prikupljanje revizijske
dokumentacije, koji je znatno kraci od vremenskog
razdoblja koje zahtijevaju primjenjivi revizijski standardi.
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Procjenarizika
ZaKvalitet

KPMG International pregledava rezultate programa
praéenja kvalitete te razvija dodatne globalne
korektivne radnje prema potrebi.

Globalne korektivne radnje koje je razvio KPMG
International usmjerene su na promjenu ponasanja u
cijeloj globalnoj organizaciji. Korektivne radnje mogu se
implementirati kroz razvoj globalnih politika, procedura,
treninga, alata i uputa.
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‘ Efikasna komunikacija

Prepoznajemo da je vazan dodatni doprinos odrzavanju kvaliteta revizije
prikupiti povratne informacije klju¢nih dionicara i djelovati na osnovu njih.

Pruzanje uvida i odrzavanje otvorene i iskrene
dvosmjerne komunikacije

Dvosmjerna komunikacija s onima koji su zaduzeni za
korporativno upravljanje (engl. Corporate Governance,
Cesto je to revizorski odbor), klju¢ je za kvalitetu revizije
i klju¢an faktor u izvjeStavanju i isporuci usluge.
Naglasavamo vaznost informiranja onih koji su zaduzeni
za upravljanje o pitanjima koja proizlaze tokom revizije.
Ovo postizemo kroz kombinaciju izvjesStaja i
prezentacija, ucesc¢e na sastancima odbora za reviziju ili
sastancima uprave te, ukoliko je prikladno, ¢estim
neformalnim razgovorima sa upravom i ¢lanovima
odbora za reviziju.

MSFI institut

KPMG-ov globalni MSFI Institut pruza informacije i
resurse kako bi pomogao ¢lanovima Uprave KPMG u BiH,
rukovoditeljima, menadZmentu, zainteresovanim
stranama i vladinim predstavnicima da steknu uvid i
omoguce pristup razvoju globalnog okvira finansijskog
izvjeStavanja.

lzvodenje i pracenje Globalne ankete zadovoljstva
zaposlenika (GPS)

Samo uz angatzirane, talentovane ljude, KPMG moze
isporuciti revizije u skladu sa nasim ocekivanjima o
kvaliteti revizije. Godisnje KPMG u BiH poziva sve svoje
zaposlenike da sudjeluju u nezavisnoj Globalnoj anketi
ljudi kako bi podijelili svoje videnje svog iskustva rada u
KPMG-u. GPS pruZza opc¢e mjerodavne rezultate
angazmana nasih ljudi, kao i uvid u podrucja koja poticu
angaZzman. Rezultati se mogu analizirati prema nekoliko
faktora, npr. funkcionalnom ili geografskom podrucju,
razredu i spolu kako bi se pruzio dodatni fokus za
djelovanje.

Kroz GPS, KPMG u BiH dobija dodatni uvid u to kako se
snalazimo u kategorijama za koje je poznato da utjecu
na angazman zaposlenika. Takoder pokrivamo podrucja
fokusa koja su direktno relevantna za kvalitetu revizije;
anketa ukljucuje specifi¢na pitanja vezana uz kvalitetu
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revizije na koja se od svih pojedinaca koji su sudjelovali
u reviziji u prethodnih 12 mjeseci trazi da daju
odgovore, pruzajuc¢i nam odredeni skup podataka za
pitanja vezana za kvalitetu revizije.

Upravi KPMG u BiH i Upravi KPMG International su na
osnovu ankete omoguceni uvidi u rezultate koji se
odnose na kvalitetu i rizicno ponasanje, kvalitetu
revizije, ponasanje u skladu sa KPMG vrijednostima,
stavove zaposlenika i partnera prema kvaliteti, vodstvu i
tonu na vrhu.

KPMG u BiH sudjeluje u GPS-u, prati rezultate i
poduzima odgovarajuce radnje kako bi komunicirao i
odgovarao na nalaze istraZzivanja. Rezultati GPS-a se
takoder zbrajaju za cijelu globalnu organizaciju i svake
se godine prezentiraju Globalnom odboru te se
dogovaraju odgovarajuce daljnje radnje.

Takoder se provodi revizijska analiza GPS rezultata, s
posebnim naglaskom na kvalitetu revizije. Rezultati i
kljucne teme prezentiraju se Globalnoj upravljackoj
skupini za reviziju na godi$njoj razini, s naknadnim
razvojem akcijskih planova za ispravku, ukoliko su isti
neophodni.
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‘ Nadzorikorektivne mjere

Integrirani programi prac¢enja kvalitete i uskladenosti omogucéuju KPMG
drustvima ¢lanicama da identificiraju nedostatke u kvaliteti, da izvrSe
analizu temeljnih uzroka i razviju, implementiraju i izvjeStavaju planove
popravljanja, kako u pogledu pojedinacnih revizijskih angazmana, tako i u
pogledu cjelokupnog Sistema upravljanja kvalitetom.

Rigorozno prac¢enje i mjerenje kvaliteta
Posvecéenost kontinuiranom napretku

KPMG se obvezuje kontinuirano poboljSavati kvalitetu,
dosljednost i uc¢inkovitost revizija KPMG firmi. Programi
pracenja kvalitete i uskladenosti

upravljaju se na globalnom nivou i dosljedni su u svom
pristupu u svim firmama ¢lanicama, ukljucujuci prirodu i
opseg testiranjaiizvjesc¢ivanja. KPMG u BiH usporeduje
rezultate svojih internih programa pracenja s rezultatima bilo
kojeg programa vanjskih inspekcija i poduzima odgovarajuce
mjere.

Interni nadzor i program uskladenosti
Programi nadzora KPMG u BiH ocjenjuju:

- uskladenost provedenog angazmana sa primjenjivim
profesionalnim standardima, zakonima i regulativama, te
klju¢nim politikama i procedurama KPMG International-a; i

- uskladenost KPMG u BiH s klju¢nim politikama i
procedurama KPMG International-a, kao i vaznost,
adekvatnost i ucinkovito djelovanje kljuc¢nih politika i
procedura za kontrolu kvalitete.

Nasi programiinternog nadzora takoder doprinose procjeni
primjerenosti osmisljenosti sistema upravljanja kvalitetom,
ucinkovitosti implementacije te ucinkovitosti djelovanja. To
ukljucuje:

Pregled kvalitete provedbe revizije (QPR) i KPMG program
ocjene kvaliteta i uskladenosti (KQCE), i globalni program
pregleda kvaliteta i uskladenosti (GQ&CR).

Rezultati i zakljucci iz tih programa komuniciraju se interno, a
ukupni se rezultati i zaklju¢ci razmatraju na lokalnoj,
regionalnoji globalnoj razini, te se poduzimaju primjerene
mjere.
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Program pregleda kvalitete provedbe revizije (QPR)

QPR program ocjenjuje provodenje projekata te identificira
mogucnosti unapredenja njihove kvalitete.

Pristup baziran na rizicima

Svaki voditelj projekta podlijeze pregledu najmanje jednom u
Cetverogodisnjem ciklusu. Projekti se biraju na temelju rizika.

U skladu s instrukcijama QPR instrukcijama KPMG
International-a, KPMG u BiH provodi QPR program jednom
godisnje. Pregledi se provode na razini KPMG u BiH, te su
nadgledaniregionalno i globalno.

Odabir nadzornika, priprema i proces

Kriteriji za odabir nadzornika su strogi. Timovi zaduZeni za
pregled ukljucuju iskusne voditelje koji su nezavisni od KPMG
angazmana koji je predmet pregleda.

Svi ¢lanovi tima za preglede, kao i ostali koji su zaduZeni za
nadzor procesa prolaze obuku prilikom koje se naglasak stavlja
na teme vezane uz pronalaske iz regulatornih nadzora te potrebu
da interni nadzori budu rigorozni kao i eksterni.

Procjene iz nalaza QPR programa u reviziji

Za donosenje ocjene projekta i revizorskog rada drustva
Clanice koriste se dosljedni kriteriji.

Revizijski projekti ocjenjuju se sa ,zadovoljavajuci”,
,potrebno poboljsanje”i,nezadovoljavajuce”.

lzvjeStavanje

Nalazi proizasliiz QPR programa komuniciraju se firmi pisano,
putem internih alata za obuku i povremenim sastancima
partnera, menadzZera i ostalih zaposlenika.

Ova se podrucja naglasavaju i prilikom narednih inspekcija
kako bi se ustanovilo u kolikoj je mjeri ostvareno poboljsanje.

Vodedi partneri u reviziji obavjestavaju se o neuskladenim
ocjenama (definirano kao ,potrebno poboljsanje izvedbe” il
,hezadovoljavajuée”) njihovih medunarodnih angazmana.
Ukoliko je podruznica njihovog grupnog klijenta revidirana od
strane drustva ¢lanice mreZe u kojoj su identificirani znacajni
nedostaci u kvaliteti tokom QPR programa.
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KPMG program ocjene kvaliteta i uskladenosti (KQCE)
(ranije pod nazivom Program uskladenosti s vazeéim
politikama i procedurama (RCP))

KPMG International razvija i odrZzava politike i procese
vezane za upravljanje kvalitetom koje su primjenjive na sva
KPMG drustva. Te politike i procesi, kao i povezane
procedure, ukljucuju zahtjeve GQ&RM prirucnika, ISQC1 i
zahtjeve za implementaciju ISQM1 za ovaj tranzicijski
period.

Ciljevi KQCE programa su:

- Dokumentovanje, procjena i dokazi implementacije
1SQM1 od strane KPMG u BiH, nivo uskladenosti Sistema
upravljanja kvalitetom sa globalnim politikama upravljanja
kvalitetom i rizicima te primjenjivim zakonskim i
regulatornim zahtjevima, i

- pruzanje osnove za procjenu da li su KPMG u BiH i
njegovi zaposlenici u skladu s profesionalnim standardima i
primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

U slucaju identificiranja izuzetaka, potrebno je donijeti
prikladne akcijske planove i provjeriti status svake poduzete
mjere.

Program globalnog pregleda kvaliteta i uskladenosti
(GQ&CR)

Program globalnog pregleda kvaliteta i uskladenosti (GQ&CR)
provodi GQ&CR tim KPMG International-a, nezavisno od
drustva ¢lanice, u razli¢itim intervalima na osnovu
identifikovanog kriterija rizika.

GQ&CR tim koji provodi pregled, nezavisan je od drustva,
objektivan je i dobro upoznat s globalnim politikama o
kvaliteti i upravljanju rizicima.

GQ&CR tim koji radi procjenu nezavisan je od firme te
objektivan i upoznat sa GQ&RM politikama. GQ&CR
procjenjuju uskladenost sa odabranim KPMG International
politikama i procedurama i dijele najbolju praksu prepoznatu
medu firmama ¢lanicama. GQ&CR pruZa nezavisnu procjenu
o:

e Predanosti kvaliteti i upravljanju rizicima (ton na vrhu)
firme, te u kojem opsegu sveukupna struktura,
upravljanje i finansiranje to podupire i osnazuje;

* Uskladenosti firme sa politikama i procedurama KPMG
International-a, i

* Rigoroznost kojom drustva ¢lanice provide vlastiti
program pregleda kvaliteta i uskladenosti (ranije RCP,
trenutno KQCE program).

KPMG u BiH razvija akcijske planove kako bismo odgovorili na
nalaze GQ&CR pregleda koji upucéuju na to kako je
neophodno poboljsanje te se isti usaglasavaju sa GQ&CR
timom. Napredak po pitanju akcijskih planova nadziran je od
strane centralnog GQ&CR tima. Nalazi pregleda prijavljuju se
Globalnom upravnom odboru za kvalitetu i upravljanje
rizicima (GQRMSG), a po potrebi i KPMG International-u i
odgovaraju¢em regionalnom menadZmentu.

Dobivanje, procjena i djelovanje na osnovu feedback-a
dionicara
Regulator

Drustvo je predmet provjere kvalitete rada od strane Revizorske
komore Federacije Bosne i Hercegovine i Ministarstva finansija
Republike Srpske.

© 2023 KPMG B-H d.o.0. za reviziju je bh. drustvo s ogranicenom odgovornoscu i ¢lan je mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,

privatnim engleskim drustvom ograni¢enim jamstvom. Sva prava su pridrzana.

Tokom mjeseca oktobra 2018. godine, Ministarstvo
finansija Republike Srpske je provelo nadzor i provjeru
kvalitete naseg rada.

Ministarstvo finansija Republike Srpske je u ovom postupku
utvrdilo da KPMG u BiH obavlja reviziju finansijskih
izvjeStaja u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
zakonskim propisima iz oblasti racunovodstva i revizije koji
se primjenjuju u Republici Srpskoj, da posjeduje radnu
dokumentaciju kojom se potvrduje provodenje postupka
revizije finansijskih izvjestaja.

Od osnivanja Revizorske komore Federacije Bosne i
Hercegovine (2011. godine), nad DrusStvom nije izvrSena
kontrola niti je izdano ikakvo rjesenje.

Eksterne inspekcije nisu identifikovale probleme koji bi
mogli imati znacajnijeg utjecaja na nase provodenje
zakonskih revizija.

Na medunarodnom nivou, KPMG International vodi redovnu
dvosmjernu komunikaciju s Medunarodnim forumom
nezavisnih regulatora za reviziju (IFIAR) kako bi raspravili o
nalazima kvalitete i radnjama za rjeSavanje tih pitanja na
nivou mreze.

Povratne informacije od strane klijenata

Proaktivno traZimo povratne informacije od strane klijenata
putem razgovora ili anketa u svrhu praéenja njihovog
zadovoljstva pruzenom uslugom. Poticemo na prikupljanje

povratnih informacija kako bi mogli provesti dinami¢ne
promjene na nivou pojedinog projekta, ali i drustva, te
zadovoljiti potrebe nasih klijenata.

Pracenje prituZbi

Razvili smo procedure nadzora i reagovanja na zaprimljene
prituzbe koje se odnose na kvalitetu naseg posla. Ove se
procedure nalaze u nasim op¢im uvjetima poslovanja.

Analiza temeljnog uzroka (RCA)

KPMG u BiH provodi analizu uzroka u vezi sa problemima
povezanima s kvalitetom revizije.

Nacela globalnog RCA u 5 koraka su sljedeca:

Ty

Problem
definition

Monitoring Data
and collection
reporting

Determination
of root
cause(s)

Remediation

Odgovornost je svih drustava ¢lanica KPMG-a da izvrSavaju
RCA te na taj nacin identifikuju i naknadno razviju
odgovarajuce planove sanacije za utvrdena pitanja kvalitete
revizije.

Voditelj odjela revizije u KPMG u BiH odgovoran je za
kvalitetu revizije ukljucujudi korektivne mjere kvalitete
revizije. Partner za upravljanje rizicima nadgleda
implementaciju korektivnih mjera.
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‘ Finansijske informacije

Ukupni prihodi ostvareni od strane KPMG-ovih ovlastenih revizora i revizorskih drustava iz EU i EEA zemalja ¢lanica, a koji su rezultat
zakonskih revizija godisnjih i konsolidovanih finansijskih izvjestaja je 2.2 milijardi EUR* za godinu koja je zavrsila 30. septembra 2022.
godine.

Zbirni prihodi KPMG-ovih ovlastenih revizora i revizorskih drustava iz EU i EEA zemalja ¢lanica, a koji su rezultat zakonskih revizija godisnjih
i konsolidovanih finansijskih izvjestaja izra¢unati su prema godisnjem srednjem kursu u 12 mjeseci, a zaklju¢no sa 30. septembrom 2022.
godine.

KPMG B-H d.o.0. za reviziju priprema finansijske izvjestaje za prethodnu finansijsku godinu sa danom 30. septembra u skladu sa
standardima finansijskog izvjeStavanja Bosne i Hercegovine te objavljuje odabrane finansijske podatke.

Zakonski finansijski izvjestaji KPMG B-H d.o.0. za finansijsku godinu na dan 30. septembra 2022. godine jo$ nisu finalizirani niti izdani.
Stoga su prikazane prihodovne stavke preliminarne prirode te mogu biti predmet promjena.

Prihodi za godinu koja je zavrsila 30. septembra 2022. godine

1. Zakonska revizija i ostale usluge povezane s revizijom subjekata od javnog interesa : 573.659,92
2. Zakonska revizija i ostale usluge povezane s revizijom subjekata koji nisu subjekti od javnog interesa 1.456.179,61
3. Nerevizijske usluge klijentima pod 1i 2 93.930,00
4. Nerevizijske usluge za klijente osim pod 3 37.411,47
5. Ukupni poslovni prihodi ; 2.161.181,00

* Gore navedene finansijske informacije predstavljaju zbirni izvjestaj KPMG-ovih odvojenih drustava c¢lanica iz EU i EEA drZava Clanica koje
pruZaju profesionalne usluge za klijente. Informacije su kombinirane iskljucivo u prezentacijske svrhe. KPMG International ne pruZa usluge
klijentima koje istodobno generiraju prihod klijenata.
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| Prilozi

Prilog 1 Uvod i predgovor

Popis revizijskih klijenata koji su subjekti od javnog interesa u 2022. godini

Zivimo nasu kulturu
i vrijednosti

Primjena
Popis revizijskih klijenata koji su subjekti od javnog interesa u 2022. godini struénosti i znanja
Addiko Bank d.d. Sarajevo (adresa: Trg Solidarnosti 12 71 000 Sarajevo)
|Addiko Bank a.d. Banja Luka (adresa: Aleja Svetog Save 13 78 000 Banja Luka) T
Mikrokreditna fondacija EKI (adresa: Dzemala Bijediéa 129 Lam C 71000 Sarajevo) T . o
T T P e s Sememsenessenosesiosinsesoenss oot P S Prihvatanje digitalne
Mikrokreditno drustvo EKI d.o.o. (adresa: Dzemala Bijedi¢ca 129 Lam C 71000 Sarajevo)
|ASA Osiguranje d.d. (adresa: Uica Medunarodnog priateljstva br. 25 71 000 Sarajeve) 77 tehnologije
Procredit bank d.d. (adresa: Franca Lehara bb 71000 Sarajevo)
Vienna osiguranje d.d. (adresa: Fra Andela Zvizdoviéa 1/A9 71000 Sarajevo) T
Drustvo za upravijanje Evropskim dobrovolinim penzijskim fondom a.d. (adresa: Kralja Petra | Karadordevica 109 78000 Banja Luka Njegujemo raznolike

strucne timove
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| Prilozi

Prilog 2

Popis KPMG drustava u Bosni i Hercegovini

Popis KPMG Drustava u Bosni i Hercegovini

Naziv drustva

Pravni oblik

Priroda poslovanja

KPMG B-H d.o.o0. za reviziju

Dru$tvo ograni¢ene odgovornosti

Usluge revizije

KPMG B-H d.o.0. za reviziju — Podruznica Banja Luka

Dru$tvo ograni¢ene odgovornosti

Usluge revizije

KPMG Tax&Advisory B-H d.o.o.

Dru$tvo ograni¢ene odgovornosti

Usluge poreskog savjetovanja, raéunovodstvene

usluge i usluge obracuna plata

KPMG Tax&Advisory B-H d.o.0. — Podruznica Banja Luka

Dru$tvo ograni¢ene odgovornosti

Usluge poreskog savjetovanja, raéunovodstvene

usluge i usluge obracuna plata

KPMG B-H d.o.0. za reviziju
Zmaja od Bosne 7-7a
71000 Sarajevo

Bosna i Hercegovina

Tel: +387 (0)33 941 500
Fax: +387 (0)33 590 428

© 2023 KPMG B-H d.o.0. za reviziju je bh. drustvo s ogranicenom odgovornoscu i ¢lan je mreze nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited,
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KPMG B-H d.o.0. za reviziju — Podruznica Banja Luka
ul. Svetozara Markoviéa broj 5

78 000 Banja Luka

Bosna i Hercegovina

Tel: +387 (0)51 227 950
Fax: +387 (0)51 227 952

info@kpmg.ba
kpmg.ba
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| Prilozi

Prilog 3

Uprava KPMG u BiH

Vedran Vukoti¢
Partner, izvrsni direktor

dh

vvukotic@kpmg.com

Senad Pekmez, direktor, bio je ¢lan Uprave KPMG u BiH do 12.8.2022. godine.
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Manal Becirbegovi¢
Izvr$ni direktor

mbecirbegovic@kpmg.com
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Ovdje sadrzani podaci opcenite su prirode i nisu namijenjeni rjesavanju okolnosti odredenog pojedinca ili subjekta. lako se trudimo pruZiti tacne i pravovremene informacije, ne
moze se jamciti da su takve informacije ta¢ne na dan primitka ili da ce biti tacne i u buduénosti. Niko se ne bi trebao ponasati prema takvim informacijama bez odgovarajuceg
strucnog savjeta nakon temeljitog ispitivanja odredene situacije.

© 2023 KPMG B-H d.o.0. za reviziju je bh. drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i ¢lan je mreZe nezavisnih drustava povezanih s KPMG International Limited, privatnim engleskim
drustvom ogranicenim jamstvom. Sva prava su pridrzana.

Naziv i logotip KPMG registrirani su zastitni znaci ili zastitni znaci tvrtke KPMG International.
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