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Muutosmatkanne tll|(||]||al'lt Asiantuntijapalvelut raataloityna tarpeisiinne

Onko organisaatiossanne kaynnissa muutostilanne, jossa toimintaa ja prosesseja muutetaan tai henkiléstéa joudutaan uudelleensijoittamaan tai irtisanomaan?
Muutosprosessit voivat olla haastavia, ja niiden sujuva lapivienti vaatii usein monialaista osaamista juridiikan, johtamisen ja henkil6ston nakékulmista.

Kokonaisvaltaiset ratkaisut Oikeudellinen tuki Johdon ja henkiloston tuki

« Kattava tuki muutosprosessien muutosneuvotteluissa muutostilanteissa
suunnitteluun ja toteutukseen

» Asiantunteva juridinen tuki * Tuki johdolle ja henkildstdlle muutoksen
* Apu vuoropuhelussa ja hallinnollisessa oikeudellisissa kysymyksissa hallinnassa
edustuksessa « Lainmukaisuuden varmistaminen - R&atalsidyt valmennukset esihenkildille
+ Tehokas tiedottaminen neuvotteluissa ja toimenpiteissa ja tyontekijoille
* Neuvonta muutosneuvotteluissa + Asiakirjojen ja materiaalien toimitus » Tehokkaan viestinnan ja johtamistaitojen
« Asiakirjojen ja materiaalien toimitus asiakkaan toiveiden mukaisesti kehittaminen
asiakkaan toiveiden mukaisesti + Tunteiden kasittelyn ja tulevaisuuden

rakentamisen tuki

* Outplacement-tuki ja valmennus
irtisanottaville
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Vuoropuhelu
& tyoyhteison
kehittamissuunnitelma

Nykyinen laki edellyttaa tyonantajaa

Yy kaymaan jatkuvaa vuoropuhelua

S It henkilaston kanssa. Asiantuntijamme

~ auttavat yritystanne tayttamaan lain
edellyttamat sisallGlliset ja laadulliset

ﬂ| reunaehdot, seka kehittamaan

~ jatkuvaa vuoropuhelua

| pitkdjanteisesti. Teemme myds

Wtestymsa tydnantajan kanssa

i _* tyoyhteisdn kehittamissuunnitelman,

joka korvaa vanhan henkilosto- ja
koulutussuunnitelman.
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Henkiloston
hallintoedustus

Vuoden 2022 yhteistoimintalain
tarkoituksena on mahdollistaa
henkilgston vaikutusmahdollisuudet
heita koskevassa paatoksenteossa
yrityksen sisdlla. Asiantuntijamme
auttavat tyonantajaa toteuttamaan lain
vaatimukset tarkoituksenmukaisesti ja
helposti niin tyonantajan kuin
henkilostonkin nakokulmasta.

Liikkeen luovutus,
sulautuminenja
jakautuminen

Liikkeen luovutuksen, sulautumisen ja
jakautumisen yhteydessa tyonantajalla
on velvollisuus tiedotiaa henkilostoaan
naihin littyen. Asiantuntijamme
neuvovat niin tiedottamisvelvoitteiden
sisallosta kuin nilden ajalliseen
ajoittamiseen liittyvista seikoista.

Muutosneuvottelut

Muutosneuvotteluiden piiriin kuuluvat
tyonantajan taloudellisella tai
tuotannollisella perusteella harkitsemat
lomauttamiset, itisanomiset, osa-
aikaistamiset seka tygsopimuksen
olennaisen ehdon yksipuoliset
muuttamiset Asiantuntijamme opastavat
muutosneuvotteluita koskevien ajallisten,
muodollisten seka sisallollisten
osallistuvat tarvittaessa

- muutosneuvotteluihin esimerkiksi

kpmg.com/Fl/lakipalvelut
#uridilkkkaonenemman
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Johtaminen ja

muutoksen suunnittelu

KPMG

Raataloity asiantuntijatuki
organisaation
rakenneuudistuksessa

Avaintehtavien ja -henkildiden
seka osaamisvaatimusten
analyysi
Kustannus-hyodtyanalyysit ja ROI-
arvioinnit taloudellisen optimoinnin
tueksi

Organisaation uudistaminen
strategiaa tukeviksi rakenteiksi ja
rooleiksi

Tavoitteiden uudelleenasettelu
ympariston muutosten mukaisesti
Strategialahtdinen toiminnan
ohjaus ja suunnan maarittely
Menestyksen avaintekijoiden
integrointi osaksi yrityskulttuuria

Muutoksen lapivienti ja

viestinta

HR:n tuki ja asiantuntijuus
muutosprosessin kaikissa
vaiheissa

Henkiléstoresurssien suunnittelu,
tarvittavan tyévoiman arviointi ja
henkildston
uudelleensijoittaminen.

Viestintastrategian kehittdminen ja
toteutus

Tukimateriaalien, kuten usein
kysyttyjen kysymysten (FAQ),
tuottaminen tydntekijoiden ja
johdon tueksi.

Toiminnan jatkuva arviointi ja
kehittdminen muutoksen aikana ja
sen jalkeen

Esihenkiloiden tuki
muutoksessa
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Roolien selkeytys: Esihenkildiden
roolien ja tehtavien maarittely
muutosprosessissa.

Valmennus: Koulutusohjelmat
esihenkildiden johtamistaitojen
kehittdmiseen ja tydyhteisdn
tukemiseen.

Viestintdvalmiudet: Tydkalut ja
menetelmat tehokkaaseen
viestintdan ja paatosten
valittamiseen tiimeille.

Tukiklinikat: Reaaliaikainen apu ja
neuvonta prosessin Kriittisissa
vaiheissa.

Henkiloston tuki
muutosprosessissa

Henkilékohtainen tuki irtisanotuille:
Yksildllinen tuki ja neuvonta
irtisanomistilanteissa, keskittyen
henkildn toiveisiin ja vahvuuksii.

Outplacement-palvelut: Raataloity
tuki tydnhakuprosessissa

Tydllistymissuunnitelman
laatiminen: Avustaminen
tyollistymissuunnitelman ja
uravaihtoehtojen tunnistamisessa

Tuki jatkavalle henkil6stolle:
Valmennus ja tuki
sopeutumisessa uuteen
organisaatiorakenteeseen,
luottamuksen ja positiivisen
ty6ilmapiirin yllapitamiseksi
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